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Krunoslav Lukaci¢



Obrazlozenje

Garancijska agencija Varazdinske zupanije (GARA), osnovana je 2006. godine kao
zupanijska tvrtka koja provodi programe potpore gospodarskim subjektima. Poslovanje
GARA-e usmjereno je na davanje garancija malim i srednjim poduzetnicima koji nemaju
dovoljni kreditni potencijal prema poslovnim bankama.

Kako je GARA trgovacko drustvo u vlasniStvu Varazdinske zupanije, drustvo je u
obvezi podnositi godisnji izvjestaj o radu koji se prihvaéa od strane Zupanijske skupstine.

Prijedlog Izvjes¢a o radu Garancijske agencije Varazdinske Zupanije za 2025. godinu
dostavlja se Zupanijskoj skupstini na raspravu i donogenje.

ZUPAN
Andelko Stri¢ak
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UvOD

Garancijska agencija Varazdinske Zupanije (GARA), osnovana je 1. travnja 2006. godine kao
Zupanijsko poduze¢e s namjerom potpore razvojnih projekata u gospodarstvu. Poslovanje
Garancijske agencije odnosi se na podrudje Varazdinske Zupanije a usmjereno je na tri osnovne
djelatnosti.

- Davanje garancija pocetnicima, malim i srednjim poduzetnicima koji nemaju
dovoljni kreditni potencijal prema poslovnim bankama. Uz to, najintenzivnija
aktivnost Gara-e u okviru programa potpore je informiranje i savjetovanje
poduzetnika. Ono se odvija najveéim dijelom kroz neposredne kontakte s
poduzetnicima te telefonske kontakte. Redovite konzultacije i savjetovanje
poduzetnika, obavjeStavanje i informiranje o otvorenim javnim pozivima,

natjecajima te pomo¢ kod izrade poslovnih planova

- Varazdinska Zupanija i Garancijska agencija Varazdinske Zupanije pokrenuli su
2009. godine projekt jamstava studentima korisnicima povlastenih studenih kredita.
Ovo je prvi takav model u Hrvatskoj, gdje se garancijska (jamstvena) institucija

koristi za takvu vrstu kredita.

- Cash — pool tj. objedinjeno vodenje raduna, predstavlja rjeSenje za upravljanje

gotovinom i sluZi za postizanje maksimalnih rezultata pri njezinom upravljanju.

Tijela drustva GARA-e u 2025. godini su Skupstina, Nadzorni odbor i Direktor. Skupstinu
Drustva &ini Zupan VaraZdinske zupanije dok nadzorni odbor Drustva ¢ini pet (5) ¢lanova od
kojih je jedan predsjednik.

Na dan 31.12.2025. godine GARA je imala 1 zaposlenika na neodredeno radno vrijeme.



1. REALIZIRANE GARANCIJE
Garancijska agencija Varazdinske Zupanije je od osnutka do 31.12.2025. izdala 146 garancija
poslovnim subjektima u ukupnoj vrijednosti od 2.622.505,22 eur-a, odnosno kreditna

vrijednost iznosi 4.731.869,28 eur-a.

1.1. STRUKTURA IZDANIH GARANCIJA

Kao $to je vidljivo iz grafa 1. obiteljska poljoprivredna gospodarstva zastupljena su u ukupnom
broju izdanih garancija s 26,19 %, proizvodne djelatnosti s 35,71 % , a usluzne djelatnosti s
38,10 %.

Graf 1 : struktura izdanih garancija

® 26,19% OPG = 35,71% PROIZVODNJA = 38,10% USLUGE

Izvor: Gara d.o.o.

1.2. UTUZENE GARANCIJE DO 31.12.2024. GODINE (UKUPNO).

Od strane korisnika garancije (poslovnih banaka) na naplatu je pozvano 13 garancija, u iznosu
od 193.140,48 eur-a. Garancijska agencija VaraZdinske Zupanije putem odvjetni¢kog ureda

pokrenula je naplatu putem instrumenata osiguranja.

1.3. VRACENE GARANCIJE
Od strane korisnika garancije (poslovne banke) vrateno je 128 garancija. Klijenti su u

potpunosti zatvorili kredit prijevremeno ili u dogovorenom roku.



2. PROGRAM JAMSTVENOG FONDA ZA PRERAPIVACKU
INDUSTRIJU I INOVACIJE U PRERADPIVACKOJ INDUSTRIJI
(2013. i 2014. godina)

Varazdinska zupanija je s Ministarstvom gospodarstva potpisala Ugovor o provedbi Projekta
~JAMSTVENI FOND ZA PRERADPIVACKU INDUSTRIU I INOVACUE U
PRERADIVACKOJ INDUSTRIJI“.

Garancijska agencija Varazdinske Zupanije kao potporna institucija je prema potpisanom
Ugovoru s Varazdinskom Zupanijom ovlastena za provedbu Programa Jamstvenog fonda za
preradivacku industriju i inovacije u preradivackoj industriji za 2013. 1 2014. godinu.

GARA je po navedenom Ugovoru i Programu prikupljala i obradivala dokumentaciju,

suradivala s bankom, pripremala dokumentaciju za Povjerenstvo, izdavala jamstva i sl.

2.1. PROGRAM ZA 2013. GODINU

Jamstveni fond po programu za 2013. godinu iznosio je 4.455.000,00 kuna. Garancijska
agencija Varazdinske Zupanije izdala je 4 garancije u ukupnoj vrijednosti 3.575.000,00 kuna,
odnosno, kreditna vrijednost iznosi 5.650.000,00 kuna.

Po naputku Ministarstva gospodarstva, a zbog zavrSetka programa, aktivna jamstva su
prebaena u Jamstveni fond za preradivacku industriju i inovacije u preradivackoj industriji za

2014. godinu.

2.2. PROGRAM ZA 2014. GODINU

Jamstveni fond po programu za 2014. godinu iznosio je 4.064.750,00 kuna ( 539.485,04 eur.) .
Garancijska agencija VaraZdinske Zupanije je izdala 5 garancija u ukupnoj vrijednosti
2.922.950,00 kuna, odnosno kreditna vrijednost iznosi 4.462.600,00 kuna. Program za 2014.
godinu aktivan je do lipnja 2025. godine.

2.2.1. STANJE I IZLOZENOST FONDA ZA 2014. GODINU

Stanje Jamstvenog fonda za preradivacku industriju i inovacije u preradiva¢koj industriji za 2014.
godinu na dan 31.12.2025. iznosi 489.773,66 eura. IzloZenost fonda na dan 31.12.2024. iznosi 0,00
eura. Dana 30.06.2025 godine, oroCena sredstva kod J&T banke u iznosu od 489.773,66 Eur -a .,

vracena su na ra¢un GARA-e, i vraéena u proraun VaraZdinske Zupanije.



2.3 UTUZENE GARANCIJE

Od strane korisnika garancije (poslovne banke) na naplatu je pozvana 1 garancija. Garancijska
agencija Varazdinske Zupanije putem odvjetni¢kog ureda pokrenula je naplatu putem

instrumenata osiguranja i kad se naplati, sredstva ¢e biti vracena u drZavni proracun.

3. REGIONALNI JAMSTVENI INSTRUMENTI 2017

Varazdinska Zupanija i Garancijska agencija Varazdinske Zupanije pokrenuli su tijekom 2017.
godine projekt RJT 2017. Stanje fonda na dan 31.12.2024. iznosi 66.361,40 eur-a. Sredstva
osigurana za projekt uz multiplikator 2,5 daju fond od 165.903,50 eur-a. Korisnici jamstva
mogu biti obrti, mala i srednja trgovacka drustva, zadruge i ustanove u vlasnistvu drzavljana
Republike Hrvatske koji imaju sjedi$te i ulaZu na podrudju VaraZdinske zupanije. GARA izdaje
jamstva do 70 % glavnice za pocetnike i nove poduzetnike i do 50 % glavnice za ostale
poduzetnike. Izdaju se kratkoro¢ni i dugoro¢ni krediti od 3.981,68 — 13.272,28 eur-a. Rok
vraCanja do 5 godina. Sredstva su namijenjena za izdavanje jamstva svim poduzetnicima koji

ispunjavaju traZene uvijete, bez obzira na sektor gospodarske djelatnosti koji obavljaju.

3.1. IZDANE GARANCIJE

Po projektu RJI 2017 izdano je 13 jamstva u ukupnom iznosu od 70.273,19 eur-a, kreditne
vrijednosti 92-842,05 eur-a.

3.2. STANJE GARANCIJA NA 31.12.2025.

Na dan 31.12.2024. stanje fonda je nepromijenjeno, §to je rezultat redovitog podmirenja obveza

od strane poduzetnika. Iz fonda nije na naplatu pozvano ni jedno jamstvo.



4. COVID 19 - OBRTNA SREDSTVA - HPB

Varazdinska Zupanija i Garancijska agencija Varazdinske Zupanije pokrenuli su tijekom 2020.
godine projekt COVID -19. Sredstva u iznosu od 1.000.000,00 kuna osigurala je Varazdinska
zupanija. GARA 29.05.2020. potpisuje Dodatak I. ugovoru o poslovnoj suradnji s HPB bankom
u kojoj su oroCena sredstva osigurana za ovaj projekt. Korisnici jamstva mogu biti obrti, j.d.o.o.,
d.o.0., OPG-i, zadruge i ustanove u vlasnistvu drzavljana Republike Hrvatske koji imaju
sjediSte i ulazu na podruéju Varazdinske Zupanije. GARA izdaje jamstva do 70 % glavnice za
sve poduzetnika. Izdaju se krediti do 50.000,00 kuna dok je rok vra¢anja do 2 godine s poekom
do 3 mjeseca. Sredstva su namijenjena za izdavanje jamstva svim poduzetnicima koji

ispunjavaju traZene uvijete, bez obzira na sektor gospodarske djelatnosti koji obavljaju.

4.1. 1ZDANA JAMSTVA
U 2024. godini izdana su 2 jamstva u iznosu 10.000,00 eur-a, odnosno kreditna vrijednost iznosi
20.000,00 eur-a. Na dan 31.12.2024. stanje fonda iznosi 66.361,40 eur-a. , i vraéena su sva

jamstva.

5. RJI2021 COVID 19 - OBRTNA SREDSTVA - ZABA

Varazdinska Zupanija u suradnji sa Garancijskom agencijom (GARA) pokrenula je jamstveni
fond, RJI 2021, (COVID 19 - obrtna sredstva). Dana 15.02.2021. potpisan je sa ZABA d.d.
bankom Ugovor o provedbi programa RJI 2021. Varazdinska Zupanija uplatila je 132.722,81
eur. Deponirano je 66.361,40 eur-a s dogovorenim multiplikatorom 2, pa je iznos jamstvenog
fonda 132.722,81 eur-a . Neiskoritenih 66.361,40 eur-a prema dogovoru s VaraZdinskom
Zupanijom, nalazi se na ratunu Gara-e. Za ovaj program GARA izdaje jamstva u iznosu od 70
%. U 2021. godini izdano je 6 jamstva u ukupnom iznosu od 66.372,02 eur-a. Ukupna kreditna
vrijednost izdanih jamstva iznosi 94.817,17 eura.

U 2024. godini na naplatu je pozvano jamstvo 02-Z-2021, u iznosu od 7.564,00 eura te je
skinuto s depozita br. 1000597071 . Putem odvjetni¢kog ureda pokrenuta je naplata putem
instrumenata osiguranja.

Na dan 31.12.2025. izloZenost fonda iznosi 1.327,30 eura , a stanje fonda je 58.797,40 eura.



6. ODMARALISTE SELCE

6.1. VARAZDINSKA ZUPANIJA

Odlukom Varazdinske Zupanije u svibnju 2021. godine potpisan je Ugovor o koristenju
»Odmaralista Selce” u Selcu. Ovim ugovorom utvrduju se prava i obveze, uvjeti i na&in
koristenja odmaraliSta VaraZdin, medusobni odnosi u svrhu pruZanja usluge vodenja evidencije
korisnika (e visitor), pruZanja usluge smjestaja i naplate iste, pruZanje usluge kategorizacije

apartmana u vlasniStvu Varazdinske Zupanije te njihovo odrZavanje i ulaganje u iste.

6.2. OPCINE

U lipnju 2021. godine potpisan je sporazum o davanju nekretnine, apartmana br. 6. u Selcu na
upravljanje GARA-i d.o.0. Sporazum je potpisan sa Opéinom Sraginec, Opéinom Vinica,
Op¢inom Cestica i Opéinom Petrijanec, a njime se utvrduje da ¢e GARA preuzeti obvezu
rjeSavanja svih potrebnih prijava i radnji za podetak nesmetanog koristenja apartmana.

Tijekom 2025 godine , potpisan je sporazum o davanju nekretnine, apartmana , u Selcu na
upravljanje GARA-i d.o.o. Sporazum je potpisan sa gradom Lepoglava, te s gradovima Novi
Marof i VaraZdinske Toplice. Ugovorom se utvrduje da ée GARA preuzeti obvezu rjeSavanja

svih potrebnih prijava i radnji za po&etak nesmetanog koristenja apartmana.



7. CASH -POOL

Cash - pool (objedinjeno vodenje racuna) predstavlja rjeSenje za upravljanje gotovinom i sluzi
za postizanje maksimalnih rezultata pri njezinom upravljanju. Ujedinjavanjem ¢lanica u cash —
pool, bez obzira na veli¢inu budZeta, GARA nastupa u ulozi velikog klijenta prema bankama.
Ovakav nastup prema poslovnim bankama omoguéava utjecanje na povecanje pasivne kamatne
stope, premijske kamate, smanjenje troSkova platnog prometa te drugih provizija i naknada.
Bitno je istaknuti da svaki ¢lan cash — poola zadrzava svoj ra¢un i autonomnost kao §to imaju i
prije ulaska u cash — pool.

Garancijska agencija koordinira i prati cash — pool kod Zagrebatke banke. Buduéi da je
zatvoren cash pool kod VABA d.d. banke, nismo u moguénosti izraditi detaljne simulacije

prednosti takvog upravljanja gotovinom.

7.1. ZAGREBACKA BANKA

Sudionici objedinjenog obra¢unskog racuna na dan 31. prosinca 2024. godine u Zagrebackoj

banci VaraZdin prikazani su u tablici broj 3.

Tablica 3: Clanovi cash — poola u ZABA d.d. Varazdin

rbr | Naziv sudionika

1 | GARAD.O.O.

IVKOM D.D.ZA KOMUNALNE POSLOVE IVANEC
OPCINA BUDINSCINA

OPCINA BREZNICKI HUM

OPCINA TRNOVEC BARTOLOVECKI

OPCINA SVETI ILIJA

LOKALNA AKCIJSKA GRUPA "PRIGORJE-ZAGORJE"
GRAD VARAZDINSKE TOPLICE

LUKOM D.O.0O.

GRAD LEPOGLAVA

GRAD IVANEC
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12

IVKOM-PLIN D.O.O.

13

GRAD NOVI MAROF

14

TURISTICKO KULTURNI-INFORMATIVNI CENTAR D.O.O.

15

LOKALNA AKCIJSKA GRUPA "SJEVEROZAPAD"

16

OPCINA VIDOVEC

17

PUCKO OTVORENO UCILISTE 'DURO ARNOLD'

7.1.1. PROSJECNA STANJA CASH — POOL

Tablica broj 4: Prosjecna stanja Cash — poola u 2025. godini.

Mjesec /2024 PROSJECNO POZITIVNO STANJE (eur)
sijeCanj 14.271.688,83
veljaca 14.428.280,30
oZzujak 15.684.020,61
travanj 15.840.686,99
svibanj 13.788.233,44

lipanj 13.788.233,44

srpanj 10.254.292,85
kolovoz 10.089.862,94

rujan 9.935.476,90
listopad 9.721.665,13
studeni 10.922.418.,49
prosinac 10.077.621,62

Izvor: Zaba d.d

10



8. STUDENTSKA JAMSTVA

VaraZdinska Zupanija i Garancijska agencija Varazdinske Zzupanije pokrenuli su 2009. godine
projekt Jamstava studentima - korisnicima povlastenih studenih kredita za akademsku godinu
2009./2010. Ovo je prvi takav model u Hrvatskoj gdje se garancijska (jamstvena) institucija
prikljucila poslovnoj suradnji po projektu STUDENT. Ovaj jamstveni fond koristi se za takvu
vrstu kredita za koji je bilo potrebno izraditi poseban Pravilnik o uvjetima izdavanja garancija,
procjenu rizika kao i samo pracenje realizacije projekta. Zaklju¢no s 31.12.2022. godine izdano
je 109 studentskih jamstva (ukupno), u iznosu od 4.966.140,00 kn. Slijedom promjene poslovne
strategije VABA d.d. banke, 21.07.2016. je raskinut Ugovor o poslovnoj suradnji na provedbi
projekta STUDENT. U prosincu 2021. godine Podravska banka d.d. izvrsila je akviziciju
studentskih kredita od VABA d.d. banke.

8.1. JAMSTVENI FOND

Sredstva za jamstveni fond za povlastene studentske kredite uplatila je Varazdinska Zupanija u
cijelosti. Stanje depozita na dan 31.12.2025. iznosi 35.852,94 eur eura te je s POBA d.d.
bankom dogovoren multiplikator 1:6, §to daje jamstveni fond u iznosu 215.117,64 eur-a.

IzloZenost GARA-e na dan 31.12.2025. iznosi 6.166,05 eura.

8.2. JAMSTVA U KORISTENJU

Zaklju¢no s danom 31.12.2025. u koristenju su 2 jamstva. Ukupna izloZenost po tim jamstvima
1znosi 6.166,05 eura.

8.3. JAMSTVA POZVANA NA NAPLATU

Iz studentskog fonda na naplatu je od strane poslovne banke pozvano 6 jamstava u ukupnom
iznosu od 29.482,35 eur-a. Sa svim studentima potpisan je sporazum o otplati dugovanja putem

odvjetni¢kog ureda. Novac naplacen od studenata uplaéen je na studentske depozite.

8.4. VRACENA JAMSTVA
Zakljutno s danom 31.12.2025. od VABA d.d. banke / Poba d.d. vraéeno je 107 jamstava.
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9. NADOGRADNJA WEBGIS PROGRAMSKOG SUSTAVA ZA
VODENJE PROSTORNIH PODATAKA

VaraZdinska Zupanija je pristupila nadogradnji webGIS programskog rjeSenja za vodenje
evidencije i upravljanje prostornim podacima poduzetni¢kih zona na administrativnom
podrucju Zupanije.

Cilj ove nadogradnje je omoguciti bolje vizualno praéenje kljuénih podataka vezanih uz
prostome podatke. kroz specijalizirane tematske karte koje ée ukljucivati infrastrukturne
podatke, vlasnitke odnose, namjenu zemljista i druge relevantne informacije za upravljanje i
planiranje (digitalnom) evidencijom poduzetnic¢kih zona.

Projekt obuhvaca uspostavu sustava tematskih karata dostupnih javnosti, odnosno kreiranje
tematskih slojeva te obradu i integraciju postojecih podataka mati¢nog (internog) webGIS
sustava.

Osnovni ciljevi projekta su izraditi sustav tematskih karata temeljen na webGIS tehnologijama
a koji omogucuje:

 vizualizaciju prostornih podataka (poduzetni¢ke zone, ceste, energenti, komunalna
infrastruktura i sl.) prema tipovima podataka,
o Centralni ,Janding page za pristup tematskim kartama,
o do 6 zasebnih tematskih karata prema potrebama Narugitelja,
« pregled dostupnih zemljista i slobodnih kapaciteta u zonama,

o interaktivni alat (filter) koji pruza potencijalnim investitorima i gradanima opcije brze
pretrage optimalnih zona za investiranje odnosno presjek stanja za pojedine
poduzetniCke zone (popunjenost, tvrtk € u zoni, prometna povezanost i sl.).

Gara d.o.0. kao potporna institucija sudjeluje u projektu prikupljanjem podataka od jedinica
lokalne samouprave, koje ¢e ukljuéivati infrastrukturne podatke, vlasni¢ke odnose, namjenu
zemljiSta i druge relevantne informacije za upravljanje i planiranje (digitalnom) evidencijom
poduzetnickih zona.
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10. ONE STOP SHOP

One stop shop pokrenuli smo s jasnom vizijom: transformirati komplicirani proces ulaska u
poduzetni$tvo u jednostavno i ugodno iskustvo, svjesni &injenice da se buduéi poduzetnici na
samom pocetku suo€avaju s mno§tvom administrativnih prepreka, nejasnih zakona i opreénih
informacija.

Glavni motiv za pokretanje ovog projekta i izradu web stranice je rje$avanje kljutnog problema
s kojim se susrecu svi buduéi poduzetnici u Hrvatskoj: nedostatak centraliziranih, jednostavnih
i lako razumljivih informacija o pokretanju poslovanja.

Proces otvaranja obrta, tvrtke ili poljoprivrednog biznisa &esto je praden administrativnim
lutanjem, Ova stranica je napravljena s jasnom namjerom da djeluje kao pouzdan digitalni
mentor koji rjeSava te prepreke.

Umjesto dugotrajnog pretraZivanja foruma i zakonskih narodnih novina, nasa platforma
buduc¢im obrtnicima, poljoprivrednicima i vlasnicima tvrtki nudi jasnu i strukturiranu

pomo¢ za pokretanje biznisa. Stranica je napravljena kako bi premostila jaz izmedu
komplicirane birokracije i buduéih poduzetnika

Zakonski propisi, porezni razredi (poput pausalnog obrta) i razlike izmedu trgovackih drustava
(d.0.0. i j.d.0.0.) prevedeni su na jednostavan i svima razumljiv jezik. Korisnik na jednom

myjestu dobiva to¢nu mapu puta za ulazak u poduzetnistvo ili agrar.

Izvjestaj sastavio u Varazdinu, 15.05.2026 godine,

v.d. direktora

mislav Sipe
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11. PRILOZI
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Garancijska agencija Varazdinske Zupanije

Franjevackl trg 7,42000 Varazdin

0IB: 38036198352

Garancijska agencija Varazdinske Zupanije gam@ma%;%::%i?:gg ?5:;
www.gara.hr

IipEEEENEENN

Na temelju ¢1.428., st. 3. Zakona o trgovac¢kim drustvima (NN 111/93 - 136/24.) i ¢1.47., st.4.
Zakona o ra¢unovodstvu (NN 85/24. — 151/25.), Skupstina drustva GARA d.o.o., donijela je

dana 19. lipnja 2026. godine ovu

ODLUKU
o utvrdivanju godisnjih financijskih

izvjeScéa za 2025. godinu

Tocka I

Uprava Drustva, u skladu s vaZeéim propisima, sastavila je za 2025. godinu ova godiS$nja
financijska izvje$c¢a:

1. Bilancu

2. Racun dobiti i gubitka

3. Biljeske uz financijska izvje$ca

Tocka IL
Utvrduje se racun dobiti i gubitka za 2025. godinu u kojem je iskazan gubitak 26.967,38 €.

Bilanca na dan 31.12.2025. iskazuje zbroj aktive i pasive u svoti od 380.614,23 €,

Predsjednik Skupstine Drustva:




Garancijska agencija Varazdinske zupanije
Franjevacki trg 7 ,42000 Varazdin

gara@varazdinska-zupanija.hr
Tel/fax:042 390 545

Garancijska agencija Varazdinske Zupanije
www.gara.hr

Na temelju ¢l. 441. Zakona o trgovackim dru$tvima (Nar.nov.br.111/93.-136/24.), €l. 47., st.
4. Zakona o racunovodstvu (Nar.nov.br. 85/24. - 151/25.) i dru$tvenog ugovora, SkupStina

Drustva GARA d.o.o., donijela je dana 19. lipnja 2026. godine sljedecu

ODLUKU
o pokricu gubitka za 2025. godinu

Skupstina Drustva donosi Odluku o pokri¢u gubitka, koji je ostvaren u 2025. godini, u iznosu

od 26.967,38 €, iz sredstava osnivada Drustva.

Predsjednik Skupstine Drustva:




RACUN DOBITI | GUBITKA
za razdoblje 01.01.2025. do 31.12.2025.

Obveznik: 38036198352; GARA d.o.0.

I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 129 do 133)
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe)
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe)
Il. POSLOVNI RASHODI (AOP 135+136+140+144 do 146+149+156)
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda
2. Materijalni troSkovi (AOP 137 do 139)
a) Tro8kovi sirovina | materijala
b) Troskovi prodane robe
c) Ostali vanjski troskovi
3. Troskovi osoblja (AOP 141 do 143)
a) Neto place i nadnice
b) Troskovi poreza i doprinosa iz plada
c) Doprinosi na place
4. Amortizacija
5. Ostali tro$kovi
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 147+148)
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine
7. Rezerviranja (AOP 150 do 155)
a) Rezerviranja za mirovine, olpremnine i sli¢ne obveze
b) Rezerviranja za porezne obveze
¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove
d) Rezerviranja za troSkove obnavijanja prirodnih bogatstava
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima
) Druga rezerviranja
8. Ostali poslovni rashodi
lil. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 158 do 167)
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih
sudjelujucim interesima
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe
5. Tec€ajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s
poduzetnicima unutar grupe
. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova
. Ostali prihodi s osnove kamata
. Te€ajne razlike i ostali financijski prihodi
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine
10. Ostali financijski prihodi
IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 169 do 175)
1. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar grupe
2. Te€ajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi
4. Tecajne razlike i drugi rashodi
5.
6.
7.

@ N O]

Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine

Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto)

Ostali financijski rashodi

V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM
INTERESOM

VI. UDIO U DOBITIOD ZAJEDNICKIH POTHVATA

160
161
162

163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175

176
177

Obrazac

POD-RDG
Iznosi u eurima j centima
\-_E]_}'.-_j T .I — s o :
18.117,26 0.440,33
0,00 0,00
10.017,10 10.440,33
0,00 0,00
0,00 0,00
8.100,16 0,00
46.230,17 49.233,32
0,00 0,00
10.222,85 13.580,08
1.509,29 1.572,14
0,00 0,00
8.713,56 12.007,94
31.715,77 31.715,74
20.264,43 20.531,83
6.959,38 6.691,95
4.491,96 4.491,96
0,00 0,00
3.925,89 3.937,50
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
365,66 0,00
20.136,46 11.825,61
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
20.136,46 11.679,19
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 146,42
7.567,24 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
3,24 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
7.564,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00




RACUN DOBITI | GUBITKA

za razdoblje 01.01.2025. do 31.12.2025.

Obrazac
POD-RDG

Obveznik: 38036198352; GARA d.o.0.

— - =

Iznosi u eurima i centima

3 2= I S R I | T T = et =l
VIl. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM s 6160 o (')0'
INTERESOM | ;
VIIl. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 179 0,00 0,00
IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 128+157+176 + 177) 180 38.253,72 22.265,94
X. UKUPNI RASHODI (AOP 134+168+178 + 179) 181 53.797.41 49.233,32
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 180-181) 182 -15.543,69 -26.967,38
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 180-1 8'1) 183 0,00 0,00
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 181-180) 184 15.543.69 26.967,38
XIll. POREZ NA DOBIT 185 0,00 0,00
XIil. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 182-185) 186 -15.543,69 -26.967,38
1. Dobit razdoblja (AOP 182-185) 187 0,00 0,00
2. Gubitak razdoblja (AOP 185-182) 188 15.543,69 26.967,38
PREKINUTO POSLOVAN.JE (popunjava poduzetnik obveznika MSFl-a samo ako ima prekinuto poslovanje}
XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 189 0.00 0.00
OPOREZIVANJA (AOP 190-191) ' '
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 190 0,00 0,00
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 191 0,00 0,00
XV.POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 192 0,00 0,00
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 189-192) 193 0,00 0,00
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 192-189) 194 0,00 0,00
UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFl-a koji ima prekinuto poslovanje)
XVI. DOBIT IL1 GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 182+189) 195 0,00 0,00
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 195) 196 0,00 0,00
2. Gubitak prije oparezivanja (AOP 195) 197 0,00 0,00
XVIl. POREZ NA DOBIT (AOP 185+192) 198 0,00 0,00
XVIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 195-198) 199 0,00 0,00
1. Dobit razdoblja (AOP 195-198) 200 0,00 0,00
2. Gubitak razdoblja (AOP 198-195) 201 0,00 0,00
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godisniji financijski izviestaj)
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 203+204) 202 0,00 0,00
1. Pripisana imateljima kapitala matice 203 0,00 0,00
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 204 0,00 0,00
IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI {popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFl-a)
1. Dobit ili gubitak razdoblja ' 205 0,00 0,00
Il. Ostala sveobuhvatna dobit / gubitak prije poreza
(AOP 208 do 212 + 215 do 223?) Priee 206 %08 0,00
I1l. Stavke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gubitak (AOP 208 do 213) 207 0,00 0,00
. ri
1 rl?;zqr’r;jtzr:;aﬁzai:gc:iancgskm rezervi dugotrajne materijalne i 208 0,00 0,00
2. Dobitak ili gubitak s osnove paknadpog vrednovanja viasnickih . 209 0.00 0.00
vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ' !
3. Promjgne f_er vrijgdnosti finvancijislfe o_bveze. po fer vrijed'nosti k_rc_)z raéun 210 0.00 000
dobiti i gubitka koja se moze pripisati promjenama kreditnog rizika obveze ; !
4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 211 0,00 0,00
5. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane 212 0,00 0,00
6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje neée biti reklasificirane 213 0,00 0,00
IV. Stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP 215 do 224) 214 0,00 0,00
1. Te€ajne razlike iz preraduna inozemnog poslovanja 215 0,00 0,00
2. Te€ajne razlike zbog prerauna u prezentacijsku valutu 216 0,00 0,00
3. quitak ili gubitall( s oshove r_1_aknadn_og vrednovanja duzni¢kih ' 217 0.00 0.00
vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ' '
4. Dobit ili gubitak s osnove ug&inkovite zastite nov&anih tokova 218 0,00 0,00
5. Dobit ili gubitak s osnove uéinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 219 0,00 0,00



RACUN DOBITI | GUBITKA Obrazac
za razdoblje 01.01.2025. do 31.12.2025. POD-RDG

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih 220 0,00 0,00

sudjelujuéim interesom

7. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 221 0,00 0,00

8. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 222 0,00 0,00

9. Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 223 0,00 0,00

10. Ezgebzitr}: ggll:irtlaltlz(nji se odnosi na stavke koje je moguce reklasificirati 224 0,00 0,00

V. Neto ostala sveobuhvatna dobit ili gubitak (AOP 207+214) 225 0,00 0,00

VI. Ukupna sveobuhvatna dobit ili gubitak razdoblja (AOP 205+225) 226 0,00 0,00
DODATAK Izvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik Koji sastavija Konsolidirani izvjestaj)

VI. Sveobuhvatna dobit ili gubitak razdoblja (AOP 228+229) 227 0,00 0,00

1. Pripisana imateljima kapitala matice 228 0,00 0,00

2, Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 229 0,00 0,00




BILANCA
stanje na dan 31.12.2025.

Obveznik: 38036198352; GARA d.o.0.

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAGENI KAPITAL
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036)
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AQP 004 do 009)
1. Izdaci za razvoj
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluZne marke, softver
i ostala prava
3. Goodwill

4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine
5. Nematerijalna imovina u pripremi
6. Ostala nematerijalna imovina
. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019)
. Zemijiste
. Gradevinski objekti
. Postrojenja i oprema
. Alati, poganski inventar i transportna imovina
Biologka imovina
. Predujmovi za materijalnu imovinu
. Ma1erijalna imovina u pripremi
. Ostala materijalna imovina
. Ulaganje u nekretnine
. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030)
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe
3. Dani zajmovi, depoziti i sliéno poduzetnicima unutar grupe
4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujudim
interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih
sudjelujuéim interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima povezanim
sudjelujuc¢im interesom
7.Ulaganja u vrijednosne papire
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
9. Ostala ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela
10. Ostala dugotrajna financijska imovina
IV. POTRAZIVANJA (AQP 032 do 035)
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe
2. PotraZivanja od drustava povezanih sudjelujuéim interesom
3. Potrazivanja od kupaca
4. Ostala potrazivanja
V. ODGOBPENA POREZNA IMOVINA
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOF 038+046+053+063)
I. ZALIHE (AOP 039 do 045)
1. Sirovine | materijal
2. Proizvodnja u tijeku
3. Gotovi proizvodi
4. Trgovacka roba
5. Predujmovi za zalihe
6
7
P

. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
. Bioloska imovina

Il. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052)

Obrazac
POD-BIL

0,00
830.055,37
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
650.785,40
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
650.785,40
0,00

0,00
179.269,97
0,00

0,00

0,00
179.269,97
0,00
69.866,47
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
7.332,43

0.00
336.426 45
0,00
0,00

0.00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
161.025,27
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
161.025,27
0,00

0,00
175.401,18
0,00

0,00

0,00
175.401,18
0,00
44.160,39
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.893,89




BILANCA

stanje na dan 31.12.2025.

Obveznik: 38036198352; GARA d.o.o.

Obrazac
POD-BIL

1. PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe
2. PotraZivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom

3. Potrazivanja od kupaca 049 4.676,99 2.042,77
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 050 0,00 0,00
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 051 2.059,29 2.343,96
6. Ostala potrazivanja 052 596,15 507,16
Ill. KRATKOTRAJINA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 0,00 0,00
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 0,00 0,00
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 0,00 0,00
3. Dani zajmovi, depoziti i slicno poduzetnicima unutar grupe 056 0,00 0,00
. ja u udje ioni Stav \" i
B e
; nja vrijednosn ire drustav \ ih
. i zajmovi, depoziti i slicno drustvi zanim
e o
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0,00 0,00
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 061 0,00 0,00
9. Ostala financijska imovina 662_ 666 0,00
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 62.534,04 39.266,50
D) i::\:ggll TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI 064 25,69 27,39
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 899.947,53 380.614,23
F) IZVANBILANCNI ZAPIS| 066 0,00 0,00
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+084+087+090) 067 176.963,72 149.996,34
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 398.168 43 398.168,43
Il. KAPITALNE REZERVE 069 0,00 0,00
IIl. REZERVE 1Z DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 0,00 0,00
1. Zakonske rezerve 071 0,00 0,00
2. Rezerve za vlastite dionice 072 0,00 0,00
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 0,00 0,00
4, Statutarne rezerve 074 0,00 0,00
5. Ostale rezerve 075 0,00 0,00
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 0,00 0,00
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI | OSTALO (AOP 078 do 083) 077 0,00 0,00
1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit (Jodnosno raspojloiive za prodaju) 4 i oy
2. Uéinkoviti dio zastite nov¢anih tokova 079 0,00 0,00
3. Ucinkoviti dio za&tite neto ulaganja u inozemstvu 080 0,00 0,00
4. Ostale rezerve fer vrijednosti 081 0,00 0,00
5. Teéajne razlike iz prerac¢una inozemnog poslovanj
i
6. Tecajne razlike zbog preracuna u prezentacijsku valutu 083 0,00 0,00
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESEN| GUBITAK (AOP 085-086) 084 -205.661,02 -221.204,71
1. Zadrzana dobit 085 5.615,14 5.615,14
2. Preneseni gubitak 086 211.276,16 226.819,85
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 088-089) 087 -15.543 69 -26.967,38
1. Dobit poslovne godine 088 0,00 0,00
2. Gubitak poslovne godine 089 15.543,69 26.967,38
VIIL. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 090 0,00 0,00
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Obrazac
POD-BIL

Iznosi u eurima i centima

|
B)_EEZERVIRANJA (AOP 092 do 097)
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze
2. Rezerviranja za porezne obveze
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove
4. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava
5. Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima
6. Druga rezerviranja
C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 099 do 109)
. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
. Obveze za zajmove, depozite i sliéno poduzetnika unutar grupe
. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujuéim interesom
. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no drustava povezanih
sudjelujucim interesom
. Obveze za zajmove, depozite i slicno
'675vezé_;_3re7ma bankama i aﬁ]glm fi nanéljé‘klﬁ; |nst|tucuama o
. Obveze za predujmove
. Obveze prema dobavljac¢ima
9. Obveze po vrijednosnim papirima
10. Ostale dugoroéne obveze
11. Odgodena porezna cbveza
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 111 do 124)
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno poduzetnika unutar grupe
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujuéim interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i sliéno drustava povezanih
sudjelujuéim interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i sliéno
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove
8. Obveze prema dobavljacima
9. Obveze po vrijednosnim papirima
10. Obveze prema zaposlenicima
11. Obveze za poreze, doprinose i sliéna davanja
12. Obveze s oshove udjela u rezultatu
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji
14. Ostale kratkoro¢ne obveze
E) ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUGEGA
RAZDOBLJA
F)} UKUPNO - PASIVA (AOP 067+091+098+110+125)
G) IZVANBILANCNI ZAPISI
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092
093
094
095
096
097
098
099
100
101

102

103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113

114

115
116
117
118
119
120
121
122
123
124

125

126
127

091

!_.

0, 00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
717.146,81
0,00
0,00
0,00

0,00

717.146,81
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

5.837,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
2.205,02
0,00
1.801,24
1.685,25
0,00
0,00
145,49

0,00

899.947 .53
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
227.373,15
0,00
0,00
0,00

0,00

227.373,15
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

3.244,74
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
511,52
0,00
1.801,24
931,98
0,00
0,00
0,00

0,00

380.614,23
0,00
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