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Na temelju clanka 33. tocke 12. Statuta Varazdinske zupanije ("Sluzbeni vjesnik
Varazdinske zupanije" br. 14/18., 7/20., 65/20. — prociséeni tekst, 11/21.) i ¢lanka 56. Poslovnika o
radu Zupanijske skupstine Varazdinske Zupanije ("SluZbeni vjesnik Varazdinske Zupanije" br.
26/18., 7/20., 65/20. — pro¢iséeni tekst, 11/21.), Zupanijska skupstina Varazdinske Zupanije na
sjednici, odrzanoj 2026. godine, donosi
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Obrazlozenje

Pravni temelj za donoSenje ovog Zakljucka je sadrzan u odredbi ¢lanka 33. tocka 12. Statuta
Varazdinske Zzupanije ("Sluzbeni vjesnik Varazdinske Zzupanije" broj 14/18., 7/20., 65/20. —
procisceni tekst i 11/21.).

Nastavni zavod za hitnu medicinu Varazdinske Zupanije (dalje: Zavod) je zdravstvena

ustanova ¢iji je osnivaC¢ Varazdinska Zupanija. Osnovan je Odlukom SkupsStine Varazdinske
zupanije od 31. 5. 2011. godine.
U sudskome registru pod djelatnosti Zavoda navodi se da Zavod:

provodi mjere hitne medicine na podru¢ju Varazdinske zupanije

osigurava suradnju u pruzanju hitne medicine sa susjednim jedinicama podruc¢ne
(regionalne) samouprave

organizira i osigurava popunjavanje mreze timova na podrucju Varazdinske Zupanije
provodi standarde hitne medicine za hitni medicinski prijevoz cestom, a standarde za
hitni medicinski prijevoz zrakom i vodom provodi u suradnji s Hrv. zavodom za
hitnu medicinu

osigurava provedbu standarda kvalitete rada te predlaze Hrvatskom zavodu za hitnu
medicinu mjere potrebne za poboljSanje postojecih standarda kvalitete rada i
opremljenosti

prikuplja podatke i vodi registre iz podrucja hitne medicine za Varazdinsku zupaniju
te ih prosljeduje Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu

planira, organizira i sudjeluje u obrazovanju stanovniStva iz podrucja hitne medicine
na svom podrucju

suraduje s drugim zdravstvenim ustanovama i zdravstvenim radnicima u provedbi
lijecenja 1 dijagnostike bolesti

vodi propisanu dokumentaciju i izvjeS¢a koja se dostavljaju Hrvatskom zavodu za
hitnu medicinu

osigurava provodenje standarda operativnih postupaka, protokola rada i algoritama
postupanja u djelatnosti hitne medicine

osigurava provedbu utvrdenih standarda opreme, vozila te vizualnog identiteta vozila
1 zdravstvenih radnika donesenih od strane Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu
popunjava i organizira timove za medicinski prijevoz cestom, zrakom i vodom
sudjeluje u planiranju i provedbi obrazovanja zdravstvenih radnika

provodi stru¢na i znanstvena istrazivanja iz podru¢ja hitne medicine u suradnji s
Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu

provodi edukaciju iz prve pomoc¢i

obavlja djelatnost sanitetskog prijevoza

planira 1 sudjeluje u izradi 1 provedbi pojedenih projekata zdravstvene zastite u
koordinaciji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu

osigurava hitnu medicinsku skrb na javnim priredbama i drugim oblicima okupljanja
obavlja i druge poslove iz podrucja hitne medicine za potrebe Varazdinske Zupanije i
na zahtjev Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu

suraduje u izvanrednim prilikama sa svim Zurnim sluzbama i sluzbama za spaSavanje
na podrucju jedinice podrucne (regionalne) samouprave odnosno Grada Zagreba
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e suraduje s Ministarstvom unutarnjih poslova i Ministarstvom obrane u obavljanju
djelatnosti hitne medicine
e prijevoz bolesnic¢kih uzoraka.

Zavod je tijekom 2025. godine ostvario ukupne prihode i1 primitke u iznosu od 9.579.200,35
eura te ukupne rashode i izdatke u iznosu od 9.559.537,63 eura ¢ime je ostvaren viSak u iznosu od
19.662,72 eura. Prijenosom viska iz ranijih godina, u iznosu od 394.001,14 eura, ukupan visak
Zavoda na kraju 2025. godine iznosi 413.663,86 eura. Ukupne nepodmirene obveze Zavoda na dan
31. 12. 2025. godine iznose 651.893,23 eura, a ukupna nenaplacéena potrazivanja 781.298,17 eura.
Na dan 31. 12. 2025. godine Zavod je imao 182 zaposlenih.

Izvjesce o radu 1 financijskom poslovanju Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Varazdinske
zupanije za 2025. godinu (Klasa: 510-10/26-03/217, Urbroj: 2186-1-24-01-26-1) ¢ini sastavni dio
ovog Zakljucka.

Slijedom iznijetoga, predlaze se donoSenje ovog Zakljucka.

ZUPAN
Andelko Stricak
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PREDMET: Dostava izvjed¢a o radu i fir ancijskom poslovanju za 2025, godinu

Pojtovani,

u privitku dopisa dostavljamo Vam Izvie$¢e o radu i financijskom poslovanju
Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Varazdinske Zupanije za 2025. godinu. Uz izvje$ée
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2025. godinu 1 Godi3nji izvjestaj o izvrierju financijskog plana za 2025. godinu.
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I uvoD

Naziv: Nastavni zavod za hitnu medicinu VaraZdinske Zupanije ( dalje: Zavod ) Sjedidte:

VaraZzdin, Franje Galinca 4

OIB: 01394815148, Ziro-radun: 2360000-1102715787, MB: 2844362, MBS: 070100263

Pravni temelj osnivanja: ¢l. 210. stavak 1. Zakona o zdravstvenoj zadtiti (,,Narodne novine™

br. 150/08., 71/10., 139/10., 22/11., 84/11., 12/12,, 35/12., T0/12., 82/13., 159/13,, 1534/14., 70/16.)

Osnivaé: VaraZdinska Zupanija, Franjevadki trg 7, Varazdin

Djelatnost: izvanbolni¢ka hitna medicina i sanitetski prijevoz

U okviru svojih djelatnosti Zavod obavlja slijedeée poslove:

— provodi mjere hitne medicine na podruéju VaraZdinske Zupanije, a za osiguranje
pravodobne i dostupne hitne medicine, sukladno opéem aktu Hrvatskog zavoda za hitnu
medicinu, provodi mjere hitne medicine na podrudju jedinica podru¢ne (regionalne)

samouprave odnosno grada Zagreba s kojima teritorijalno graniéi odnosno na podrugju
cijele Republike Hrvatske,

—  vodi propisanu dokumentaciju i izvje$éa te ih s podacima o svom radu i poslovanju dostavlja
Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu,

— osigurava suradnju u pruZanju hitae medicine sa susjednim jedinicama podruéne
(regionalne) samouprave odnosno gradom Zagrebom,

— osigurava provodenje standarda operativnih postupaka, protokola rada i algoritama
postupanja u djelatnosti hitne medicine,

—  organizira i osigurava popunjavanje mreze timova na podruéju Varazdinske Zupanije,

— osigurava provedbu utvrdenih standarda opreme, vozila te vizualnog identiteta vozila i
zdravstvenih radnika donesenih od strane Hrvatskog zavoda za hithu medicinu,

— provodi standarde hitne medicine za hitni medicinski prijevoz cestom, a standarde za hitni
medicinski prijevoz zrakom i vodom provedi u suradnji s Hrvatskim zavodom za hitnu
medicinu,

— popunjava i organizira timove za medicinski prijevoz cestom, zrakom i vodom,

— osigurava provedbu standarda kvalitete rada te predlaze Hrvatskom zavodu za hitnu
medicinu mjere potrebne za poboljsanie postojedih standarda kvalitete rada i opremljenosti,

— sudjeluje u planiranju i provedbi obrarovanja zdravstvenih radnika,

— provodi struéna i znanstvena istrazivanja iz podru¢ja hitne medicine u suradnji s Hrvatskim
zavodom za hitnu medicinu,

— provodi edukaciju iz prve pomoéi,

— prikuplja podatke i vodi registre iz pedrudja hitne medicine za VaraZdinske Zupanije te ih
prosljeduje Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu,

— obavlja djelatnost sanitetskog prijevoza,

— planira. organizira i sudjeluje u obrazovanju stanovnidtva iz podru¢ja hitne medicine na
podrudju Varazdinske Zupanije,

— suraduje s drugim zdravstvenim ustanovama i zdravstvenim radnicima u provedbi lije¢enja
i dijagnostike bolesti,

— planira i sudjeluje u izradi i provedbi pojedinih projekata zdravstvene zastite u koordinaciji
s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu,

— osigurava hitnu medicinsku skrb na javnim priredbama i drugim oblicima okupljanja,



- obavlja i druge poslove iz podrudja Litne medicine za potrebe Varazdinske Zupanije i na
zahtjev Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu,

— suraduje u izvanrednim prilikama sa svim Zurnim sluZbama i sluZbama za spadavanje na
podruéju Varazdinske Zupanije,

-~ suraduje s Ministarstvom unutarnjin poslova i Ministarstvom obrane u obavljanju
djelatnosti hitne medicine,

— obavlja prijevoz bolesnié¢kih uzoraka,

— obavlja i druge poslove iz podru¢ja hitne medicine za potrebe Varazdinske Zupanije.

Zaposleni

Zavod zapoS$ljava sukladno propisanim normativima i standardima, uz suglasnost
Ministarstva zdravstva Republike Hrvatske temeljeno na Odluci Vlade Republike Hrvatske o
zabrani novog zapodljavanja sluzbenika i namjedtenika u javnim sluzbama.

Sukladno Odluci o MreZi hitne medicine’ Zavod ima 25 timova T-1 (10 timova u Varazdinu
i 5 timova u Ivancu, Ludbregu i Novom Marofu), 5 timova T-21 5 timova MPDJ odnosno
djelatnost hitne medicine obavlja u timovima T-1 25 doktora medicine (3 spec.hitne medicine
i 22 drmed.) i 25 medicinskih sestara/iehnifara (5 mag.med.techn, 7 bacc.med.techn, 13
medicinskih sestara/tehniéara) i 25 vozefa. U timovima T-2 10 medicinskih tehni¢ara (6
mag.med.techn. spec. u djelatnosti hitne medicine i 4 bacc.med.techn.) i u MPDJ 10
medicinskih sestara/tehni¢ara( | mag.med.techn.,, 4 bacc.med.techn. i 5 medicinskih
sestara’tehnidara). ’

Zavod s HZZO-om ugovara i 17 timova SP odnosno djelatnost sanitetskog prijevoza
zaposljava 34 medicinske sestre/tehniéara i 34 vozada.
Na dan 31.12.2025. godine u Zavodu je zaposleno 182 radnika od toga je 108 zdravstvenih
radnika.

Il. PLAN/PROGRAM RADA

Planski program rada zdravstvenih djelatnosti Zavoda definiran je na osnovu godisnjeg
razdoblja uz izvriavanje ugovorenih obveza iz Ugovora o provodenju hitne medicine i
sanitetskog prijevoza HZZO-a kao dijela obveznog zdravstvenog osiguranja uz
unaprjedenje zdravstvenih usluga u interesu gradana i pacijenata Zupanije te na uéinkovitost i
racionalizaciju poslovanja. Programom Zavoda odreduje se provodenje postupaka i radniji
kojima je cilj poslovanje s uravnoteZenim prihodima i rashodima kao i racionalizacija
poslovanja uz zadrZavanje razine opsega i vrste zdravstvene zadtite i kvalitete pruzanja
zdravstvene usluge u interesu gradana i pacijenata VaraZdinske Zupanije. Kako bi §to
kvalitetnije pruzali usluge hitne medicinske sluzbe djelatnici se stalno struéno usavriavaju
(specijalizacije iz hitne medicine, $kolovanje medicinskih sestara i tehnidara na Studiju
sestrinstva, seminari, teajevi, treninzi, kola hitne medicine i sl.) te u Nastavnom centru
Zavoda,

Zavod sklapa ugovor o provodenju djelatnosti hitne medicine (izvanbolni¢ke) i
sanitetskog prijevoza s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje sukladno opéim aktima
Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje i Mrezi hitne medicine (NN 134/23.) te normativu
1 standardu timova sanitetskog prijevoze sukladno opéem aktu Hrvatskog zavoda za hitnu
medicinu. Prioritet Zavoda je da se svakom pacijentu osigura pravo na kvalitetnu zdravstvenu
zaStitu sukladno njegovom zdravstvenom stanju i opée prihvadenim struénim standardima u
okviru zakonitog i odgovornog poslovanja.

Zavod ostvaruje sredstva sukladno Odluci 0 minimalnim financijskim standardima za
decentralizirane funkcije za zdravstvene ustanove te odredivanju namjene i raspodjele unutar



zdravstvenih ustanova od strane Varazdinske Zupanije, koja je osnivaé Zavoda, za nabavu
opreme i vozila te sredstva za programe u zdravstvenoj zastiti iznad zakonskog standarda za
aktivnosti unutar ,,Zdrave Zupanije“- za tekuce 1 investicijsko odrZavanje, provodenje programa
+Sve §to trebate znati o hitnoj medicinskoj sluzbi® te sufinanciranje $kolarina na Studiju
sestrinstva.

U 2025, godim Zavod je potpisao Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za
financiranje projekta Specijalisticko usavr§avanje medicinskih sestara i tehniéara u djelatnosti
hitne medicine za dva med. tehniara i jednu med. sestru 1z Mehanizama za oporavak i
otpornost 2021.-2026. u iznosu od 126.190,77 eura, za jednog med. tehnifara u iznosu od
40,686,300 eura i za dvije lijeénice - zentralno financiranje specijalizacija u iznosu od
495.014,23.

Zavod ostvaruje 1 prihode od pruZanja usluga osiguranja na raznim kulturnim, sportskim,
politié¢kim i drugim dogadanjima, od usluga hitne medicine 1 sanitetskog prijevorza osoba koje
nemaju pravo na teret HZZ0-a, te provodi edukaciju djelatnika drugih ustanova u Nastavnom
centru Zavoda.

Plan/Program rada i razvoja Zavoda za 2026. godinu donijet je na 3. sjednici Upravnog
vijeéa Zavoda odrZanoj 15. prosinca 2025, godine.
Tijekom 2025. godine Zavod u svojem poslovanju zadrZava 1 nastavlja razvijati:
1. Provodenje obveznih struénih rasprava putem Stru¢nog vije¢a o postupcima odredenih
hitnih intervencija po pozivu s prikazom sluéaja i struénog zakljuéka u odnosu na smjemice
i protokole Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu
2. Centralno naruéivanje lijekova i medicinskog potrognog i ostalog materijala, stalna kontrola
potrodnje u odnosu na izvrSenje zdiavstvenih usluga, putem Povjerenstva za lijekove
odlu¢ivanje o tenderu lijekova
3. UwrStavanje medicinskog potroSnog materijala u redovnu nabavku putem Struénog vijedéa
koje odluéuje o tenderu medicinskog potroinog materijala
4. Nabavka osnovnih sredstava i vozila za djelatnost hitne medicine:
Komunikacijska oprema iz decentraliziranih sredstava: ( izn
- 3 motorole TETRA stacionarna stanica za vozila HMS za sve ispostave uiznosu 4.500,00
eura, kao zamjena za staru i dotrajalu opremu dobivenu od HZHM 2014, godine.
- 8 motorola TETRA ruéna stanica za HMS za sve ispostave u iznosu 11.200,00 eura, kao
zamjena za staru i dotrajalu opremu dobivenu od HZHM 2014. godine.
Medicinska i labaratorijska oprema iz decentraliziranih sredstava;
- 1 Internistiéki stol za Ispostavu Novi Marof u iznosu od 2.000,00 eura
- 20 lijeéniékih torbi za timove HMS ra sve ispostave u iznosu 2.472,00 eura
- 5 termometara za timove HMS za sve ispostave u iznosu 726,00 eura
Prijevozna sredstva iz decentraliziranih sredstava;
- 2 vozila za djelatnost izvanbolni¢ke hitne medicine za ispostavu Varazdin i Ivanec
1 vozilo za Ispostavu Varazdin u iznosu 160.000.00 cura te 1 vozilo dio u iznosu
35.102,00 eura. Ukupno 195.102,00 eura.
Iz sredstava Varazdinske Zupanije — Nabava opreme i dodatna ulaganja u zdravstvene
ohjekte:
- 5 prijenosnih ultrazvuka u iznosu 38.700,00 eura
- 20 defibrilatora ZOLL AED + u iznosu 61.725,00 eura
- 10 elektriénih kardio stolica , NEXTEP* uiznosu 49.375,00 eura
- 1 nosila Promeba s madracem u iznosu 3.062,50 eur,
- 5 crnih nosaéa Zoll X serija uiznosv 4.218,75 eur
- 1 prijenosni Aspirator ,,L.SU* i 1 plestiéna rasklopna nosila u iznosu 2.671,25 eura
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2 Vakuum madraca, 2 plastiéna rasklopna nosila, 20 remena za dasku za imobilizaciju-
dio u iznosu 47,50 eur

4 vozila za djelatnost izvanbolni¢ke hitne medicine kao zamjena za stara 1 dotrajala vozila
(godina nabave 202(.. i s prijedenih 250.000 km.) u iznosu 604.898,00 eura

2 vozila za djelatnost sanitetskog prijevoza zbog povecanog obujma sanitetskih prijevoza
i kao zamjena za stara i dotrajala vozila{godina nabave 2015. 1 s prijedenih vide od
500.000 km.) u iznosu 260.000,00 eura

6 stolica za Ispostavu Ivanec u iznosua 431,52 eura

3 madraca s oprugama, 1 blagavaonski stol, 6 blagavaonskih stolica, 3 vje8alice, 3 okvira
kreveta, 3 podnice - sve za ispostavu Ivanec u iznosu 1.427,55 eura

1 madrac za ispostavu Ludbreg u iznosu 240,00 eura

3 uredske stolice za ispostavu Ludbreg u iznosu 330 eura

lzrada, dobava 1 montaza namjestaja, radni pult (1 kom), radni stol sa ladicama (1 kom),
komoda s ladicama (1 kom), komoda s vratima i policama ( 1 kom) za Ispostavu Ivanec,
u iznosu 6.128,00 eura )

4 garderobna ormara za ispostavu VaraZdin u iznosu 1.442.93 eura

Iz Programa ,,Zdrava Zupanija® — v 2025 godini (iznos od 31.067,17 eura) planirano je

1 ostvareno sufinanciranje:

- u okviru programa ,,Sve $to trebate znat1 o hitnoj medicinskoj sluzbi* — podizanje svijesti i
edukacija stanovnidtva iz podruéja hitne medicine, te odrZzavanje predavanja u prosvjetnim
ustanovama u trajanju od dva $kolska sate (dva predavada) na ime pruZanja preventivne usluge
iznad standarda i odrZavanje te¢aja ,,Osncvne mjere odravanja Zivota™ — 1.887,17 eura,

- usluge odrzavanja medicinske opreme | popravak EKG, servis EKG, servis autopuls, servis
aspiratora, servis EKG, servis defibrilatora) u iznosu 3.680,00 eura

- Skolarine za struéno usavrdavanje 4 djelatnice na Studiju sestrinstva — menadément u
sestrinstvu na Sveuéiliftu Sjever u iznosu 4.500,00 eura.

- popravak sanitetskih vozila u iznosu 21.000,00 eura
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6.

10.

11.

Uspostava nadzora i definiranje pojedina¢ne odgovornosti za vodenje propisanih obrazaca
na ime zbrinjavanja medicinskog otpada na mjestu nastanka.

Uspostava organiziranja mjeseénog rasporeda rada ( turnusi i smjene ) — racionalni i
funkcionalni raspored rada s ciljem uravnoteZenosti prosjeéne mjeseéne satnice rada
¢etveromjeseénog razdoblja po radniku.

Organizacija rada pravno-ekonomskib i administrativno-informati¢kih poslova na naéin da
jedan izvrditelj radi vise poslova sukladno svojoj struénoj spremi i radnoj sposobnosti kako
bi se zadrZao uspostavljeni rad Uprave s udjelom u postotku manjim od 5% u odnosu na
ukupno zaposlene zdravstvene i nezdravstvene radnike,

Organizacija izdavanja ra¢una temeljena na toénosti, pravovremenosti i potpunosti
medicinske i druge poslovne dokumentacije koja nastaje dnevno u procesu rada.

Stalni nadzor potrodnje (rashoda) — uspostava sustavnih mjera samokontrole i unutarnje
kontrole potrodnje energenata, lijekova i medicinskog materijala, uredskog i1 drugog
materijala, telefonskih i internet trofkova, sredstava za &iddenje i drugog potroinog
materijala i sl.

Izrada pisanih pravila postupanja v koridtenju imovine Zavoda za hitnu medicinu
VaraZdinske Zupanije od strane radnika s ciljem njezinog ofuvanja i racionalne upotrebe te
spreCavanja nastanka Stete — sanitetska vozila, servisiranje i popravci sanitetskih vozila,
servisiranje 1 popravei medicinskih uredaja 1 druge opreme, potrodnja energenata
Sudjelovanje u viezbama u organizaciii DUZS-a, civilne zadtite, Zupanije odnosno jedinica
lokalne samouprave i javnih ustanova



12. Obiljezavanje Nacionalnog dana hitne medicinske sluzbe.

Razvoj Zavoda temelji se na planovima odnosno uspostavi odrZivog poslovanja s
postignutom opremljenosti standardizirane medicinsko-tehniéke opreme i postignutom
kvalitetom zdravstvene usluge podjednzko dostupnom i djelotvornom na podrudju cijele
Zupanije.

M.,  IZVRSENJE PLANA/ PROGRAMA RADA

Poduzete i provedene aktivnosti i realizirani dijelovi Programa rada tijekom 2025, godine

su:
- IZVRSENJE MEDICINSKOG RADA ZAVODA sijetanj- prosinac 2025,

HITNA MEDICINA
Broj intervencija (ukljuéen STEMI) - 11.703
Broj pregleda u prostoru za reanimaciju — 3.315
Broj primljenih poziva u medicinsko prijavno dojavnoj jedinici - 28.010
SANITETSKI PRIJEVOZ
Broj 1zvrienih prijevoza — 51.856

Broj osiguranja skupova, sportskih susreta, koncerata i sl. — 146

- mnabava 5 vozila za djelatnost izvanbolnigke hitne medicine i 2 vozila za djelatnost
sanitetskog prijevoza

- nabavljena je oprema: prijenosni ultrazvuci, defibrilatori, elektriéne kardio stolice,
nosila s madracem, ZOLL nosaéi, prijenosni aspiratori, rasklopna nosila, remeni za
dasku za imobilizaciju, vakuurn madraci, termometri, internisticki stol, lije¢nitke
torbe, komunikacijska oprema, namje3taj, garderobni ormari.

- zavrSeno je SpecijalistiCko usavriavanje medicinskih tehni¢ara u djelatnosti hitne
medicine (3 med. tehniara i | med. sestra) koje je financirano sredstvima iz
Mehanizama za oporavak i otpornost 2021.-2026 temeljem Ugovora o dodjeli
bespovratnih sredstava,

- provedba programa ,,Sve Sto irebate znati o hitnoj medicinskoj sluzbi* i tedaja
Osnovne mjere odrzavanja Zivota u $kolama VaraZdinske Zupanije. Odrano je 12
predavanja za 362 polaznika.

- u nastavnom centru Zavoda odrZano je 8 edukacijskih vjeibi za doktore medicine,
medicinske sestre/tehnicare i vozade,

- radnici Zavoda sudjelovali su na 25 struénih edukacija (tedajevi, seminari, kongresi,
simpoziji, §kola hitne medicine, predavanja i vjeZbe).

Tijekom 2025. zapodet, zavrien /ili nastavlja se razvoj:

- nakon zavrfetka uspostave uvjeta za prikljuéenje na centralni informacijski sustav
zupanijskih centara hitne medicine sa sredi$njim pozivnim centrom i naprednom
razmjenom podataka s vozilima. hitne medicinske pomoéi, nastavak razvoja sustava
pracenja vozila, programske dorade i poéetak rada sustava,

- nastavak pripremanja uvjeta za uspostavu telemedicine u izvanbolni¢koj hitnoj
medicini,

- nakon zavr3etka opremanja MPDJ u sklopu Projekta unaprjedenja hitne medicinske
pomoéi i investicijskog planiranja u zdravstvu, osigurane VPN mreZe i internet vezd,
pracenje programa za rad objedinjene MPDJ,

- organizirana je sluZba prijavno-dojavne jedinice sanitetskog prijevoza,



prema financijskim moguénosti:na nabava medicinsko-tehni¢ke opreme na ime nove
i obnavljanje postojece, :

nastavak modernizacije voznog parka,

kontinuirano odrZavanje i unaprjedenje postoje¢ih objekata(sjediste Varazdin 1
[spostave Novi Marof, Ivanec i Ludbreg),

nastavno pra¢enje i ukljuéivanje u predlaganje podnosenja zahtjeva za procjenom
zdravstvenih tehnologija putem Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu,

osiguravanje uvjeta za realizaciju plana i programa mjera za osiguranje, unapredenje,
promicanje i pra¢enje kvalitete zdravstvene zastite — odredivanje zadaca 1 ciljeva, u
okviru pracenja kvalitete osiguravanje zastita prava pacijenata, povecanja razine
sigurnosti i uéinkovitosti zdravs vene zatite,

ué¢inkovita unutarnja kontrola poslovanja,

zavrien je projekt Specijalistickog usavriavanja 1 med.sestre i 3 med. tehnicara u
djelatnosti hitne medicine u okviru Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021. —
2026. koji financira Europska urija i u tijeku su dvije specijalizacije lije¢nice iz hitne
medicine u okviru Nacionalnoz plana oporavka i otpornosti 2021. — 2026. koji
financira Europska unija - centralno financiranje specijalizacija.

struéno usavriavanje djelatnika do$kolovanjem — ukupno 7 med.sestara studira na
studiju menadZment u sestrinstvu na Sveudilidtu Sjever.

nastavak stru¢éne edukacije radnika s ciljem odrZavanja struéne i1 kvalitetne
zdravstvene usluge koja je jedan od preduvjeta za otklanjanje uvjeta za nastanak Stete,
dodjela godignjih priznanja za struéni doprinos u radu Zavoda (dan pla¢enog dopusta),
upuéivanje na struénu edukaciju za stjecanje statusa za jo3 jednog lije€nika, uz
postojeéeg te med. sestre/tehni¢ara, nacionalnim instruktorom za potrebe Nastavnog
centra Zavoda, organiziranje i odvijanje vjeZbi spremnosti i pozivanja za razlidite
scenarije i za masovne nesreée te upuéivanje jo§ najmanje dvije medicinske
sestre/medicinska tehnifara za nacionalnog instruktora za tefajeve Osnovne mjere
odrZzavanja #ivota s upotreborr automatskog vanjskog defibrilatora pod uvjetom
raspisanog poziva za kandidate rvatskog zavoda za hitnu medicinu,

nastavni razvo] i opremanje Mastavnog centra Zavoda za izvanbolni¢ku hitnu
medicinu, sudjelovanje u programu edukacije laika za rad s AVD-om, ostvarivanje
preventivnih programa u suradnii sa Zupanijom,

provodenje postupaka objedinjene javne nabave — postizanja daljnjih pozitivnih i
odgovarajucih poslovnih odnosa s osnova temeljnog cilja postizanja nabave odredenc
kvalitete zdravstvene tehnologij2 u odnosu na njezinu cijenu,

uklju¢ivanje u specijalistitku edukaciju vidih med.teh/sestara u suradnji sa
Sveuéilistem Sjever i ostalim za:nteresiranim Sveuéilidtima,

Zavod stalno ulaZe u struéno usavriavanje svojih radnika kako bi se poboljsala
kvaliteta zdravstvene usluge 1 smanjio r zik (medicinski i trodkovni) na najmanju mogucu

mjeru.

Zavod svoje poslovanje programski odreduje sukladno propisima koji ureduju djelokrug
rada Zavoda i to na slijedeéi naéin;

1.

organiziranjem i vodenjem redovnog poslovanja u okviru propisa i podruédja
struénog rada Zavoda s trajnim ciljem uspostave i odrzavanja kvalitete i struénosti.
predstavljanjem i zastupanjem Zavoda u redovnom poslovanju sukladno propisima
i zahtjevima djelokruga rada, te predstavljanjem i zastupanjem Zavoda sukladno
smjernicama osnivata VaraZdinske Zupanije, Ministarstva zdravstva RH e
Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu,



3. odgovornosti za rad Zavoda.

Uéinei realiziranih aktivnosti Programa: Jedinstveni sustav hitne medicine na
podru¢ju Varazdinske Zupanije, koji doprinosi timskom zbrinjavanju hitnih pacijenata,
sigurnosti gradana i promicanju povjerenja izmedu timova hitne medicinske sluzbe, pacijenata
i njihovih obitelji. Stalna profesionalna ukljuéenost u podizanje kvalitete hitne medicinske
sluZbe kao temeljni cilj Zavoda, koji je uremeljen na nadelu sveobuhvatnosti, kontinuiranosti,
dostupnosti i cjelovitog pristupa medicinskoj djelatnosti, to jaméi bolju uéinkovitost i
kvalitetnije, dostupnije i ravnomjernije pruZanje medicinske skrbi za hitne pacijente na podrugju
VaraZdinske Zupanije. Stalna edukacija i usavriavanje djelatnika Zavoda na podru¢ju hitne
medicine. '

v, FINANCIJSKO POSLOVANJE

Tabelarni prikaz pokazatelja financijskog poslovanja u razdoblju sijetanj — prosinac
2024./2025. godine ¢ini sastavni dio ovog izvjeStaja (u privitku).
Red.
br. | Pokazatelji [-X1I 2024. I-XI1 2025. Indeks
1. | UKUPNI PRIHODI | 7.82939130[  9.579.200,35] 122,36
2. | UKUPNI RASHODI 747137884  9.559.537.63| 127.95
3. | VISAK/MANJAK PRIHODA 358.012,46 19.662,72
4. | VISAK/MANJAK PRIHODA 17 )
PRETHODNIH GODINA 35.988,68 394.001,14
5. | KORIGIRANI VISAK PRIHODA 394.001,14 413.663,86

1LOSTVARENI UKUPNI PRIHODI I PRIMICI u iznosu od 9.579.200,35 eura

- sklopljen Ugovor o provodenju djelatnosti hitne medicine i djelatnosti  sanitetskog
prijevoza za 2025. godinu s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje (daljnjem
tekstu: HZZ0)

1.1.Prihodi od HZZ.0-a — 7.922.954 30

- za obavljanje hitne medicine ugovoreno je 25 timova T-1, 5 timova T-2, 10 izvriitelja
prijavno dojavne jedinice,17 timova sanitetskog prijevoza i 4 izvr§itelja/medicinske sestre za
prijavno dojavnu jedinicu sanitetskog prijevoza., a na temelju Ugovora ostvareni su prihodi
u iznosu u iznosu 7.505.614,70 eura

ostvareni prihodi od sanitetskog prijevoza (km x 0,23), lijekova i ino osiguranja u iznosu
417.339.60) cura

1.2.Prihodi od pruZzenih usluga drugim zdravstvenim ustanovama 26.862,82 eura

1.3.Prihodi od proratuna — 1.281.765,17 eura
- prihodi za financiranje rashoda poslovanja— 31.067,17 eura
- prihodi za financiranje rashoda za nabavu nefinancijske imovine — 1.250.698,00 eura
- prihodi od nenadleZnog proraéuna — 1.225,91 eura



1.4.Prihodi od ostalih korisnika — 135 071,82 eura
1.5.Prihodi od EU projekata — 199.662.47 eura
1.6.0stali i izvanredni prihodi u iznos1od 38.520,68 eura

Opé¢i prihodi i primici izvr8eni su 99,80 % od planiranih.

Vlastiti prihodi €ine 1,54 % ukupno ostvarenih prihoda, a vedi su za 16,27% od planiranih (veéi
broj osiguranja na raznim dogadanjima).

U strukturi izvrienih ukupnih prihoda pr2ma izvorima financiranja najveéi udio (82,71%) éine
prihodi za posebne namjene. To su prihodi ostvareni od HZZO-a po osnovi sklopljenog Ugovora
o provodenju djelatnosti izvanbolni¢ke hitne medicine i sanitetskog prijevoza. Prihodi su vedi
od planiranih za 16,72% s osnove povecenja vrijednosti timova u djelatnosti hitne medicine i
sanitetskog prijevoza te dodatnog ugovaranja timova. Za obavljanje hitne medicine ugovoreno je
25 timova T-1, 5 timova T-2, 10 izvrdi‘elja prijavno dojavne jedinice,17 timova sanitetskog
prijevoza i 4 izvrSitelja/medicinske sestre za prijavno dojavnu jedinicu sanitetskog prijevoza.

Znadajnih dstupanja od plana nema, a ukupni prihodi su ostvareni &ak i ne#to iznad planiranih.
Ukupni prihodi za 2025, godinu ostvaren: su u iznosu od 9.579.200,35 eura, $to je 101,50 % u

odnosu na plan, odnosno 1,50 % vie od planiranog. To ukazuje na stabilno i realno planiranje
prihoda,

2. OSTVARENI UKUPNI RASHODI I IZDACI u iznosu od 9.559.537,63 eura

2.1. Materijalni izdaci — 871.124,80 eura

2.2. Nematerijalni izdaci — 7.159.694,61

2.3. Financijski rashodi — 2.766,72 eura

2.4. lzdaci za kapitalna ulaganja — 1.363.664,43 eura
2.5. Izdaci vezani uz EU projekte — 1£3.122,77 eura
2.6. Ostali izvanredni izdaci — 9.164,30 eura

U 2025, godini ukupni rashodi i izdaci izvSeni su u iznosu od 9.559.537,63 eura, §to je 97,23%
godidnjeg plana i za 27,95% vide u odnosu na prethodnu godinu. Jedno od veéih poveéanja je
kod nematerijanih izdataka koji su ve¢’ za 19%. Povecanje je posljedica poveéanja place
temeljem Uredbe o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za obratun
plaée u javnim sluzbama - NN 22/2024) kao i veéom osnovicom za izratun plaée u drzavnim i
Javnim sluzbama od 01.09.2025. te dodatnog zaposljavanja medicinskih sestara/tchnidara i
vozada za sanitetski prijevoz i timove T2 u djelatnosti hitne medicine i plaéanje prekovremenog

rada na mjese¢noj razini. Takoder izvrSile su se zaostale isplate za rad u turnusu i jedna isplata
po sudskoj presudi.

3.0OSTVAREN JE VISAK PRIHODA NAD IZDACIMA u iznosu od 19.662,72 eura. 1z 2024,

godine prenesen je vidak prihoda od 394.001,14 eura pa korigirani vifak za raspored u 2026,
godini iznosi 413.663,86 eura.
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REZULTAT POSLOVANIJA PO IZVORIMA

Izvor

finan. Naziv Iznos

11 | Opéi prihodi i primici

31 | Vlastiti prihodi 84.001,07
43 | Prihodi za posebne namjene 360.155.71
44 | Decentralizirana sredstva
51 | Pomoéi EU ' B ' -29.964,72 |
52 | Ostale pomoéi 33,59

61 Donacije

71 | Prihodi od prodaje nefinancijske imovine i naknade
$ 0Snova osiguranja -561,79

UKUPNO: ' '  413.663,86

Upravno vijede Zavoda na 5. sjednici odrZanoj 09. veljade 2026. godine prihvatilo je
Financijski izvjestaj za razdoblje 01.01.—31.12.2025. godine i [zvjestaj ravnatelja o poslovanju
Zavoda za 2025, godinu, a na 7. sjednici odrzanoj 27.03.2026. godine donijelo je Odluku o
raspodjeli rezultata, Sukladno Odluci o raspodjeli rezultata (u privitku) visak prihoda ¢e se
utroditi u 2026.godini za trodkove struénog usavriavanja djelatnika, Skolarine i nabavu
neophodne nefinancijske imovine te za reshode poslovanja koji su zbog inflacije svake godine
sve vedl, a neophodni su za redovno obavljanje djelatnosti izvanbolniéke hitne medicine i
sanitetskog prijevoza. Pokrivanje manjka uia Izvoru 51 realizirati e se u2026.godini na temelju
podnesenog Zahtjeva za nadoknadom sredstava za zadnji kvartal u 2025.godini, odnosno
potraZivanja za mjesece listopad 2025.-prosinac 2025 temeljem Ugovora NPOO.C5.1.R3-
12.01.0058 - SpecijalistiCko  usavr3avanje medicinskih  sestara i  centralno
financiranje specijalizacija za dvije (2) lije¢nice po Ugovoru NPOO.C5.1.R3-11.01.0143-
Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za projekte koji se financiraju iz mehanizma za
oporavak i otpornost. Manjak na lzvorc 71 je nastao zbog vedih rashoda za odrzavanje i

popravak vozila u odnosu na ostvarene priiode iz ovog Izvora. Manjak ée se pokriti iz sredstava
ostvarenih u 2026. godini.

Nadan 31.12.2025. godine pla¢ene su obveze u iznosu od 9.549.425,68 eura. Na dan
31.12.2025. godine nisu plaéene obveze v iznosu od 651.893,23 eura - nedospjele obveze u
iznosu od 650.166,68 i dospjele u iznosu .726,55 (naknadno zaprimljeni ulazni raduni).
Ukupne obveze u 2024. godini iznosile su 616.084,53 eura, a povecanje na dan 31.12.2025. se
odnosi na veée rashode /obveze za zaposlene za mjesec prosinac 2025,

Ukupna potraZivanja na dan 31.12.2025.g. iznose 781.298,17 eura, a veéa su odnosu na dan
31.12.2024.g. zbog veceg iznosa potraZivanja od HZZ0-a za mjesec prosinac i potraZivanja za
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podneseni Zahtjev za nadoknadom sredstava temeljem Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava
za projekte koji se financiraju iz mehanizma za oporavak i otpornost. Dospjela potraZivanja iznose
21.649.21 eura, a najvedi iznos odnosi se na potraZivanja od Ministarstva zdravstva za usluge
pruZene migrantima 14.893,21 eura. Iz ovih podataka vidljivo je da Zavod svoje obveze
podmiruje u roku dospijeéa i vodi raéuna o naplati svojih potraZivanja.

V. OCJENA OSTVARENJA CILJEVA I SVRHE OSNIVANJA USTANOVE

Ciljevi i svrha osnivanja Zavoda su ostvareni sukladno odredbama posebnih propisa, odluci
o osnivanju i Zakona o zdravstvenoj zastiti .

Ostvarena je temeljna zada¢a Zavodz da se svakom pacijentu Zavoda osigura pravo na
kvalitetnu zdravstvenu zastitu izvanbolni¢ke hitne medicine sukladno njegovom zdravstvenom
stanju 1 opée prihvacenim struénim standardima u okviru zakonitog i odgovornog poslovania.
Ostvarena je zadaca preventivnog rada na nodizanju svijesti i educiranosti stanovnidiva o hitnoj
medicinskoj sluzbi te projekta Pokreni sre2 spasi Zivot (rad s AVD uredajem).

VI OCJENA POTREBE IZMJENE PLANA/PROGRAMA RADA [
FINANCLISKOG PLANA

Prijedlozi i moguénosti poboljdanja poslovanja Zavoda — njihov nastavak provodenja iz
2025.godine u 2026. godinu te uspostave. novih moguénosti temeljem kojih bi se poboljdalo
poslovanje:

1. Opremanje medicinsko prijavno dojavne jedinice, jedinice sanitetskog prijevoza i vozila
u djelatnosti hitne medicine i sanite'skog prijevoza tetra mobilnim stanicama kako bi se
povecala u¢inkovitost timova i pobo j3ali uvjeti rada

2. Smanjenje trofkova odrZzavanja i popravaka vozila nabavkom novih vozila za SP 1 HMS
kao zamjena za stariji i dotrajali vozni park

3. Postizanje daljnjih pozitivnih 1 odgovarajuéih poslovnih odnosa s dobavljadima, a s
osnova temeljnog cilja postizanja nabave odredene kvalitete zdravstvene tehnologije u
odnosu na njezinu cijenu

4. Sustavno ja¢anje meduinstitucionalne suradnje sa zdravstvenim ustanovama, jedinicama
lokalne i regionalne samouprave te drugim Zurnim sluzbama, uz aktivno sudjelovanje u
nacionalnim i medunarodnim projek:ima

Stalni nadzor potrodnje (rashoda) i naplate potrazivanja

6. Nastavak organiziranja mjeseénog rasporeda rada ( turnusi i smjene ) s ciljem racionalnog
i funkcionalnog rasporeda rada
Provedba programa psihologke podréke i ofuvanja mentalnog zdravlja djelatnika

8. Nastavak brzog i ispravnog izdavan a raduna temeljenog na toénosti, pravovremenost i
potpunosti medicinske i druge poslo me dokumentacije

9. Nastavak osiguravanja uvjeta za odvijanje specijalistitkog usavriavanja  med.
sestara’'med. tchnidara kako bi se uspostavio definirani kadrovski sastav timova,
osiguranje dodatnih sredstava za specijalizacije iz hitne medicine kako bi se u slijedeéih 5
godina osiguralo barem 20% specijalista u redovnom sastavu ekipa HMS

10. Nastavak 3kolovanja medicinskih sestara/tehni¢ara na studiju Sestrinstvo i na studiju
MenadZment u sestrinstvu

11. Nastavak stru¢ne edukacije radnika s ciljem odrZavanja stru¢ne i kvalitetne zdravstvene
usluge koja je jedan od preduvjeta za otklanjanje uvjeta za nastanak §tete

L
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12. Nastavak odvijanja struénih raspraa putem Stru¢nog vijeéa o postupcima odredenih
hitnih intervencija po pozivu s prikazom sludaja i struénog zaklju¢ka u odnosu na
smjernice i protokole Hrvatskog zav.da za hitnu medicinu

13. Prijavljivanje na natjecaje i ostvarivanje sredstava iz Europske unije

14. Daljnje unapredenje sustava upravljanja kvalitetom kroz kontinuirano pracenje
pokazatelja uspjeSnosti, analizu ishoda intervencija te implementaciju korektivnih i
preventivnih mjera u cilju poveéanja razine sigurnosti i uéinkovitosti zdravstvene zagtite.

U 2026. godini, prema financijskim moguénostima, Zavod nastavlja s gore navedenim
aktivnostima.

PRILOZI:

1. IZVIESCE O RADU UPRAVNOG VIJECA - usvojeno na 5. sjednici odrzanoj
09.02.2026.g. Clanovima Upravnog vije¢a isplaéena je naknada za 2025. godinu u neto iznosu
od 7.283,88 eura, odnosno bruto 11.495,67 cura.

2. ODLUKA O RASPODIJELI REZULTATA ZA 2025. GODINU — usvojena na 7.
sjednici odrzanoj 27.03.2026.¢.

3. GODISNJI IZVIJESTAJ O IZVRSENJU FINANCIISKOG PLANA ZA 2025
GODINU — usvojen na 7. sjednici odrZanoj 27.03.2026.¢.

Ravnatelj:

H ;E:njak,dr.med.dent.
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Tablica ‘1 :

POKAZATELJI FINANCIJSKOG POSLOVANJA NASTAVNOG ZAVODA ZA HITNU MEDICINU
VARAZDINSKE ZUPANIJE | - X1l 2024./2025. GODINE

EUR
ifgi' POKAZATELJI | - XIl 2024.* I - X1l 2025+ INDEKS
] 1 z K] 4
I. PRIHODI - PRIMICI
1. Prihodi od HZZ0 {Proraduna RH)
| - proraguni bolnica
- dopunsko zdravstveno osigurane
- ugovor za primarnu zdrav, zastitu 6.787.752,50 7.822 8954 30 116,72
- za usluge izvan ugovorenog limita
-sosnova ozliedanaradui
profes bolesti
5 Prihodi od pruZenih usluga drugim zdravstvenim ' 27.557.05 26.862 82 97 48
ustanovama i
3. |Prihodi od proraduna (sredignji i lokalni) 709.457 30 1.282 991,08 180,84
| 4. |Prihodi od ostalih korisnika 82.807 67 108.209,00 130,68
| 5. |Prihodi od EU projekata 143.232 99 199.662,47 139,40
& |Prihodi od participacije
7. |Ostali prihodi i izvanredni prinodi 78.683,79 38.520,68 49,02
8.  |Primici od financijske imovine i zaduzenja
UKUPNI PRIHODI {1 - 8) 7.829.391,30 9.579.200,35 122,35
ll. RASHODI - IZDACI
1, Lijekowvi 26.747 .16 31.812 33 118,94
2. |Potro$ni medicinski materijal 44 837 22 44 B70 B8 100,08
3. |Krvikrvni pripravci
4 |Zivene n:_a_rp_ii_r'n-i'r';_é_-
5 |Medicinski plinovi §.608,33 9.388,53 108,07
6. |Materijal za odr2avanje istode 11.323 44 11.285 34 99,66
7. |Uredski materijal 10.437 .13 13.873,55 132,92
| 8. |Ostali razni materijal 403,00 685,42 170,08
9.  |Utrodena energija 266.713.79 269.361,56 100,99
10.  [Ugradeni rezervni dijelovi 72.734,87 £4.987 .00 103,10
11.  |Postanski izdaci 12.188,17 13.501,14 110,77
12. | Tekuce i investicijsko odrzavanje 120.542.31 164.272,89 136,28
13. |lzdaci za usluge drugih zdrav. ustanova 885,93 812,77 91,74
14, (Ostali izdaci 209,379,681 236.272 39 112,64
Materijalni izdaci (1 - 14) 784,801,186 871.124 B0 111,00
15. |Bruto place 4.956.266,45 5.939.057,05 119,83
18. |Ostali rashodi za zaposlene 192.079,24 215.867 46 112,38
17. |Doprinosi na place 802 913,75 ¥62.938,28 126 54
18. |lzdaci za prijevoz zaposlenika 22372408 223 33705 99 83
19. |Ostali materijalni rashodi za zaposlene 18.160,40 18.484.77 101,84
| Nematerijalni izdaci (15 - 19) 5.993.143,93 7.158.694,61 119,46
20. |Financijski radhodi o 1.742,43 2.766.72 158,79
21. |lzdaci za kapitaina ulaganja 545.102,94 1.363.664.43 250.17
22. |lzdaci vezani za EU projekte 141.330,66 163.122.77 108,34
23 Ostali izvanredni izdaci 2.297 .72 §.164,30 174,30
24. |lzdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova
25. |Nabavna vrijednost prodane robe
UKUPNI RASHODI | IZDACI (1-25) 7.471.378,84 9.559.537,63 127,95
Vigak prihoda nad izdacima 358.012 48 19.662,72 549
Manjak prihcda
Vigak prinoda iz prethodnih godina 35.988,68 354 001,14
Manjak prihoda iz prethodnih godina
Korigirani vidak prihoda 394.001,14 413.663,86 104,99

Korigirani manjak prihoda

* prethodna godina
* tekuda godina




Tablica 2.

POTRAZIVANJA NA DAN 31.12.2025. GODINE

EUR
Ukupna
OPIS potrafivanja |Ukupno dospjela| Dospjelo do 90 | Dospjelo od 90 | Dospjelo od 120 | Dospjelo od 150 | Dospjelo preko
{dospjela i potraZivanja dana do 120 dana do 150 dana do 180 dana 180 dana
nedospijela)
0 1 2 3 4 5 ] 7
Potrazivanja od Hrvatskog
zavoda za zdravstveno
csiguanleposnow 719.556 87 0,00 0,00 0,00
pruZanja zdravstvene zastite
PatraZivanja od HZZO-a temeljem
ugovora za usluge pruZene izvan 0,00
ugovorenog limita
PotraZivanja od dopunskog
zdravstvenog osiguranja
PotraZivanja od HZZOZZR 10.654 54 6.187 .60 6,187 60
PotraZivanja od drugih zdravstvenih
oy 10.119,18 6.756,00 6.756,00
Ostala potrazivanja 40,967 58 17.623,86 3.346,37 868 82 2.507 27 66,70 10.834,70
UKUPNO: 781.298,17 30.567,46 16.289,97 868,82 2.507.27 66,70 10.834,70




Tablica 3.

OBVEZE NA DAN 31.12.2025. GODINE

EUR

OPIS

Ukupne obveze
(dospjele i
nedospjele)

Ukupno dospjele
obveze

Dospjele obveze
do 90 dana

Dospjele obveze
od 90 do 120

dana

Dosjele obveze
od 120 do 150
dana

Dospjele obveze
od 150 do 180
dana

Dospjele obveze
od 180 do 365
dana

Dospjele obveze
preko 365 dana

0

1

2

3

4

5

6

7

8

Za lijekove

2.861,25

Za sanitetski
materijal, krvi
i krvne derivate i sl,

1.511,96

Za #iveine namirnice

Za energiju

2541765

Za ostale materijale i
reprodukcijski
materijal

2.389,05

Za proizvodne i
neproizvodne usluge

13.909,81

1.482 36

148236

Za opremu (osnovna
sredstva)

4.505,77

Obveze prema
Zzaposlenicima

598.233,70

Obveze za usluge
drugih zdravstvenih
ustanova

2.590,08

Obveze prema
komitentnim
bankama za
kredite

Ostale nespomenute
obveze

473,96

244 18

244 18

Obveze prema
HZZO za
manje izvréeni rad

UKUPMNO:

651.893,23

1.726,55

1.726,55

0,00




Tablica 4.

BROJ ZAPOSLENIKA NA DAN 31.12.2025. GODINE

OPIS

1-XIl2024. *

I - X1l 2025, **

Broj zaposlenika na poéetku
razdoblja

176

186

Broj zaposlenika na kraju
razdoblja

186

182

Frosjetan broj zaposlenika
3 na osnovi ukalkuliranih sati
rada

174

184

* prethodna godina
** tekuda godina



Tablica 5.

UKUPNE | DOSPJELE OBVEZE | POTRAZIVANJA

Ukupne obveze Razlika Ukupna potraZivanja Razlika
Zdravstvena ustanova na dan na dan Apsolutni iznos Indeks na dan na dan Apsolutni iznos Indeks
31.12.2024. 31.12.2025. {3-2) (32) 31.12.2024. 31.12.2025. {7-8) (7/6)
1 2 3 i 5 5] rd a 2]
HASTAVNI ZAVOD ZA HITNU
MEDICINU VARAZDINSKE ZUPANIJE 616.084,53 651.893,23 35.608,70 105,81 651.920,53 781.298.17 B9.377.64 112,82
Dospjele obveze Razlika Dospijela potraZivanja Razlika
Zdravstvena ustanova na dan na dan Apsolutni iznos Indeks na dan na dan Apsolutni iznos Indeks
31.12.2024. 31.12.2025. {3-2) {312) 31.12.2024, 31.12.2025. (7-6) {7/6)
1 2 3 4 5 6 7 B g
MASTAVNI ZAVCD ZA FITHNU .
MEDICINU VARAZDINSKE ZUPANIJE 4,639 59 1.726,55 -2.913,04 3721 21.022,06 30.567 46 9.545,40 145 41




Tablica B.

BROJ | STRUKTURA ZAPOSLENIH

iy el neodredeno 3:-&2:::35: ; UKUPNO
Medicinsko osoblje 105 3 108
W55 37 40
vis 21 21
555 47 47

NASTAVNI ZAVOD ZA NEY

HITNU MEDICINU Nemedicinsko osoblje 74 0 74
VARAZDINSKE ZUPANLE e s 5
wis 2 2
555 66 66
MEN 1 1
UKUPNO 179 3 182

Franj¢ Galinca 4




NASTAVNI ZAVOD ZA HITNU MEDICINU
VARAZDINSKE ZUPANIJE
Upravno vijeée
KLASA: 510-10/26-02/64
URBROLI: 2186-1-24-01-26-3
Varazdin, 03. veljade 2026. godine

IZVJESTAJ O RADU
UPRAVNOG VIJECA NASTAVNOG ZAVODA ZA HITNU MEDICINU
VARAZDINSKE ZUPANLIE ZA
2025, godinu

Upravno vijece Nastavnog zavode za hitnu medicinu Varazdinske #upanije je u 2025,
godini od sije¢nja 2025. godine do lipnja 2025. godine djelovalo je u sastavu Valerija Paljak,
predsjednica Upravnog vijeéa; Miroslav Bubnjarié, &lan Upravnog vijeca (ujedno i zamjenik
predsjednice Upravnog vijeéa); Zorislav Rodek, &lan Upravnog vijeéa; Danjela Palac, élanica
Upravnog vijeéa, Renata Nikoli¢, &lanica Upravnog, Mario Alpeza, &lan Upravnog vijeca i
Silvija Mekota, ¢lanica Upravnog vije¢a. U mjesecu svibnju 2025. godine radnickom vijeéu
Nastavnog zavoda za hitnu medicinu VaraZdinske Zupanije istekao je mandat, a nije izabran
¢lan Upravnog vijeéa od strane radnika sukladno posebnom propisu, niti je utemeljeno novo
Radnitko vijee, slijedom ¢ega od mjeseca lipnja 2025. godine do 31.12.2025. godine na
sjednicama Upravnog vijeéa ne prisustvuje élan Upravnog vijec¢a, predstavnik radnika koji se
imenuje od strane Radni€kog vijeca, veé od lipnja 2025. do 01.08.2025. godine na sjednicama
prisustvuju Valerija Paljak, predsjednica Upravnog vijeca; Miroslav Bubnjari¢, élan Upravnog
vijeéa (ujedno i zamjenik predsjednice Upravnog vijeéa); Zorislav Rodek, ¢lan Upravnog
vije¢a; Danjela Palac, ¢lanica Upravnog vijeéa, Mario Alpeza, ¢élan Upravnog vijeéa i Silvija
Mekota, ¢lanica Upravnog vijeca. Od dan:. 01.08.2025. godine sukladno Rjedenju o razrjefenju
dosadasnjih élanova i imenovanju novih &lanova Upravnog vije¢a Nastavnog zavoda za hitnu
medicinu VaraZdinske Zupanije, KLASA: 119-01/21-01/3, URBROJ: 2186/1-02/1-25-7, od
strane osnivaca, VaraZdinske Zupanije, razrijedeni su dosadadnji &lanovi Upravnog vijeéa
Valerija Paljak, Zorislav Rodek, Miroslav Bubnjari¢ i Silvija Mekota, te su imenovani novi, i
to Silvija Mekota (predsjednica), Tomislav Sestak, Silvija Cupar i Tihomir Smodek, a koji
¢lanovi su ponovno na &etverogodidnji mandat imenovani &lanovima Upravnog vijeéa
Rjesenjem o imenovanju &lanova Upravnog vijeéa Nastavnog zavoda za hitnu medicinu
Varazdinske Zupanije od dana 08.11.2025. godine, KLASA: 007-02/25-01/2, URBROJ:
2186/1-02/1-25-1. Ujedno, dana 22.09.2025. godine od strane Upravnog vije¢a Nastavnog
zavoda za hitnu medicinu Varazdinske Zupanije, na 210. sjednici od 22.09.2025. godine
donesena je odluka o izboru Zamjenice predsjednice Upravnog vijec¢a kojom je Silvija Cupar
izabrana za zamjenicu predsjednice Uptavnog vije¢a. Dana 19.09.2025. godine od strane
Struénog vije¢a Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Varazdinske Zupanije umjesto &lanice
Upravnog vije¢a Danjele Palac, imenovane od strane Struénog vijeca, u Upravno vijeée od
strane Struénog vijeca imenuje se Sanja Turkovié Puskadija.

Upravno vije¢e je nakon imenovanja novih &lanova od strane osnivada od dana
01.08.2025. godine i odluke o izboru &lunice Upravnog vijeca izabrane od strane Strugénog
vijeca od dana 19.09.2025. godine (Sanja Turkovié Puskadija umjesto Danjele Palac djelovalo

u 2025. godini u sastavu Silvija Mekota predsjednica Upravno vijeca; Silvija Cupar, ¢lan
] P p g vy ]



Upravnog vijeca (ujedno i zamjenica predsjednice Upravnog vijeéa); Tihomir Smodek, &lan
Upravnog vijeéa, Tomislav Sestak, &lan Upravnog vijeéa, Mario Alpeza, &lan Upravnog vijeda
I Sanja Turkovié Pudkadija, ¢lanica Upravnog vijeda.

U 2025. godini odrzano je osamnaest (18) sjednica Upravnog vijeda kako slijedi:

198. sjednica Upravnog vijeéa odrZana je telefonskim putem 07. sijeénja 2025,

godine

Usvojeni su slijedeéi opéi akti 1 zakljuéel, odnosno odluke:

1. Verifikacija Odluka i Zapisnika sa 197, sjednice Upravnog vije¢a Nastavnog zavoda za
hitnu medicinu VaraZdinske Zupanije odrzane dana 20. prosinca 2024. godine.

2. Ispravak usvojenh IX. Izmjena Plana nabave za 2024. godinu

3. Odluka o potrebi zapo&ljavanja

4. Pravilnik o unutarnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Nastavnog zavoda za
hitnu medicine Varazdinske Zupanije

5. Pravilnik o pla¢éama i drugim materijalnim pravima radnika

199. sjednica Upravnog vijeéa odrZana je telefonskim putem 15. sijeénja 2025.
godine

1.

Usvojeni su slijedeci opéi akti 1 zakljuéci, odnosno odluke:
Odluka o potrebi produZenja Ugovora o radu nakon navrienih 65 godina Zivota

2. Odluka o potrebi zaposljavanja

ol = Sl o

o =]

200. sjednica Upravnog vijeéa odrZzana je 07. veljade 2025, godine

Usvojeni su slijededi opéi akti 1 zakljuéei, odnosno odluke:

Verifikacija Odluka i Zapisnika sa 198. sjednice Upravnog vije¢a Nastavnog zavoda za
hitnu medicinu Varazdinske Zupanije odrZane telefonskim putem dana 07. sijeénja 2025,
godine i verifikacija Odluka i Zapisnika sa 199. sjednice Upravnog vije¢a Nastavnog
zavoda za hitnu medicinu VaraZdinske Zupanije odrzane telefonskim putem dana 15.
sije¢nja 2025, godine

Analiza financijskog poslovanja Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Varazdinske
Zupanije za mjesec prosinac 2024. godine

Analiza financijskog poslovanja WNastavnog zavoda za hitnu medicinu Varazdinske
Zupanije za cjelogodidnje razdoblje 2024. godine, tj. za vremenski period od 01.01.2024.-
31.12.2024. godine

Izvjede o ostvarenju i utrodku vlastitih prihoda za 2024, godinu

Odluka o rezultatima popisa imovine i obveza sa 31.12.2024. godine

Izmjene Plana nabave za 2025. godinu

Izvjestaj ravnatelja o cjelokupnom poslovanju Nastavnog zavoda za hitnu medicinu
Varazdinske Zupanije za vremensko razdoblje 01. sije¢nj-31. prosinac 2024. godine
lzvjedtaj o radu Upravnog vijeéa za 2024. godinu

Donosenje odluke o potrebi zaposljavanja

201. sjednica Upravnog vijeéa odrZana je 11. ozujka 2025, godine
Usvojeni su slijedeéi opéi akti i zakljuécei, odnosno odluke:



iy

1. Verifikacija Odluka i Zapisnika sa 200. sjednice Upravnog vijeéa Nastavnog zavoda za
hitnu medicinu Varazdinske Zupanije odrZane dana 07. veljage 2025. godine

2. Analiza financijskog poslovanja Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Varazdinske
Zupanije za mjesec sijecanj 2025. godine

3. Odluka o raspodjeli rezultata Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Varazdinske Zupanije
za 2024. godinu

4. Odluka o davanju suglasnosti ravnatelju Nastavnog zavoda za hitnu medicinu

Varazdinske Zupanije da potpi§e Odluku o financiranju nabave vozila za djelatnost hitne

medicine

Donosenje odluke o potrebi zapo$ljavanja

Dodatak 40. Ugovoru o provodenju djelatnosti hitne medicine i djelatnosti sanitetskog

prijevoza

el

202. sjednica Upravnog vijeéa odrzana je 26. oZujka 2025, godine
Usvojeni su slijedeéi opéi akti i zakljuéci, odnosno odluke:

1. Venfikacija Odluka i Zapisnika sa 201. sjednice Upravnog vijeéa Nastavnog zavoda za
hitnu medicinu Varazdinske Zupanije odrZane dana 11. ozujka 2025. godine

2. Analiza financijskog poslovanja Wastavnog zavoda za hitnu medicinu Varazdinske
Zupanije za mjesec veljatu 2025. godine i razdoblje sijedanj — veljada 2025. godine

3. Prijedlog izvjestaja o izvrienju financijskog plana Nastavnog zavoda za hitnu medicinu
VaraZdinske Zupanije za 2024, godinu

4. lzmjena plana nabave za 2025. godinu

5. DonoSenje odluke o potrebi zaposl avanja

203. sjednica Upravnog vijeéa odrzana je telefonskim putem 07. travnja 2025.
godine
Usvojeni su slijedeéi opéi akti i zakljuéei, odnosno odluke:

1. DonoSenje Odluke o davanju prethodne suglasnosti ravnatelju Nastavnog zavoda za
hitnu medicinu Varazdinske Zupanije za potpisivanje ugovora o nabavi sluzbenih vozila
za djelatnost hitne medicinske sluzbe

2. DonoSenje Odluke o davanju prethodne suglasnost ravnatelju Nastavnog zavoda za
hitnu medicinu Varazdinske Zupanije da potpise ugovor o javnoj nabavi materijala i
dijelova za tekuce i investicijsko cdrzavanje prijevoznih vozila

3. Izmjene i dopune plana nabave za 2025, godinu

4. Odluka o potrebi zapoéljavanja

204. sjednica Upravnog vijeéa odrZana je 29. travnja 2025, godine
Usvojeni su slijedeéi opéi akti i zg:«:]juﬁci, odnosno odluke:

1. Verifikacija Odluka i Zapisnika sa 202. sjednice Upravnog vijeéa Nastavnog zavoda za
hitnu medicinu Varazdinske Zupanije odrzane dana 26. oZzujka 2025, godine i verifikacija
Odluka i Zapisnika sa 203. sjednice Upravnog vijea Nastavnog zavoda za hitnu
medicinu VaraZdinske Zupanije odrZane dana 07. travnja 2025. godine

2. Analiza financijskog poslovanja Nastavnog zavoda za hitnu medicinu VaraZdinske
Zupanije za mjesec oZujak 2025. godine i razdoblje sijeéan) — oZzujak 2025. godine

3. lzvjedtaj ravnatelja o poslovanju Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Varazdinske
Zupanije za vremensko razdoblje 01. sijeénj-31. oZujak 2025. godine

4. Dono3enje odluke o potrebi zapo§liavanja



5. DonoSenje Odluke o davanju prethcdne suglasnost ravnatelju Nastavnog zavoda za hitnu
medicinu Varazdinske Zupanije da notpise ugovor o javnoj nabavi-popravak vozila
205. sjednica Upravnog vijeéa odrzana je 20. svibnja 2025, godine
Usvojeni su slijededi opéi akti i zakljuécei, odnosno odluke:

1. Verifikacija Odluka i Zapisnika sa 204. sjednice Upravnog vijeéa Nastavnog zavoda za
hitnu medicinu VaraZdinske Zupanije odrZane dana 29. travnja 2025. godine

2. Analiza financijskog poslovanja Nastavnog zavoda za hitnu medicinu VaraZdinske
Zupanije za mjesec travanj 2025. godine i razdoblje sije¢anj — travanj 2025. godine

3. lzmjena plana nabave za 2025. godinu

4. Dodatak 41. Ugovoru o provodenju djelatnosti hitne medicine i djelatnosti sanitetskog
prijevoza :

5. Dono3enje odluke o potrebi zapogljavanja
206. sjednica Upravnog vijeéa odrZana dana 18. lipnja 2025. godine
Usvojeni su slijededi opéi akti i zacljuéel, odnosno odluke:

1. Verifikacija Odluka i Zapisnika sa 205. sjednice Upravnog vijeéa Nastavnog zavoda za
hitnu medicinu VaraZdinske Zupanije odrzane dana 20. svibnja 2025, godine

2. Analiza financijskog poslovanja WNastavnog zavoda za hitnu medicinu Varazdinske
Zupanije za mjesec svibanj 2025. godine i razdoblje sijedanj — svibanj 2025. godine

3. Izmjena plana nabave za 2025. godinu

4. DonoSenje odluke o potrebi zaposliavanja

5. Dono3enje Odluke o davanju prethodne suglasnost ravnatelju Nastavnog zavoda za hitnu
medicinu VaraZdinske Zupanije da potpide ugovor o javnoj nabavi sanitetskog materijala

6. Dono3enje odluke o cijeni sata osiguranja timova T1 i T2 na koncertu Marka Perkoviéa,
nadimka Thomson
207, sjednica Upravnog vijeéa odrzana je 25. srpnja 2025, godine
Usvojeni su slijedeéi opéi akti i zaxljuéel, odnosno odluke:

1. Verifikacija Odluka i Zapisnika sa 206. sjednice Upravnog vije¢a Naslavnog zavoda za
hitnu medicinu VaraZdinske Zupanije odrzane dana 18. lipnja 2025. godine

2. Analiza financijskog poslovanja [Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Varazdinske
Zupanije za mjesec lipanj 2025. godine i razdoblje sije¢an] — lipanj 2025. godine

3. lzvjedtaj ravnatelja o poslovanju Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Varazdinske
#upanije za vremensko razdoblje 01. sije¢anj 2025. — 30. lipanj 2025. godine

4. Ostvarenje i utrodak vlastitih prihoda za period sije¢anj-lipanj 2025

5. Prijedlog izvjedtaja o izvrSenju financijskog plana za vremensko razdoblje 01. sijecanj
2025. =30 lipanj 2025, godine

6. lzmjena plana nabave za 2025. godinu

7. Dono3enje odluke o potrebi zapo§liavanja

8. Izmjena odluke o cijeni sata osiguranja timova T1 i T2 na koncertu Marka Perkoviéa,
nadimka Thompson
208. sjednica Upravnog vije¢a odrzana telefonskim putem 06. kolovoza 2025,

godine

Usvojeni su slijedeéi opéi akti i zakljuéei, odnosno odluke:

1. Izmjene i dopune plana nabave za 7025, godinu

2.

Zakljucak o provedbi projekta nabave vozila za djelatnost sanitetskog prijevoza



209, sjednica Upravnog vijeda odrzana je telefonskim putem 09, rujna 2025, godine
Usvojeni su slijedeéi opéi akti i zakljuécei, odnosno odluke:

1. Donosenje Odluke o davanju prethodne suglasnosti ravnatelju Nastavnog zavoda za
hitnu medicinu VaraZdinske Zupanije za potpisivanje ugovora o nabavi sluZbenih
vozila za djelatnost sanitetskog prijevoza

2. Odluka o potrebi zapodljavanja

210. sjednica Upravnog vijeéa odrzana je 22. rujna 2025. godine
Usvojeni su slijedeéi opéi akti i za :ljuéci, odnosno odluke:

1. Verifikacija Odluka i Zapisnika sa 207. sjednice Upravnog vije¢a Nastavnog zavoda za
hitnu medicinu Varazdinske Zupan:je odrZane dana 25. srpnja 2025. godine

2. Verifikacija Odluka i Zapisnika sa 208. sjednice Upravnog vijeéa Nastavnog zavoda za
hitnu medicinu Varazdinske Zupanije odriane telefonskim putem dana 06. kolovoza
2025, godine i verifikacija Odluka i Zapisnika sa 209. sjednice Upravnog vijeéa
Nastavnog zavoda za hitnu medicinu VaraZdinske Zupanije odrZane telefonskim putem
dana 09, ryna 20235, :

3. lzmjene i dopune Poslovnika o radu Upravnog vijeta Mastavnog zavoda za hitnu
medicnu VaraZdinske Zupanije

4. Imenovanje zamjenika predsjedn’ka Upravnog vije¢a Nastavnog zavoda za hitnu
medicinu Varazdinske Zupanije

5. Analiza financijskog poslovanja Yastavnog zavoda za hitnu medicinu Varazdinske
Zupanije za mjesec srpanj 2025, godine i razdoblje sije¢an] — srpanj 2025, godine

6. Analiza financijskog poslovanja Wastavnog zavoda za hitnu medicinu VaraZdinske
Zupanije za mjesec kolovoz 2025, godine i razdoblje sijeanj — kolovoz 2025. godine

7. lzmjene i dopune financijskog plana Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Vrazdinske
Zupanije

211. sjednica Upravnog vijeéa odrZana telefonskim putem 21. listopada 2025,
godine
Usvojeni su slijededi opéi akti i zaklju@ei, odnosno odluke:
1. Izmjene i dopune plana nabave za 2025. godinu

212. sjednica Upravnog vijeéa odrZana je 04, studenog 2025. godine
Usvojeni su slijedeéi opéi akti i zakljuécei, odnosno odluke:

I. Verifikacija Odluka i Zapisnika sa 210. sjednice Upravnog vijeéa Nastavnog zavoda za
hitnu medicinu Varazdinske Zupan je odrZane dana 22. rujna 2025, godine. i verifikacija
Odluka 1 zapisnika sa 211. sjeduice Upravnog vije¢a Nastavnog zavoda za hitnu
medicinu VaraZdinske Zupanije odrzane telefonskim putem dana 21. listopada 2025,
godine.

2. Analiza financijskog poslovanja Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Varazdinske
Zupanije za mjesec rujan 2025, godine i razdoblje sijeanj — rujan 2025. godine

3. lzvjedta) ravnatelja o poslovanju Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Varazdinske
Zupanije za vremensko razdoblje 01. sijeanj 2025. — 30. rujan 2025. godine

4. Usvajanje prijedloga financijskog nlana za 2026, godinu i projekeije plana za 2027. i
2028. godinu

5. lzmjene i dopune plana nabave za 025, godinu



6.
7

Odluka o potrebi zaposljavanja
Dodatak 42. Ugovora o provodenju djelatnosti hitne medicine i djelatnosti sanitetskog
prijevoza

213. sjednica (1. sjednica) Upravnog vijeéa odriana telefonskim putem 17.

studenog 2025. godine

1 i L

= Led

Usvojeni su slijededi opéi akti i zaxljuécei, odnosno odluke:

Donogenje Odluke o davanju prethodne suglasnosti ravnatelju Nastavnog zavoda za
hitnu medicinu VaraZdinske Zupanije za potpisivanje ugovora o nabavi goriva za
sluZbena vozila Zavoda

Donogenje Odluke o davanju suglasnosti ravnatelju Nastavnog zavoda za hitnu medicinu
VaraZdinske Zupanije za potpisivanje ugovora o nabavi farmaceutskih
proizvodallijekova za potrebe obavljanja djelatnosti Zavoda sa OKTAL PHARMA
d.o.o.

214. sjednica (2. sjednica) Upravnog vijeéa odriana je 27. studenog 2025. godine
Usvojeni su slijedeci opéi akti i zakljudcei, odnosno odluke:

Verifikaciju Odluka i Zapisnika sa 212. sjednice Upravnog vijeca Nastavnog zavoda za
hitnu medicinu VaraZdinske Zupanije odrZane dana 04. studenog 2025. godine i
verifikaciju Odluka i Zapisnika sa 213. sjednice Upravnog vijeéa MNastavnog zavoda za
hitnu medicinu VaraZdinske zupanije (1. sjednice Upravnog vijeéa u novom sazivi)
odrZane telefonskim putem dana 17. studenog 2025. godine.

Analiza financijskog poslovanja Nastavnog zavoda za hitnu medicinu VaraZdinske
Zupanije za mjesec listopad 2025, godine i razdoblje sijetanj — listopad 2025. godine
Izmjene i dopune plana nabave za 2025. godinu

Odluka o potrebi zaposljavanja

DonoSenje Odluke o davanju prethodne suglasnosti ravnatelju Nastavnog zavoda za
hitnu medicinu VaraZdinske Zupanije za potpisivanje ugovora o nabavi dijagnosti¢kih
ultrazvuénih sustava - prijenosni ultrazvuk Skom !

DonoSenje Odluke o davanju prethodne suglasnosti ravnatelju Nastavnog zavoda za
hitnu medicinu Varazdinske zupanije za potpisivanje ugovora o nabavi automatskih
vanjskih defibrilatora, 20 kom

Donosenje Odluke o davanju prethodne suglasnosti ravnatelju Nastavnog zavoda za
hitnu medicinu Varazdinske Zupanije za potpisivanje ugovora o nabavi elektriénih kardio
stolica, 10 kom

Dodatak 43. Ugovora o provodenj djelatnosti hitne medicine i djelatnosti sanitetskog
prijevoza

sjednica Upravnog vijeéa odrZana je 19. prosinea 2025, godine

Usvojeni su slijedeéi opéi akti i zakljuéci, odnosno odluke:

Verifikaciju Odluka i Zapisnika sa 2. sjednice Upravnog vijeéa Nastavnog zavoda za
hitnu medicinu Varazdinske Zuparije odrane dana 27. studenog 2025. godine.
Analiza financijskog poslovanja Nastavnog zavoda za hitnu medicinu VaraZdinske
Zupanije za mjesec studeni 2025. godine i razdoblje sije¢anj — studeni 2025. godine
lzmjene Plana nabave za 2025, godinu

Donodenje Plana nabave za 2026. zodinu

Donogenje godidnjeg Programa rada i razvoja za 2026. godinu Nastavnog zavoda za
hitnu  medicinu Varazdinske Zupenije
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NASTAVNI ZAVOD ZA HITNU MEDICINU
VARAZDINSKE ZUPANIE

FRANJE GALINCA 4, VARAZDIN

KLASA: 510-10/26-02/178

URBROJ: 2186-1-24-01-26-3

Varazdin, 27. oZzujka 2026. godine

Na temelju &lanka 29. Odluke o izvriavanju Prora¢una Varazdinske Zupanije za 2025,
godinu (“Sluzbeni viesnik Varazdinske Zupanije™ br, 110/24.) i élanka 215. stavka 6. Pravilnika
o proraunskom ra¢unovodsivu i ra¢unskom planu (,Narodne novine® br. 158/23.,154/24.)
Upravno vijece, na sjednici odrzanoj 27.03.2026. godine donosi

ODLUKU
o raspodjeli rezultata Nastavnog zavoda za hitnu medicinu VaraZzdinske Zupanije za
2025, godinn

Clanak 1.
Stanja utvrdena na osnovnim raéunima podskupine 922 1 iskazana u  godiSnjem
Financijskom 1zv_]estaju za 2025 gndmu utvrdena su:

: 'Naz:lv raEuﬁa
652211 Visak prihoda pﬂSlDUﬂ.l’lJ a 370, 1?5 39
92212 Visak prihoda od nefinancijske imovine 43.488,47
92213 Visak prihoda od financijske imovine
92221 Manjak prihoda poslovanja
92222 Manjak prihoda od nefinancijske imovine
02223 Manjdk pnrmldka od financijske imovine
UKUPNO | ~ ViSak prihoda  413.663,86

Clanak 2.
Rezultar iz cla_nka 1 ove Ddlukc = Ukupan m*-iak prihﬂda uiznosu od 413.663.86 eura

Opéi prihodi i
primici
44
FUPANILISKI Decentralizacija
PRORACUN 43

Prihodi za posebne
namjene

51
Pomodéi EU

ZUPANLISKI PRORACUN UKUPNO




31 Visak prihodalneiskoridteni 84.001,07
Vlastiti prihodi visak iz 2024, godine)nastao je
od pruzanja zdravstvenih
usluga HMS i SP, edukacija,
ostalih vlastitih prihoda,
prihoda od kamata i prihoda od
drzavnog prorafuna temeljem
prijenosa ELUJ sredstava
Pribodi :: posebine "-."rifak prihod? {n-:is‘koriiteni 360.155,71
: visak proteklih godina)
namjene
Manjak za financiranje
specijalistitkog usavriavanja
medicinskih sestara i tehnidara
VLASTITA 1 51 u djelatnosti hitne medicine i
NAMJENSKA Pomoéi EU specijalizacija doktora Y6472
SREDSTVA medicine iz hitne medicine
nastao je zbog naéina
refundacije trofkova
52 Prihod nije utroSen u "
Ostale pomoéi | 2025.godini 23,39
61
Donacije
71 Nastao je manjak u 20235,
Prihodi od prodaje | godini zbog neisplate Steta u 56179
nelimov. i naknade s | cijelosti od osiguravajude kuce. o
0snove osiguranja
51
Primici od
zaduZivanja
AT

Clanak 3.
LI 2026. godini utrosit ¢e se visak prihoda u ukupnom iznosu od 444.190,37 eura, a
manjak Ce biti pokriven iz ostvarenih prihoda u 2026. godini u iznosu od 30.526,51 eura.

Clanak 4,
Owva Odluka stupa na snagu danom donoSenja 1 dostavit ¢e se u roku od osam dana od
dana donoenja Varazdinskoj Zupaniji na suglasnost,

PREDSJEDNICA
UPRAVNOG VIJECA

1 Silvija Mekota
#4

o

L



OBRAZLOZENJE

Prema ¢lanku 82. Pravilnika o proratunskom ra¢unovodstvu i radunskom planu (., Narodne
novine™ br.124/14, 115/15, 87/16, 3/18, 126/19 i 108/20) rezultat poslovanja ostvaren u

proratunskoj godini raspodijelit ¢e se u sljedecoj, u skladu s Odlukom o raspodjeli rezultata i uz
pridrzavanje ograni¢enja u skladu s propisima iz podruéja proraduna.

1. OBRAZLOZENJE NASTANKA VISKA / MANJKA

Visak u izvoru 31 Viastiti prihodi

U izvjestajnom razdoblju 01.01.-31.12.2025. na lzvoru 31 evidentiran je manjak u iznosu od
1.354,22 cura koji je pokriven i utroden tijekom 2023, godine iz viska prihoda iz 2024, godine.
Nakon pokri¢a manjka na Izvoru 31 ostaje neiskoristeni visak koji iznosi 84.001,07 eura. Visak se
planirao iskoristiti za nabavu medicinske opreme, no zbog veceg izdvajanja sredstva iz nadleznog
proraéuna Varazdinske Zupanije u 2025, godini za nabavu medicinske opreme nije se iskoristio u
cijelosti. Preostali dio planira se utrositi u 2026. godini.

Visak w izvoru 43 Prihodi za posebne namjene

U izvjestajnom razdoblju 01.01.-31.12.2025. na lzvoru 43 evidentiran je manjak u iznosu od
19.137,79 eura koji je pokriven tijekom 2025, godine iz vidka prihoda iz proteklih godina. Nakon
pokrica manjka na Izvoru 43 ostaje neiskoristeni visak koji iznosi 360.155, 71 euro. Visak se planirao
iskoristiti za nabavu nefinancijske imovine/vozila, no zbog veéeg izdvajanja sredstva iz nadleinog
prora¢una Varazdinske Zupanije u 2025. godini za nabavu 5 vozila za djelatnost hitne medicine i 2
vozila za djelatnost sanitetskog prijevoza nije se iskoristio u cijelosti. Preostali dio sredstava planira
se utrositi tijekom 2026. godine.

Manjak u izvoru 51 Pomodi EU

Dio prenesenog manjka na izvoru 51 djelomiéno je pokriven u 2025, godini doznaéenim sredstvima
koja su potrazivana zahtjevom za nadoknadom sredstava nakon potpisivanja ugovora u 2025.godini
za troSkove nastale u 2024.godini zbog kojih je i proizaSao manjak na lzvoru 51, dok se u 2026.
godini ofckuje smanjenje na lzvoru 51 nakon uplate na temelju podnesenog Zahtjeva za
nadoknadom sredstava za zadnji kvartal u 2025.godini, odnosno potraZivanja za mjesece listopad
2025.-prosinac 2025 temeljem Ugovora NPOO.C5.1.R3-12.01.0058 - , Specijalisticko usavriavanje
medicinskih sestara i centralno financiranje specijalizacija za dvije (2) lijenice po Ugovoru
NPOO.C5.1.R3-11.01.0143- Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za projekte koji se financiraju
iz mehanizma za oporavak i otpomost.

Vidgak w izvoru 52 Ostale pomodi

Na izvoru 52 ostvaren je visak u iznosu od 33,59 eura, koji je nastao zbog uplate sredstava
Ministarstva zdravsiva krajem godine, za zdravstvene usluge koje su fakturirane za pruzene usluge
za migrante, ista sredstva nisu utrodena do 3 1. prosinca 2025. godine te se prenose u sljedece
razdoblje.



Visak u izvoru 71 Prihodi od prodaje nefinancijske imovine i naknade s osnova osiguranja

U cijelosti je utroSen preneseni visak prihoda iz 2024.godine u iznosu od 5.856,77 na izvoru 71
zbog vecih rashoda za odrZavanje i popravak vozila koje refundiraju osiguravajuca drustva, te je
nastao manjak u 2025. godini zbog neisplate iteta u cijelosti od strane osiguravajuce kude.

2. OBRAZLOZENJE KORISTENJA VISKA / POKRIVANJA MANJKA
Visak w izvoru 31 Viastiti prihodi

Preostali dio viska prihoda nakon pokri¢a manjka iz 2025, godine na Izvoru 31 (1.354,22 eura) u
iznosu od 84.001,07 eura utrosit ¢e sc za trofkove struénog usavriavanja djelatnika, &kolarine i radnu
obucu za djelatnike HMP I SP (29.001,07 eura) i nabavu neophodne nefinancijske imovine
(55.000,00 eura),

| Vidak w izvory 43 Prihodi za posebne namjene

Neiskoridteni preneseni viSak planira se wutrofiti za nabavu vozila za sanitetski prijevoz i
izvanbolni¢ku hitmu medicinsku sluzbu te za nabavu potrebne opreme. Takoder, sredstva ée se
koristiti za podmirenje rashoda poslovanja koji se, uslijed inflacije i rasta cijena, iz godine u godinu
povecavaju, a nuZni su za redovito i kvalitetno obavljanje djelatnosti izvanbolnicke hitne medicine i
sanilelskog prijevoza.

Manjak u izvoru 51 Pomoéi EU

| Pokrivanje manjka na Izvoru 51 realizirati ¢e se u 2026.godini na temelju podnesenog Zahtjeva za

nadoknadom sredstava za zadnji kvartal u 2025.godini, odnosno potrazivanja za mjesece listopad
2025.-prosinac 2025 temeljem Ugovora NPOO.C5.1.R3-12.01.0058 - . Specijalisticko usavriavanje
medicinskih sestara i centralno financiranje specijalizacija za dvije (2) lijeénice po Ugovoru
NPOO.C5.1.R3-11.01.0143- Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za projekte koji se financiraju

| iz mehanizma za oporavak i otpornost,

Vigak u Izvoru 52 Ostale pomodi

Visak na lzvoru 52 planira se utrositi u 2026. godini za rashode po osnovi potrodnog medicinskog
materijala. :

Manjak w izvaru 71 Prihodi od prodaje nefinancijske imovine i naknade s osnova osiguranja

: Manjak je nastao zbog vecih rashoda za odrzavanje i popravak vozila u odnosu na ostvarene prihode

iz ovog lzvora. Manjak ¢e se pokriti iz sredstava ostvarenih u 2026. godini.

PREDSJEDNICA
UPRAVNOG VIJECA
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NASTAVNI ZAVOD ZA HITNU MEDICINU
VARAZDINSKE ZUPANIJE
Upravno vijece
KLASA: 510-10/26-02/178
URBROVJ: 2186-1-24-01-26-2
Varazdin, 27. oZujka 2026. godine

Temeljem odredbe ¢lanka 15. Statuta Nastavnog zavoda za hitnu medicinu VaraZdinske
zupanije, Upravno vije¢e Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Varazdinske Zupanije na 7.
sjednici od 27. ozujka 2026. godine, donosi slijedecu

ODLUKU
o usvajanju Prijedloga godiSnjeg izvjeStaja o izvrSenju financijskog plana
Nastavnog zavoda za hitnu medicine Varazdinske Zupanije za 2025, godinu.

1. Usvaja se Prijedlog godidnjeg izvjestaja o izvrienju financijskog plana Nastavnog
zavoda za hitnu medicine Varazdinske Zupanije za 2025. godinu.

2. Prijedlog godidnjeg izvjeStaja o izvrenju financijskog plana za 2025, godinu nalazi se
u privitku i ¢ini sastavni dio odluke.

3. Prijedlog godidnjeg izvjestaja o izvrienju financijskog plana za 2025. godinu dostavlja
se sukladno odredbama ¢lanka 86. Zakona o proradunu (NN 144/21) osnivaéu,

Varazdinskoj Zupaniji na daljnje postupanje.

4. Ova odluka stupa na snagu danom donogenja.

PREDSJEDNICA UPRAVNOG VIJECA
! Sllvu ?ckuta, mag.prim.educ,



Temeljem odredbi ¢lanka 86. stavka 3. Zakona o proradunu (NN 144/21.), te ¢lanka 52, stavka 7. Pravilnika o polugodi$njem i godifnjem izvjedtaju o izvrienju proracuna i
financijskog plana (NN 85/23.), ¢lanka 29. Odluke o izvr§avanju Proraduna Varazdinske Zupanije za 2023, godinu (Sluzbeni vjesnik VaraZdinske Zupanije br. 110/24) te &lanka
15. Statuta Nastavnog zavoda za hitnu medicinu VaraZdinske fupanije, Upravno vijede na sjednici odrianoj 27.03.2026.godine, usvaja;

PRIJEDLOG GODISNJEG IZVJESTAJA O IZVRSENJU FINANCIISKOG PLANA

NASTAVNOG ZAVODA ZA HITNU MEDICINU VARAZDINSKE ZUPANLIE
ZA 2025, GODINU

1. OPCI DIO

Clanak 1.

Safetak godinjeg izvjestaja o izvréenju Financijskog plana za 2025, godinu izgleda kako slijedi:

SAZETAK RACUNA PRIHODA [ RASHODA 1 RACUNA FINANCIRANJA

e

[

Ij“l.f

9.438.021,00

lzvrienje i lzvrienje
Brojéana oznaka i naziv 20t : R"'"";)“;;""“ T"";f:'s""“ zms.j Indeks % Indeks %
2

Plhodl ukupno 7.829.391,30 | 9.438.021,00 9.579.200,35 122,35 101,50
6 Prihodi poslovanja 7.829.391.30 | 9.436.021,00 | 9436.021,00 | 9.578.599,35 122,34 101,51
7 Prihodi od prodaje nefinancijske imavine 0,00 2.000,00 2,000,00 601,00 30,05
Rashodi ukupno 7.471.378,84 9.832.022,00 | 9.832.022,00 9.559.537,63 127,95 97,23
3 Rashodi poslovanja 6.926.275,90 8418869 00 | B.418.869,00 8.195.873,20 118,33 97,35
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 545.102,94 | 1.413153,00 | 1.413.153,00 | 1.363.664,43 250,17 96,50
RAZLIKA PRIHODA | RASHODA (viSak/manjak 358.012,46 -394.001,00 -394.001,00 19.662,72

8 Primici od financijske imovine i zaduZivanja 0,00 0.00

5 lzdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova 0,00 0.00

RAZLIKA RIMITM{A | IZDATAKA

[ C. FINANCLISKI PLAN UKUPNO
PRIHODI | PRIMICI 7.8209.391,30 | 9.438.021,00 | 9.438.021,00 | 9.579.200,35 122,35 101,50
RASHODI I IZDACI 7.471.378,64 | 9.832.02200 |9.832.022,00 [ 955853763 127,95 97,23

_ RAZLIKA wﬁaldman‘ k )

SAK PRIHDDA NA D RASHDDIMAzarﬂspodJelu {pre neseni)

358.012,46

-394.001,00

394.001,00

-394.001,00

_19.662,72

"394.001,00

RASPOREDITI/POKRITI

35.988,68

354.001,00

394.001,00

" 35.988,68 394.001.00
MANJAK PRIHODA NAD RASHODIMA za pokri¢e (preneseni) 0,00 0,00 0,00 0,00
VISAK/IMANJAK IZ PRETHODNIH GODINA ZA

394.001,00




I OPCI DIO

Clanak 2.

Prihodi i rashodi te primici i izdaci ostvareni su. odnosno izvreni u 2025. godini u Ragunu prihoda i rashoda i Racunu financiranja, uz usporedbu prethodne godine,

kako slijedi:

A. RACUN PRIHODA I RASHODA

Tablica 1. Izvjedtaj o prihodima i rashodima prema ekonomskoj klasifikaciji

o . lzvrienje
) [zvrienje Rebalans plana| Tekudi plan i "
Oznaka 2024, 2025, 2025, 2025, Indeks % Indeks %
1 2 3 7 5 6=5/2%10 | 7=5/4%100
UKUPNO PRIHODI 9.438.021,00 5 438 021 ,00

" 63 Fomm&i iz mozemstva:nd aubjekata unutar opceg

?‘329,391 .30

30 F_:;". _‘1:]“ 02 r“l_'?' | 9.436.021,

| 9 579.200,35

101,50

proratuna 148.199 42 198.000,00 198.000,00 200.888,38 135,55 101,46
634 Pomoci od izvanproracunskih korisnika 0,00 0,00
6341 Tekuce pomocdi od izvanpraradunskih korisnika 0,00 0,00
636 Pomoci prora¢unskim korisnicima iz proraéuna
koji im nije nadleZzan 4.966,43 1.225,91 24,68
8361 Tekuce pomodi proratunskim korisnicima iz
proraduna koji im nije nadlezan 4 966,43 1.225,91 24,68
638 Pomoci temeljem prijenosa EU sredstava 143.232,99 199.662,47 139,40
6381 Tekuce pomodi temeljem prijenosa EU sredstava 143 232 99 199.662 47 139,40
64 Prihodi od imovine 9.225 95 10.000,00 10.000,00 11.262,25 122,07 112,62
641 Prihodi od financijske imovine 9,225,95 11.262,25 122,07
6413 Kamate na orotena sredstva i depozite po videnju 9,225 95 11.262 25 122,07
6415 Prihodi od pozitivnih teajnih razlika i razlika zbog
primjene valutne klauzule 0,00 0,00
65 Prihodi od upravnih | administrativnih pristojbi,
pristojbi po posebnim propisima i naknada 67.018,08 25.643,00 25.643,00 25.326,83 37,79 98,77
652 Prihodi po posebnim propisima 67.018,08 25.326,83 37,79
8526 Ostali nespomenuti prihodi 67.018,08 25.326,83 37.79




66 Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih

usluga i prihodi od donacija te povrati po protestiranim

jamstvima 111.422,07 117.000,00 117.000,00 135.071,82 121,23 115,45
661 Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruzenih
usluga 110.364,72 135.071,82 122,39
5615 Prihodi od pruzenih usluga 110.364,72 135.071,82 122,39
663 Donacije od pravnih i fizickih osoba izvan opéeg
prora¢una i povrat donacija po protestiranim
jamstvima 1.057,35 0,00 0,00
6631 Tekute donacije 276,10 0,00
6632 Kapitalne donacije 781,25 0,00 0,00
67 Prihodi iz nadleznog proracuna i od HZZO-a
temeljem ugovornih obveza 7.492.243,37 | 9.083.878,00 | 9.083.878,00 | 9.204.719,47 122,86 101,33
671 Prihodi iz nadleZnog prorauna za financiranje
redovne djelatnosti proraunskih korisnika 704.490,87 1.281.765,17 181,94
6711 Prihodi iz nadleZnog proracuna za financiranje
rashoda poslovanja 169.029,87 31.067 .17 18,38
6712 Prihodi iz nadleZnog proracéuna za financiranje
rashoda za nabavu nefinancijske imovine 535.461,00 1.250.698.00 233,57
673 Prihodi od HZZ0-a na temelju ugovornih obveza 6.787.752,50 7.922.954,30 116,72
6731 Prihodi od HZZ0-a na temelju ugovornih obveza 6.787.752,50 7.922.954,30 116,72
68 Kazne, upravne mjere i ostali prihodi 1.282,41 1.500,00 1.500,00 1.330,60 103,76 88,71
683 Ostali prihodi 1.282,41 1.330,60 103,76

6831 Dstaii rIDdI _

1.28

<+

72 Prihodi od prodaje proizvedene dugotrajne imovine 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00
722 Prihodi od prodaje postrojenja i opreme 0,00 0,00
7222 Komunikacijska oprema 0,00 0,00
7227 Uredaji, strojevi | oprema za ostale namjene 0,00 601,00
723 Prihodi od prodaje prijevoznih sredstava 0,00 0,00
7237 Prijevozna sredstva u cestovnom prometu 0,00 0,00

UKUPND RASHODI

.. 31 Rashodi za oslene

" 5.869.380,43

7137836 uu

T 13?33& 00

?.nu.o,ss '

311 Place (Bruto)

5.062.787,48

6.057.609,61




3111 Place za redovan rad 4.718.515,99 5.571.968,41 118,08
3113 Place za prekovremeni rad 265.995,32 485.641,20 182,58
3114 Place za posebne uvjete rada 78.276,17 0,00 0,00
312 Ostali rashodi za zaposlene 194.179,24 218.388,46 112,47
3121 QOstali rashodi za zaposlene 194.179,24 218.388 .46 112.47
313 Doprinosi na place 612.413,71 774.902,28 126,53
3132 Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje 6512.413,71 774.902 .28 126,53
3133 Doprinosi za obvezno osiguranje u sludaju
nezaposlenosti 0,00 0,00

32 Materijalni rashodi 1.047.240,86 | 1.257.533,00 | 1.257.533,00 | 1.125.078,45 107,43 89,47
321 Naknade troskova zaposlenima 255.721,99 248.644,03 97,23
3211 Sluzbena putovanja B8.553,37 8.777,08 102,62
3212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvajeni
Zivot 229.843 34 226.502 66 98 585
3213 Struéno usavrSavanje zaposlenika 17.325,28 13.364, 29 77,14
322 Rashodi za materijal i energiju 492.696,77 393.697,00 79,91
3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 22.213,35 25.866,03 116,44
3222 Materijal i sirovine 80.192,71 0,00 0,00
3223 Energija 266.713,79 269.361,56 100,99
3224 Materijal i dijelovi za tekuce i investicijsko
odriavanje 72.734 87 74.987,00 103,10
3225 Sitni inventar i auto gume 21.711,56 23.482 41 108,16
3227 Sluzbena, radna i zastitna odjeéa i obuca 29.130,49 0,00 0,00
323 Rashodi za usluge 243.607,62 316.976,04 130,12
3231 Usluge telefona, poste i prijevoza 12.188,17 13.501,14 110,77
3232 Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja 120.542,31 164.272 89 136,28
3233 Usluge promidzbe i informiranja 643,75 312,50 48,54
3234 Komunalne usluge 13.766,71 15.052,85 109,34
3235 Zakupnine | najamnine 7.580,62 7.914,23 104,40
3236 Zdravstvene i veterinarske usluge 4.914,08 403529 82,12
3237 Intelektualne i osobne usluge 53151 87 68.978,83 129,78
3238 Ratunalne usluge 17.904 33 27.662,73 154,50
3239 Ostale usluge 12.915,78 15.245 48 118,04
324 Naknade troskova osobama izvan radnog
odnosa 1.841,42 2.039,11 110,74
3241 Naknade troSkova osobama izvan radnog odnosa 1.841,42 203911 110,74
325 Rashodi lijekova i potrodnog medicinskog 86.072,74
3251 Rashodi po osnovi utroéka lijgkova i potro&nog
medicinskog materijala BE.07274




329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanija 53.373,06 77.649,53 145,48
3291 Maknade za rad predstavnickih i izvrénih tijela,
povjerenstava i sliéno 11.890,38 11.495 67 96,68
3292 Premije osiguranja 29562 .62 36.182,78 122 39
3293 Reprezentacija 576,96 2.553,08 442 51
3294 Clanarine i norme 52,00
3295 Pristojbe i naknade 10.071,26 25.857 46 258,75
3296 Troskovi sudskih postupaka 0,00 331,81
3298 Ostali nespomenuti rashodi poslovanija 1.271,83 1.176,73 92,52
34 Financijski rashodi 1.742,43 4.000,00 4.000,00 2.766,72 158,79 689,17
343 Ostali financijski rashodi 1.742,43 2.766,72 158,79
3431 Bankarske usluge i usluge platnog prometa 1.739,18 2.263.43 130,14
3432 Negativne tecajne razlike i razlike zbog primjene
valutne klauzule 0,00 0,00
3433 Zatezne kamate 3,25 503,29 15.485,85
37 Naknade gradanima i kuéanstvima na temelju
osiguranja i druge naknade 7.912,18 19.500,00 19.500,00 17.007 68 214 96 87,22
372 Ostale naknade gradanima i kuéanstvima iz
proracuna 7.912,18 17.007,68 214,96
3721 Naknade gradanima i kucanstvima u novcu 7.912,18 17.007 68 214,96
38 Ostali rashodi 120,00
383 Kazne, penali i naknade stete 120,00
3835 Dstale kazne 120,00
41 Rashudl Za nabavu neprmzvedene dugotrajne
imovine 1.031,25 1.000,00 1.000,00 279,99 27,15 28,00
412 Nematerijalna imovina 1.031,25 279,99 27,15
4123 Licence 1.031,25 279,99 2715
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 535.123,56 | 1.412.153,00 | 1.412.153,00 | 1.363.384,44 254,78 96,55
422 Postrojenja i oprema 382.462,52 242.686,14 63,45
4221 Uredska oprema | namjestaj 3328264 19.499 29 58,59
4222 Komunikacijska oprema 60.595,00 21.481,85 3545
4223 Oprema za odrzavanje i zastitu 0,00 5.864,12 0,00
4224 Medicinska i laboratorijska oprema 268,134 81 189.111,27 70,53
4227 Uredaji, strojevi | oprema za ostale namjene 20.449 77 6.729,61 32,91
423 Prijevozna sredstva 150.786,04 1.120.698,30 743,24
4231 Prijevozna sredstva u cestovnom prometu 150.786,04 1.120.658,30 743,24
426 Nematerijalna proizvedena imovina 1.875,00 0,00 0,00
4262 Ulaganja u racunalne programe 1.875,00 0,00




45 Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj

imovini 8.948,13 0,00 0,00
451 Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 8.948,13 0,00 0,00
4511 Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 8.94813 0,00 0,00




Tablica 2. Izvjeitaj o prihodima i rashodima prema izvorima financiranja

o . ; . lzvrienje
Brojéana oznaka i naziv izvora financiranja IE;?;:JE p::.:“;’:;;; Td‘;:}éztgl?lu 2025, Indeks % Indeks %
1 p] 3 4 5 5=5/2*100 7=5/47100
UKUPNO PRIHODI 7.829.391,30 9.438.021,00 9.438.021,00 9.579.200,35 122,35 101,50
lzvor: 1 OPCI PRIHODI | PRIMICI 239.509,87 1.067.678,00 1.067.878,00 1.065.765,17 444 98 99,80
lzvor; 11 Opci prinodi i primici 239.509,87 1.067.878,00 1.067.878,00 1.065.765,17 444 98 99 80
lzvor: 3 VLASTITI PRIHODI 167.685.76 127.000,00 127.000,00 147 664 67 88,06 116,27
lzvor: 31 Viastiti prihodi 167.685,76 127.000,00 127.000,00 147 664 67 88,06 116,27
lzvor: 4 PRIHODI ZA POSEBNE NAMJENE 7.252 733,50 8.016.000,00 5.016.000,00 8.138.954 30 112,22 101,53
|zvor: 43 Ostali prihodi za posebne namjene 6,787,752 50 7.800.000,00 7.800.000,00 7.922.954 30 116,72 101,58
lzvor: 44 Decentralizirana sredstva 464.981,00 216.000,00 216.000,00 216.000,00 46,45 100,00
lzvor: 5§ POMOCI 134,927 12 198.000,00 188.000,00 200.868 38 148,89 101,46
lzvor: 51 Pomodi EU 129.960,69 183.000,00 193.000,00 199.662 47 133,63 103,45
|zvor: 52 Ostale pomoci 4.966,43 5.000,00 5.000,00 1.22591 24,68 24,52
lzvor: 6 DONACIJE 1.057,35 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00
Izvor: 61 Donacije 1.067,35 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00
lzvor: 7 PRIHODI OD NEFINANCIJSKE
IMOVINE | NADOKNADE STETA S OSNOVA 33.477.70 27.143,00 27.143,00 25927 83 77,45 95,52
OSIGURANJA
lzvor: 71 Prihodi od nefinancijske imovine 3347770 27.143,00 27.143,00 25.927 83 77,45 95,52
UKUPNOQ RASHODI 7.471.378,84 9.832.022,00 9.832.022,00 9.559.537,63 127,95 97,23
lzvor: 1 OPCI PRIHODI | PRIMICI 239,508 87 1.067.878,00 1.067.878,00 1.065.765,17 444 98 99,80
lzvor: 11 Opéi prihodi i primici 239.509 87 1.067.878.00 1.067.878,00 1.065.765,17 444 98 99,80
Izvor: 3 VLASTITI PRIHODI 87.318 57 212.355,00 212.355,00 149.018,89 170,66 7017
lzvor: 31 Viastiti prihodi 8?.313,5? 212.355,00 212.355,00 149.018,89 170,66 10107
Izvor: 4 PRIHODI ZA POSEBNE NAMJENE 6.969.895,03 8.395.293,00 8.395.293,00 B.158.092.09 117,05 9717
Izvor: 43 Ostali prihodi za posebne namjene 5.504.914,03 8.179.293.00 8.179.293,00 7.942.082 09 122,09 97 10
lzvor: 44 Decentralizirana sredstva 464 981,00 216.000,00 216.000,00 216.000,00 45,45 100,00
lzvor: 5 POMOCI 146,297,089 121.496,00 121.496,00 154.315,09 105,48 127,01
lzvor: 51 Pomodi EU 141.330,66 116.496,00 116.496 00 15312277 108,34 131,44
lzvor: 52 Ostale pomodi 496643 5.000,00 5.000,00 1.192 32 17,69 23,85
lzvor: 6 DONACIJE 1.057,35 2.000,00 2.000,00 0,00
lzvor: 61 Donacije 1.057,35 2.000,00 2.00000 0,00
lzvor: ¥ PRIHODI OD NEFINANCIJSKE
IMOVINE | NADOKNADE STETA S OSNOVA 27.300,93 33.000,00 33.000,00 32.346,39 118,48 98,02
OSIGURAN.JA
Tzvor: 71 Prihodi od nefinancijske imovine 2¢.300,93 33.00000 33.000 00 32.346,39 118,48 48,02




Tablica 3. Tzvjestaj o rashodima prema funkeijskoj klasifikaciji

. . o L R lzvirienje
Brojéana oznaka i naziv funkcijske lzvrienje Rebalans plana Tekudi plan . L
klasifikacije : 21;24,] 2025. IIIZSI. A, Thdeks e HLeks
1 2 3 B 5 6=5/2%100 T=5/4=100
UKUPNO RASHODI 7.471.378,84 9.832.022,00 9.832.022,00 9.559.537,63 127,95 97,23
Funk. klas: 01 Opce javne
usluge 5.200,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 0,00 100,00
013 Opce usluge 5.200,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 0.00 100,00
Funk. klas: 07 Zdravstvo 7.466.178,84 9.827.522,00 9.827.522,00 9.555.037,63 127,98 97,23
072 Sluzbe za vanjske pacijente 6.546.718,76 8.099.873,00 8.099.873,00 7.865.740,07 120,15 97,11
U/6 Poslovi i usluge zdravstva koji
nisu drugdje svrstani 919.460,08 1.727.648,00 1.727.649,00 1.689.297 56 183,73 97,78




B. RACUN FINANCIRANJA

Tablica 4. lzvjestaj rafuna financiranja prema ekonomskoj klasifikaciji

Brojéana oznaka i naziv raCuna primitaka i izdataka tzvzr:s;:je Rehalzanr;s:;la e lzvrienje 2025. lzvrienje 2025, '"'f;“ !nd;ks
1 F 3 4 5 &=5/2*100 FaSld*100
&4 Primici od zaduzivanja 0,00 0,00 0,00 0,00
842 Primijeni krediti | zajmovi od kreditnih | ostalih financijskih institucija u
javnom sektoru 0,00 0,00 0,00 0,00
8422 Primljgni krediti od kreditnih institucija u javnom sektaru 0,00 0,00 0,00 0.00
844 Primijeni krediti | zajmovi od kreditnih | ostalih financi)skih institucija izvan
javnog sektora 0,00 0,00 0,00 0,00
8443 Primijeni krediti od tuzemnih kredifninh institucija izvan javnog sektora 0,00 0,00 0,00 0,00
SVEUKUPNO PRIMICI 0,00 0,00 0,00 0,00

54 lzdaci za otplatu glavnice primljenih kredita | zajmova

0,00

"~ 0,00]

0,00] 0,00

542 Otplata glavnice primljenih kredita i zajmova od kreditnih i ostalih

financijskih institucija u javnom sektoru 0,00 0,00 0,00 0,00

5422 Otplata glavnice primljenih kredita od kreditnih institucija u javrom sekiory 0,00 0,00 0,00 0,00

544 Otplata glavnice primljenih kredita | zajmova od kreditnih i ostalih

financijskih institucija izvan javnog sektora 0,00 0,00 0,00 0,00

:::S]gplala glavnice primljenih kredita od tuzermnih kreditnib institucija izvan javnog 0.00 0,00 0,00 0.00

5445 Otplata glavnice primijenih zajmova od ostalih tuzemnih financijskih institucija

S A e 0,00 0,00 0,00 0,00
SVEUKUPNO IZDACI 0,00 0,00 0,00 0,00




Tablica 5. lzvjesta] ratuna financiranja prema izvorima financiranja

! P lzvrienje Rebalans plana Tekuéi plan L Indeks Indeks
Brojtana oznaka i naziv izvora financiranja 2024, 2025, 2025, lzvréenje 2025. a w

3 4 5 B=5/2"100 F=5/4"100

' i SANTERGT, RSP T et o A TR e e L S P T BT
lzvor: 1 QPCI PRIHODI | PRIMICI 0,00 0,00
lzvor, 11 Opéi prihadi | primici 0,00 0.00 0,00
Izvor: 4 PRIHODI ZA POSEBNE NAMJENE 0,00 0,00 0,00
lzvor: 43 Ostali prinodi za pozebne namjene 0,00 0,00 0,00
lzvor: 8 NAMJENSKI PRIMICI OD ZADUZIVANJA 0,00 0,00 0,00
lzver: 81 Namjenski primici od zaduZivanja 0,00 0.00 0,00

SYEUKUPNO PRIMICI 0,00 0,00 0,00

lzvor: 1 OPCI PRIHODI | PRIMICI _ S | T RS | | T 0,00 = :

lzwar: 11 Cpdi prihodi i primici 0,00 0,00 0,00 0,001 - -
lzvor: 4 PRIHODI ZA POSEBNE NAMJENE 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
lzvor: 43 Ostali prinodi za posebne namjens 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
|zvor: 44 Decentralizirana sredstva 0,00 0,00 0,00 0,00 - -

SVEUKUPNO IZDACI 0,00 0,00 0,00 0,00 - -




I1. POSEBNI DIO

Clanak 3.

Rashodi 1 1zdaci v Posebnom dijelu Financijskog plana iskazani po programskoj klasifikaciji, iskazani po izvorima tinanciranja i ekonomskoj
klasifikaciji. rasporedeni u programe koji se sastoje od aktivnosti i projekata izvrieni su kako slijedi:

Tablica 6. Izvjestaj po programskoj klasifikaciji

: o Rebalans plana Tekudi plan Izvricnje Indeks
Brojtana oznaka i naziv 2025, 2025, 2025, o,

7 3 4 5=4/3%100

9.832.022,00 9.832.022,00 | 9.559.537.63

'DRUSTVO | HRVATS | 9.832.022,00 | 9s50837,63

Glava: 01602 ZDRAVSTVENA 9.832.022,00 9.832.022,00 | 9.559.537,63
47502 NASTAVNI ZAVOD ZA HITNU MEDICINU VARAZDINSKE ZUPANIJE 8.832.022,00 9.832.022,00 | 9.559.637,63 103,68
lzvor, 11 Opéi prihodi i primici 1.067.878,00 1.067.878,00 | 1.085.765,17 99,80
Izvor: 31 Vlastiti prihodi 212.355,00 212.355,00 149.018,89 70,17
lzvor: 43 Ostali prihodi za posebne namjene 8.179.293 00 8.179.293,00 | 7.942.09208 97,10
lzvor: 44 Decentralizirana sredstva 216.000,00 216.000,00 216.000,00 100,00
Izvor: 51 Pomodi EU 116.496,00 116.496,00 153.122,77 131,44
lzvor: 52 Ostale pornoci 5.000,00 5.000,00 1.192,32 23,85
lzvor: 61 Donacije 2.000,00 2.000,00 0,00
lzvor: 71 Prihodi od nefinancijske imovine 33.000,00 33.000,00 32.346,39 98,02
Program: 1140 PROGRAMI EUROPSKIH POSLOVA 116.496,00 116.496,00 153.122,77 131,44

_K114001 Medunarodni projektivzdravstyw | 116.496,00 |  116.496,00 | 153.122,77 | 314

lzvor: 51 Pomodi EU 116.496 00 116.4986,00 153.122,77 131,44
31 Rashodi za zaposlene 96.976,00 96.976,00 132.316,56 136,44

3111 Place za redovan rad 118.552 56

3121 Ostali rashodi za zaposlene 1.800,00

3132 Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje 11.964 00
32 Materijalni rashodi 11.520,00 11.520,00 12.842,83 111,48

3211 Sluzbena putovanja 1.033,80

3212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni Zivot 3.503,36

3213 Strucno usavréavanje zaposlenika 287605

3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 21,72

3236 Zdravstvene | veterinarske usluge 322252

3237 Intelektualne i osobne usluge 2.185,38
37 Naknade gradanima i ku¢anstvima na temelju osiguranja i druge naknade 8.000,00 8.000,00 7.963,38 99,54

3721 Naknade gradanima i ku¢anstvima u novcu 7.963 38




=i

Program: 1290 PROGRAMI U ZDRAVSTVENOJ ZASTITI IZNAD ZAKONSKOG

STANDARDA 1.067.878,00 1.067.878,00 | 1.065.765,17
_ A129008 Nabava opreme i dodatna ulaganja u zdravstvene objekte ' 1.034.698,00 | 1.034.698,00 | 1.034.69800 | 10
lzvar: 11 Opéi prihodi | primic 1.034.698,00 1.034.698,00 | 1.034.698,00
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 1.034.698,00 1.034.698,00 | 1.034.698,00
4221 Uredska oprema i namjestaj 10.000,00
4224 Medicinska i laboratorijska oprema 159.800,00
4231 Prijevozna sredstva 864.898,00
_A129009 Program "Zdrava zupanija” 3318000 |  33.18000 | 3106717 | = 93863
lzvor: 11 Opdéi prihodi i primici 33.180,00 33.180,00 31.067 17 93,63
31 Rashodi za zaposlene 3.485,00 3.495,00 1.609,17 46,04
3113 Plade za prekovremeni rad 1.381,26
3132 Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje 227,91
32 Materijalni rashodi 25.185,00 25.185,00 24.958,00 98,10
3223 Energija 278,00
3232 Usluge tekuceg | investicijskog odrZavanja 24.680.00
37 Naknade gradanima i ku¢anstvima na temelju osiguranja i druge naknade 4.500,00 4.500,00 4.500,00 100,00
3721 Naknade gradanima i kuéanstvima u novcu 4.500,00
Program: 1320 JAVNE USTANOVE U ZDRAVSTVU B.647.648,00 B.647.648,00 | 8.340.649,69 96,45
_A132001 Redovna djelatnost ustanovauzdravstys | B 022.193,00 | ' 8.022.193,00 | 7.797.10337 | = 9719
lzvor: 31 Viastiti prihodi 130.355,00 130.355,00 96.750,76 74,22
31 Rashodi za zaposlene 91.200,00 91.200,00 71.316,59 78,20
3111 Place za redovan rad 63.621,02
3121 Ostali rashodi za zaposlene 1.000,00
3132 Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje B.695 57
32 Materijalni rashodi 32.155,00 32.155,00 20.769,87 64,59
3211 Sluzbena putovanja 4.702,98
3212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni Zivot 220,00
3213 Stru€no usavravanje zaposlenika 10.222 49
3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 58542
3234 Komunalne usluge 2.326,79
3237 Intelektualne i osobne usluge 59 11
3293 Reprezentacija 2.553,08
37 Naknade gradanima i ku¢anstvima na temelju osiguranja i druge naknade 7.000,00 7.000,00 4.544,30 64,92
3721 Naknade gradanima i kuéanstvima u noveu 4,544 30
38 Ostali rashodi 120,00
3835 Ostale kazne 120,00
lzvor: 43 Ostali prihodi za posebne namjene 7.866.838,00 7.866.838,00 | 7.699 160,29 97,87
31 Rashodi za zaposlene 6.930.000,00 6.930.000,00 | 6.845.909,36 98,79

3111 Place za redovan rad

5.389.794 83




3113 Plaée za prekovremeni rad 484 259 94
3121 Ostali rashodi za zaposlene 215,588 46
3132 Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje 756.266,13
32 Materijalni rashodi 932.838,00 932.838,00 850.735,54 91,20
3211 Sluzbena putovanja 3.040, 30
3212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni Zivot 222.779,30
3213 Struno usavriavanje zaposlenika 265,75
3221 Uredski matenjal i ostali materijalni rashodi 25.158,89
3223 Energija 269.083,56
3225 Sitni inventar | auto gume 23 482 41
3231 Usluge telefona, podte i prijevoza 13.501,14
3233 Usluge promidzbe i informiranja 312,50
3234 Komunalne usluge 12.726,06
3235 Zakupnine i najamnine 7.914 23
3236 Zdravstvene i veterinarske usluge 812,77
3237 Intelektualne i osobne usluge 66.734 44
3238 Racunalne usluge 2766273
3234 Ostale usluge 15.245 48
3251 Rashodi po osnovi utroska lijekova i potrodnog medicinskog materijala B4 880 42
3241 Naknade troskova osobama izvan radnog odnosa 2.039,11
3291 Naknade za rad predstavnickih i izvrsnih tijela, povjerenstava i sl. 11.485 67
3292 Premije osiguranja 36.182, 78
3284 Clanarine i norme 52,00
3295 Pristojbe i naknade 25.857 46
3296 TroSkovi sudskih postupaka 331,81
3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 1.176,73
34 Financijski rashodi 4.000,00 4.000,00 2.766,72 69,17
3431 Bankarske usluge i usluge platnog prometa 226343
3433 Zatezne kamate 503,29
lzvor: 52 Ostale pomodi 5.000,00 5.000,00 1.182 32 23,85
31 Rashodi za zaposlene 1.165,00 1.165,00
3111 Place za redovan rad
32 Materijalni rashodi 3.835,00 3.835,00 1.192,32 31,09
3251 Rashodi po osnovi utroska lijekova i potrodnog medicinskog materijala 1.192 32
_K132001 Investicijsko ulaganje-izgradnja objekata, nabavaopreme | 367.45500 |  367.45500 | 32065500 | 87,26 |
lzvor: 31 Viastiti prihodi 51.000,00 51.000,00 43.956,70 86,19
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 51.000,00 51.000,00 43.956,70 B6,19
4221 Uredska oprema i namjestaj 352537
4222 Komunikacijska oprema 5.781,85
4223 Oprema za odrzavanije i zastitu 586412
4224 Medicinska i laboratorijska oprema 22.055,75
4227 Uredaiji, strojevi i oprema za ostale namjene 6.729 61




L

lzvor: 43 Ostali prihodi za posebne namijene 96 455,00 96.455,00 60,698 30 0,00
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 96.455,00 96.455,00 60.688,30
4231 Prijevozna sredstva u cestovnom prometu 60,698,30
lzvor: 44 Decentralizirana sredstva 216.000,00 216.000,00 216.000,00 100,00
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 216.000,00 216.000,00 216.000,00 100,00
4222 Komunikacijska oprema 15.700,00
4224 Medicinska i laboratorijska oprema 5.198,00
4231 Prijevozna sredstva 185.102,00
lzvor: 61 Donacije 2,000,000 2.000,00 0,00
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 2.000,00 2.000,00 0,00
lzvar: 71 Prihodi od nefinancijske imovine 2.000,00 2.000,00 0.00
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugutrajne imovine 2.000,00 2.000,00 0,00
R132002 dnformatbracifa s o0t S0l Se s G0 55 0o AN e AR s s __12.00000 | = 12.00000 | 831143 | 6926
lzvar: 31 Viastiti prihodi 11.000,00 11.000,00 8.311,43 75,56
41 Rashodi za nabavu neproizvedeneg dugotrajne imovine 1.000,00 1.000,00 279,99 28,00
4123 Licence 279,99
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 10.000,00 10.000,00 8.031,44 80,31
4221 Uredska oprema i namjesta 5.873,92
4224 Medicinska i laboratorijska oprema 2.057,52
lzvor: 43 Ostali prihodi za posebne namjene 1.000,00 1.000,00 0,00
32 Materijalni rashodi 1.000,00 1.000,00 0,00
3232 Usluge tekuceq i investicijskog odrZzavanja
_T132001 Investicijsko i tekuce odrzavanje objekataiopreme _246.000,00 |  246.000,00 | 21457989 | = 87,23
lzvor: 43 Ostali prinodi za posebne namjene 215.000,00 215.000,00 182.233,50 84,76
32 Materijalni rashodi 215.000,00 215.000,00 182.233,50 84,76
3224 Materijal i dijelovi za tekuce i investicijsko odrzavanje 74.987 00
3232 Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja 107.246,50
lzvar: 71 Prihodi od prodaje ili zamjene nefinancijske imovine i naknade s naslova
osiguranja 31.000,00 31.000,00 32.346,39 104,34
32 Materijalni rashodi 31.000,00 31.000,00 32.346,39 104,34
3232 Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja 32346, 39

Prijedlog godiSnjeg izvjestaja o izvrienju Financijskog plana za 2025. godinu objavljuje se na mreZnim stranicama Nastavnog zavoda za hitnu medicinu
Varazdinske zupanije, a stupa na snagu danom donoenja Godisnjeg izvjeitaja o izvrienju Proraduna Varazdinske Zupanije za 2025. godinu.

KLASA: 510-10/28-03-175

URBROJ:2186-1-24-01-26-2
Varakdin, 27.03. 2026.

Préd'sjednica Upravnug vijeca: .
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NASTAVNI ZAVOD ZA HITNU MEDICINU
VARAZDINSKE ZUPANLJE

OBRAZLOZENJE OPCEG DIJELA
1 POSEBNI IZVJESTAJI

PRIJEDLOGA GODISNJEG IZVJESTAJA O
IZVRSENJU FINANCLISKOG PLANA ZA 2025,

Varazdin, 27. oZujka 2026.
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I. UVOD

Sadrzaj godiSnjeg izvijeStaja o izvrdenju financijskog plana propisan je Pravilnikom o
polugodidnjem i godisnjem izviestaju o izvrienju proratuna i financijskog plana (Narodne novine br.
85/23), a osnovna svrha ovog izvjedtaja je dati informacije o

# planiranim i ostvarenim/izvrienim prihodima i primicima/rashodima i izdacima,

» prenesenom manjku odnosno visku iz prethodne godine 1 viska odnosno manjka za prijenos u

slijedeée razdoblje,
Sukladno navedenom, sadrzaj polugodisnjeg izvjedtaja o izvrSenju financijskog plana, osim prikaza
ukupno ostvarenih prihoda i primitaka te izvrienih rashoda 1 izdataka na razini odjeljka ekonomske
klasifikacije i prema izvorima financiranja te rashoda po funkeijskoj klasifikaciji (Opdi dio). ukljudujudi
njihovu raspodjelu po programskoj klasifikaciji u Posebnom dijelu, uz obrazlozenje ostvarenja prihoda
i primitaka te izvrienja rashoda i izdataka ¢ine i posebni izvjeStaji: Izvjeitaj o zaduZivanju na domacem
i stranom trzidtu novea i kapitala, lzvjestaj o koriStenju sredstava fondova Europske unije, IzvjeStaj o
danim zajmovima i potraZivanjima po danim zajmovima, Izvjeitaj o stanju potraZivanja i dospjelih
obveza te o stanju potencijalnih obveza po osnovi sudskih sporova i lzvjedtaj o danim jamstvima i
pla¢anjima po protestiranim jamstvima.

Prijedlog Financijskog plana Nastavnog zavoda za hitnu medicinu Varazdinske #upanije ( u
daljnjem tekstu — Zavod) za 2025. godinu usvojen je na sjednici Upravnog vijeca odrzanoj 23.10.2024.
godine (prihodi i primici u iznosu od 8.711.180,00 eura, a rashodi i izdaci u iznosu od 8.736.180,00
eura, manjak prihoda u iznosu od 25.000,00 eura), a potvrdila ga je Zupanijska skupitina Varazdinske
Zupanije na svojoj sjednici odrzanoj 27.11.2024. godine. Prijedlog 1. Izmjena i dopuna financijskog
plana za 2025, godinu usvojen je na sjednici Upravnog vijeca odrzanej 22.09.20235, godine. Zupanijska
skupstina Varazdinske zupanije na svojoj sjednici odrzanoj 15.10.2025. godine donijela je I. Izmjene i
dopune Proraduna Varazdinske Zupanije za 2025, godinu. Financijski plana za 2025. godinu, kao i L.
Izmjene i dopune financijskog plana za 2025. godinu objavljene su na mreZnim stranicama Zavoda
https:/www zhm-ve hr/katerorija/financijski-planovi .

SaZetak Racuna prihoda i rashoda te Radun financiranja s prenesenim sredstvima iz
prethodnih godina dan je u Tabliei 1 usporedno s izvrienjem prethodne godine.

Tablica 1: Sazetak A, Raduna prihoda i rashoda i B, Raduna financiranja
levrieno Rehalans Tekuéi plan Levrieno Indeks Indeks
(pis 2024, plana 2025, 2025, 2023, o %o

1 2 3 4 5 5/2*100 | 5/4*100

O 20

9.578.599 35 |

"6 PRINODI POSLOVANIA | 12234 | 101,51

TE20.301.30 | 9.436.021,00 ]
7 PRIHOD O NEFINANCUSKE 0,00 2.000,00 2000, 00 G0 1,00 0,00 0,00

IMOVINE

8.418.869,00 | 8.418.869,00 | 8.195.873.20
1.363.064,43 | 250,17 96,50

6.926.275.90
545.102,94 | 1.413.153,00 | 1.413.153,00

3 RASHODI POSLOVANJA
1 RASHODI ZA NABAVU
NEFINANCISKE IMOVINE

8 PRIMICI OD FIN. IMOVINE I
ZADUZIVANIA

5 IZDACI ZA FIN.IMOVINU | 0,00 .00 0,00 0,00
OTPLATE ZAIMOVA




PRIHODI 1 PRIMICI 17.829.391.30 ' 19.579.200,35
RASHODI I IZDACI 7471.378,84 | 9.832.022,00 | 9.832.022,00 | 9.559.537.63

T

VISAK / MANIAK e = 5_’ 794 001,00 - : S

Godisnji izvjestaj o izvrienju iskazuje ostvarenje prihoda i primitaka, odnosno rashoda i
izdataka za razdoblje sijedanj — prosinac (tekudi vitak/manjak). Uz tekuéi visak u Godidnjem izvjestaju
o tzvrienju financijskog plana iskazuje se preneseni viSak/manjak iz prethodne godine, Planirani prihodi
za 2025, godinu su u iznosu od 9.438.021,00 eura, a rashodi u iznosu od 9.832.022,00 eur. Planiran je
tekuéi manjak u iznosu od 394,00 1,00 eura koji bi bio pokriven prenesenim viskom prihoda iz prethodne
godine. Ostvareni prihodi za razdoblje sijeCanj — prosinac 2025, godine su u immosu od 9.579.200,35
eura, a rashodi u iznosu od 9.559.537,63 eura. Primici i izdaci nisu planirani ni ostvareni. Ostvaren je
tekudi visak u lznosu od 19.662,72 eura. Preneseni viSak prihoda iz prethodne godine iznosi 394.001,00
eura. Raspoloziva sredstva za slijedece razdoblje iznose 413.663,86 eura.

2. PRIHODI 1 PRIMICI

Financijskim planom Nastavnog zavoda za hitnu medicinu VaraZdinske Zupanije za 2025.
godinu planirani su prihedi @ primici v iznosu od 9.438.021.00 eura (bez ukljuenog prenesenog
viska/manjka iz prethodnih godina), a isti su ostvareni u 2025.g. u iznosu od 9.579.200,35 eura, odnosno
1,50% vise od godisnjeg plana i 22,35% vide u odnosu na prethodnu godinu. Ukupni prihodi sastoje se
od:

63 Pomodi iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg prorauna Cine:

Pomoéi prorafunskim korisnicima iz proracuna koji im nije nadlezan (Ministarstvo zdravstva) -
prihodi od zdravstvenih usluga pruzenih migrantima (izvor financiranja 52) i Pomodi temeljem
prijenosa EU sredstava za SpecijalistiCko usavriavanje medicinskih sestara i tehni¢ara u djelatnosti
hitne medicine kao i za centralno financiranje specijalizacija za dvije (2) lijeCnice (izvor
financiranja 51). Ostvareni su 1,46% od planiranih.

64 Prihodi od imovine ostvareni su od kamata na depozite po videnju (sredstva na Ziro radunu
i cashpool). Ostvareni su 12,62% vise od plana.

65 Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i
naknada su prihodi ostvareni od refundacije 3teta na vozilima. Ostvareni prihodi veci su od planiranih
za 47.44% (povetanje se odnosi na refundacije Steta po vozilima -popravei i izmjene stakla).

66 Prihodi od prodaje proizvoeda i robe te pruienih usluga i prihodi od donacija te povrati
pe protestiranim jamstvima ¢ine prihodi od pruZanja usluga medicinskog osiguranja na raznim
kultumnim, sportskim, politickim i drugim dogadanjima, od usluga hitne medicine i sanitetskog prijevoza
osoba koje nemaju pravo na teret HZZO-a i prihodi od edukacije djelatnika drugih ustanova u
Nastavnom centru Zavoda. Ostvareni prihodi su veti za 15.45 % od planiranih zbog veceg broja
pruzenih usluga.

67 Prihodi iz nadleznog proracuna i od HZZO-a temeljem ugovornih obveza ¢ine 96,09 %
ukupnih ostvarenih prihoda, a 96 % od planiranih. Sastoje se od:



Prihodi iz nadleznog prorafuna za financiranje redovne djelatnosti proraunskih korisnika -
Zavod je ostvario sredstva sukladno Odluci o minimalnim financijskim standardima za decentralizirane
funkcije za zdravstvene ustanove te odredivanju namjene i raspodjele unutar zdravstvenih ustanova od
strane Varazdinske Zupanije, za nabavu opreme i vozila, te sredstva za programe na ime sufinanciranja
provodenja zdravstvene zastite iznad standarda Varazdinske Zupanije za nabavu neophodne medicinske
i uredske opreme i za nabavku vozila, a unutar Programa ,.Zdrave zupanije®- za tekuce i investicijsko
odrzavanje, sufinanciranje Skolarina na Studiju sestrinstva te za edukacije stanovnistva— Sve 3to trebate
znati o hitnoj medicinskoj sluzbi” - predavanja u prosvjetnim ustanovama. Planirani su prihodi u iznosu
od 1.283.878,00 eura, a ostvareni su u iznosu 1,281,765, 7 eura (izvori financiranja 11 144).
Prihodi od HZZO-a temeljem ugovornih obveza po osnovi sklopljenog Ugovora o provodenju
djelatnosti hitne medicine (izvanbolniéke) i sanitetskog prijevoza ostvareni su u iznosu od 7.922.954,30
eura (izvor financiranja 43).

68 Kazne , upravne mjere i ostali prihodi su prihodi od najma i prodaje otpada. Ostvareni su
83.49% od plana,

72 Prihodi od prodaje proizvedene dugotrajoe imovine u iznosu od 601,00 euro su prihodi
koji su nastali od prodaje dvostupne dizalice.
Pregled ostvarenih prihoda dan je u slijedeé¢im tablicama (Tablica 2 po ekonomskoj klasifikaciji i
Tablica 3 po 1zvorima financiranja)

Tablica 2:Pregled prihoda po ekonomskoj klasifikaciji
levrieno Planirano levrieno Indeks Indeks
Red. Vrsta prihoda 2024.2. za 2025.g. 2025.g. Y Yo
be. 6/3 6/4
1 2 3 4 6 8 2
1. UKUPNI PRIHODI 7.829.391,30 | 9.438.021,00| 9.579.200.35 122,35 101,50
1.1 | 6 Prihodi poslovanja 7.829.391.30 | 9.438.021,00] 9.436.021.00 122,34 101,51
63 Pomodi iz inozemstva i 198.000,00
od subjekata unutar opéeg 148.199.42 200.888,38 135,55 101,46
proraduna
Pomodi proradunskim
korisnicima iz proratuna koji 4.966,43 1.225,91 17,69
im nije nadleZan
Pomodi temeljem prijenosa 143.232.99 199,662,347 | 2.380,40
EU sredstava
64 Prihodi od imovine 9.225.95 10000,00 11.262,25 122,07 112,62
Prihodi od financij. imovine 922595 11.262,25 22.07
65 Prihodi od upravnih i
administrativnih pristojbi,
pristejbi po posebnim 67.018,08 15.643,00 25.326.83 37,79 98,77
propisima i naknada
Prihodi po posebnim propis. 67.018.08 25.326,83 371,79
66 Prihodi od prodaje
proizvoda i robe te
pruzenih usluga i prihodi
od donacija te povrati po 111.422,07 117,000,000 135.071,82 121,23 11545
protestiranim jamstvima
Prihodi od prodaje proizvoda
i robe te pruzenih usluga 110.364,72 135.071,82 134,89




Daonacije od pravnih i
fizitkih osoba izvan opéeg 1.057,35
prorafuna
67 Prihodi iz nadleZnog
proratuna i od HEZZO-a T.492.243,37 | 9.083.878.00 | 9.204.719,47 122,86 101,33
temeljem ugovornih obveza
Prihodi iz nadleZnog
prora¢una za financ, redovne T04 490,87 1.281.765,17 170,45
djelatnosti provad. korisnika
Prihodi od HEZZO-a temeljem
ugovornih obveza 6.787.752,50 7.922.954 30 131,93
68 Kazne , upravne mjere i
ostali prihodi 1.282,41 1.500,00 1.330,60 103,76 88,71
Ostali prihodi 1.282,41 1.330,60 4334
1.2 | 7 Prihodi od prodaje
nefinancijske imovine 0,00 2.000,00 601,00 30,05
72 Prihodi od prodaje
proizvedene dugot.imovine 0,00 2,000, 601,00
Prihodi od prodaje uredaja.
strojeva i opreme za ostale 0,00 601,00
namjene
Tablica 3: Pregled prihoda po izvorima financiranja
Izvor Naziv Izvrieno Planirano lzvrieno Indeks Indeks
finan. 2024.p. 2025.p. 2025.g. o Yo
6/3 6/4
1 2 3 4 fi 8 9
11 Opéi prihodi § primici 23950987 | 1.067.878,00 | 1.065.765,17 444,98 99,80
3l Wlastiti prihodi 167.685,76 12700000 147 664 67 88,06 116,27
43 Prihodi za posebne 6.787.752,50 | 7.800,000,00 [ 792295430 116,72 101,58
namjene
44 Decentralizirana 464 981,00 216.000,00 216.000,00 46,45 100,00
sredstva
51 Pomodi EU 129.960,69 193.000,00 199.662.47 153.63 103,45
32 Ostale pomodéi-
Financira dr#ava- 4.966,43 5.000,00 1.225,91 24,68 24,52
Ministarstva
61 Donacije 1.057,35 2.000,00
71 | Prihodi od nefinanc.
imovine i nak.steta s 33.477.70 27.143,00 2392783 77,45 095,52
OSONOVE Osiguranja
UKUPNO: 7.829.391.30 | 9.438.021,00 | 9.579.200.35 122,35 101,50

Opdi prihodi 1 primici izvrdeni su 99,80 % od planiranih.

Wlastiti prihodi &ine 1,54 % ukupno ostvarenih prihoda, a veéi su za 16,27% od planiranih (veéi broj
osiguranja na raznim dogadanjima).

U strukturi izvrdenih ukupnih prihoda prema izvorima financiranja najvedi udio (82,71%) ¢ine prihodi za
posebne namjene. To su prihodi ostvareni od HZZO-a po osnovi sklopljenog Ugovora o provoedenju
djelatnosti izvanbaolniéke hitne medicine i sanitetskog prijevoza, Prihodi su veci od planiranih za 16,72%
s osnove povedanja vrijednosti timova u djelatnosti hitne medicine i sanitetskog prijevoza te dodatnog
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ugovaranja timova. Za obavljanje hitne medicine ugovoreno je 25 timova T-1, 5 timova T-2, 10 izvréitelja
prijavno dojavne jedinice,|17 timova sanitetskog prijevoza i 4 izvriitelja’'medicinske sestre za prijavno
dojavnu jedinicu sanitetskog prijevoza.

Prema prikazanim podacima u Tablici 3. vidljivo je da enadajnijih odstupanja od plana nema, a ukupni
prihodi su ostvareni ¢ak i nedto iznad planiranih. Ukupni prihodi za 2025, godinu ostvareni su u iznosu
od 9.579.200,35 eura, 5to je 101,50 % u odnosu na plan, odnosno 1,50 % vise od planiranog. To
ukazuje na stabilno i realno planiranje prihoda.

Pojedinacna odstupanja po izvorima:

11 Opéi prihodi i primici
Ostvareni su u iznosu od 99,80 % plana, Odstupanje je minimalno (0,20 % manje od planiranog).

31 Vlastiti prihodi
Ostvareni su u iznosu od 116,27 % plana, odnosno 16,27 % vise od planiranog.

43 Prihodi za poscbne namjene
Ostvareni su u visini 101,58 % plana, Sto ukazuje na blago povecanje (1.58 %)

44 Decentralizirana sredstva
Ostvarena su u potpunosti {100 % plana), $to znadi da nije bilo odstupanja.

51PomoéiEU

U tekuéem razdoblju ostvareni su vedi prihodi temeljem projekta . Specijalisticko usavrSavanje
medicinskih sestara i tehniara u djelatnosti hitne medicine” za dva medicinska tehniCara i jednu
medicinsku sestru za trodkove nastale u razdoblju studeni 2024. — rujan 2025, prihodi za jednog
medicinskog tehnic¢ara u razdoblju od travanj 2024.- ozujak 2025. kao i za dvije lijeénice u razdoblju
srpanj 2024, -rujan 2023, s obzirom da su Ugovori o dodjeli bespovratnih sredstava za projekte koji se
financiraju iz mehanizma za oporavak i otpornost potpisani u 20235. godini. Iz tog razloga prihodi su
ostvareni u iznosu od 103,45 % plana, odnosno 3,45 % vise.

52 Ostale pomodi (drZzava, ministarstva)

Ovdije je vidljivo veée odstupanje — ostvareno je 24,52 % plana. Razlog je $to Ministarstvo zdravstva
kasni s uplatama, tj. neredovito podmiruje ra¢une za fakturirane zdravstvene usluge koje su pruzene
migrantima.

71 Prihodi od nefinancijske imovine i naknade Steta
Ostvareni su u visini 95,52 % plana, $to predstavlja manje odstupanje (4,48 % manje od planiranog).
2.1.STANJE NOVCANIH SREDSTAVA NA RACUNU

Stanje novéanih sredstava na Ziro ratunu na dan 01.01.2025. godine iznosilo je 987.920,16 eura, a
31.12.2025. godine 1.035.162,40 eura.



3. RASHODIIIZDACI
U 2025, godini ukupni rashodi i izdaci izvrSeni su u iznosu od 9.559.537,63 eura, $to je 97,23%

godisnjeg plana i za 27.95% vise u odnosu na prethodnu godinu, Pregled ostvarenih rashoda dan je u
slijedecim tablicama ( Tablica 4 po ekonomskoj klasifikaciji i Tablica 5 po izvorima financiranja

Tablica 4: Pregled rashoda po ekonomskoj klasifikaciji

Red. lzvrieno Planirano Izvrieno Indeks | Indeks
br. Vrsta rashoda 2024.g. 2025.g. 2025.g. Y %a
/3 64
1 2 3 4 [ g G
1. UKUPNI RASHODI TATL3TE,84 | 9.832.022,00| 9.559.537,63| 12795 97,23

1.1 | 3 Rashodi poslovanja 6.926,275,90 | S.418.869,00| 8.195873,20| 118,33 97,35
31 Rashodi za zaposlene 5.809.380,43 | 7.137.836,00| 7.050.900.35| 120,13 98,78
Place 5.062.787.48 6.057.609,61 119,63
Ostali rashodi za zaposlene 194.179.24 218.388.46 112,47
Doprinosi na place 612,413,771 TI490228 | 126,53
32 Materijalni rashodi 1.047.240,86 | 1.257.533,00( 1.039.005,71 99,21 82,62
Maknade trofkova 235.721,99 248 644,03 97,23
zaposlenima
Rashodi za materijal i 492.696.77 393.697.00 7991
energiju
Kashodi za usluge 243.607,62 316.976,04 130,12
Maknade trofkova osobama 2.039.11
izvan radnog odnosa 1.841.42 110,74
Rashodi po osnovi utroka 86.072.74
lijekova i potrognog
medicinskog materijala
Ostali nespomenuti rashodi 53.373.06 77.649, 53 145 48
poslovan)a
34 Financijski rashodi 1.742,43 4000 (M} 2.766,72 158,79 34,85
Ostali financijski rashodi 1.742 .43 2.766,72 ) 138,79
37 Naknade gradanima i
kuéanstvima na temelju 791218 19, 500,00 17.007.68 | 214,96 87.22
osiguranja i druge naknade
Orstale nakpade gradan. i
kucan. iz proraéuna 7.912,18 1700768 21494

1.2. | 4 Rashodi za nabavu
nefinancijske imovine 545.102,94 | L413.153,00| 1.363.664,43| 250,17 96,50
41 Raxhodi za nabavu
neproizv. dugotr, imovine 1.031,25 1.000.00 279,99 27,15 28,00
MNematerijalng imovina 1.031,25 279,99 27,15
42 Rashodi za nabavu
neproizy. dugolr. imovine 535.123.56 | L.412.153,00 1.363.384,44 154,78 26,55
Postrojenja i oprema 382.462 52 242.686,14 63,45
Prijevozna sredstva 150.786,04 1 120.098,30 | 743,24
MNematerijalna proiz. imovina 1.875,00 0,00




1 45 Rashodi za dodatna 5.948,13 0,00

| ulaganja na nefin. imov.

Dodama ulaganja na 8.948,13 0,00
gradevinskim objektima

U strukturi ukupnih ostvarenih rashoda 73,76% &ine rashodi za zaposlene, 10,87 % materijalni
rashodi, 0,03% financijski rashodi 0,18 %, za lijekove 1 potrodni materijal 0,90 % i 14,26 % rashodi za
nabavu nefinancijske imovine.

3.1. RASHODI ZA ZAPOSLENE

31 Rashodi za zaposlene sastoje se od bruto plaée, ostali rashodi za zaposlene (jubilarne nagrade,
uskrsnica, regres, boZiénica, olpremnine, darovi za djecu. potpore zbog bolovanja duzeg od 90 dana i
smrtnog slucaja, naknade za novorodeno dijete i naknade za neiskoridteni godiSnji odmor) i doprinosi
na place. Ostvareni rashodi iznose 98,78% od planiranih. U odnosu na isto razdoblje prethodne godine
rashodi su porasli za 20,13%. Povecanje je posljedica povedanja place temeljem Uredbe o nazivima
radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za obracun place u javnim sluzbama - NN 22/2024)
kao i ve¢om osnovicom za izradun plade u drzavnim i javnim sluZzbama od 01.09.2025. te dodatnog
zaposljavanja medicinskih sestaraftehniCara i vozaéa za sanitetski prijevoz i timove T2 u djelatnosti
hitne medicine i placanje prekovremenog rada na mjesedénoj razini. Takoder izvriile su se zaostale
isplate za rad u turnusu i jedna isplata po sudskoj presudi.

3.2 MATERIJALNI RASHODI

32 Materijalni rashodi sastoje se od naknade troSkova zaposlenima, rashoda za materijal 1 energiju,
rashoda za usluge, naknade trofkova osobama izvan radnog odnosa, rashoda lijekova 1 potro$nog
materijala i1 ostalih nespomenutih rashoda poslovanja. Ostvareni su 82,62% od planiranih i smanjeni su
za 0,79% u odnosu na prethodno razdoblje.

3.3 FINANCLISKI RASHODI

34 Financijski rashodi - usluge platnog prometa 1 zatezne kamate. Ostvarenje 69,17% od plana, U
odnosu na isto razdoblje prethodne godine rashodi su porasli za 58,79%, a najveci porast dogodio se
zbog zateznih kamata u prvom kvartalu 2025, za pladanje kamate za nepravovremeno placanje naknade
za nezaposljavanje osoba s invaliditetom.

3.4, NAKNADE GRAPANIMA I KUCANSTVIMA

37 Naknade gradanima i kucanstvima na temelju osiguranja i druge naknade - trofkovi za
ikolarineg  za medicinske sestreftehni¢are na doskolovanju na Studiju sestrinstva i Skolarina za
Specijalisticko usavriavanje medicinskih sestara | tehniara u djelatnosti hitne medicine koje financira
Europska unija. Ostvareni rashodi iznose 87.22% od planiranih, U odnosu na isto prethodne godine
rashodi su veéi za 114,96 % zbog pladanja Skolarine na studiju sestrinstva Sveudilidta Sjever u
Varazdinu, za 4 medicinske sestre u prijavno dojavnoj jedinici.



3.5, RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIISKE IMOVINE

Od planiranih rashoda za nabavu nefinancijske imovine 96,50% je ostvareno,

41 Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine — licence za Windows i Microsoft Office.
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine ¢ine:

Postrojenja i oprema — rashodi za uredsku opremu i namjeStaj (19.499.29 eura), komunikacijsku
opremu (21.481,85 eura), opremu za odrzavanje 1 zaStilu (5.864,12 eura) medicinsku  opremu
(189.111,27 cura) i opremu za ostale namjene (6,729,611 cura). Najved su rashodi za nabavku suvremene
medicinske opreme (5 prijenosnih UZV, 20 automatskih vanjskih defibrilatora (AVD) te 10
kardio stolica na elek. pogon).

Prijevozna sredstva — nabavka 5 vozila za djelatnost hitne medicine i 2 vozila za djelatnost
sanitetskog prijevoza.

U 2025, godini za nabavku novih vozila utrogeno je 1.120.698,30 eura.

3.6, RASHODI PO IZVORIMA FINANCIRANIA

Tablica 5: Pregled rashoda po izvorima financiranja

Izvor Naziv Izvrieno Planirano Izvrieno Indeks Indeks
finan. 2024.8. 2025.¢. 2025.g. o %
6/3 6/d
1 2 3 4 ] ] 9
11 Opéi prihodi i primici 23950987 | 1.067.878,00 | 1.065.765,17 444,98 99,80
3l Wlastiti prihodi 87.318,57 212.3553,00 149.018.,89 170,66 70,17
43 Prihodi #a poscbne 6.504.914.03 | §.179.293,00 | 7.942.092,09 122,09 97,10
namjensg
44 Decentralizirana 464 981,00 21600000 216.000,00 46,45 100,00
sredstva
51 Pomodi EU 141.330,66 116.496,00 153.122,77 108,34 | 131,44
52 Ostale pomodi- 1.192,32
Financira drizava- 4.966,43 500000 17,69 23,85
Ministarstva
61 Donacije 1.057,35 2.000,00
71 Prihodi od nefinanc.
imovine i nak Steta s 27.300,93 33.000,00 32.346.39 118,48 98,02
DE0N0VA Gsiguranja -
UKUPNO: T.471.378,84 | 9.832.022,00 | 9.559.537.63 127,95 97,23

Izvor 11 - Opéi pribodi i primici

Ostvareni rashodi odnose se na nabavu medicinske opreme (159.800,00 eura), nabavu 5 vozila
za djelatnost hitne medicine 1 2 vozila za djelatnost sanitetskog prijevoza (864.898,00), tekuce |
investicijsko odrzavanje (24.680,00 eura), nabavu uredskog namjestaja za lspostave Zavoda (10.000,00
cura), Skolarine (4.500,00 eur) i predavanja u prosvjetnim ustanovama (1.887.17 eura). Ostvareno je
99, 80% od plana.

Tevor 31 - Viastiti prihodi

Sastoje se od prihoda za pruzanje zdravstvene usluge. Prihodi od pruzanja zdravstvene usluge
obuhvaéaju - usluge medicinskog osiguranja na sportskim, kultumim i drugim javnim okupljanjima,
pruzanje zdravstvene usluge neosiguranim osobama, usluge sanitetskog prijevoza osobama bez
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valjanog naloga za sanitetski prijevoz te prijevoz bolesni¢kih uzoraka za potrebe Opée bolnice Varazdin,
pruzanje zdravstvene usluge na zahtjev MUP-a i Ministarstva pravosuda, uprave i digitalne
transformacije, a utrofeni su za pokri¢e rashoda za zaposlene koji obavljaju medicinska osiguranja,
rashoda za zaposlene i naknade za prijevoz za nezdravstveno osoblje koji se ne pokrivaju sredstvima
HZZ0-a, rashode za struéno usavriavanje,dio za Skolarine,za rashode za usluge. medicinsku i
labaratorijsku opremu, uredsku opremu i namje3taj i uredaje i opremu za ostale namjene.
Takoder se sastoje od prihoda od edukacija iz podrugja hitne medicine- obuhvacaju edukacije
zdravstvenih radnika drugih zdravstvenih ustanova, a utrofeni su za pokrice rashoda za vanjske
instrukiore, struénu literaturu, telefone i ostalu komunikacijska opremu i dio za uredsku opremu i
namjestaj.
Ostali vlastiti prihodi — iznajmljivanje prostora za postavljanje automata za samoposluZivanje, prodaja
otpada, a utrodeno je za pokrice rashoda reprezentacije i podmirenje kazne za krivo kupljenu vinjetu.
Prihodi od financijske imovine — obuhvacaju prihode od kamata, a utroeni su za pokrice rashoda za
nabavu opreme za odrzavanje 1 zastitu, licence i komunikacijsku opremu.
Dio prenesenog viska prihoda utroden je za nabavu medicinske opreme.

Vlastiti rashodi ¢ine 1,56% ukupno ostvarenih rashoda. Ostvareni su 70,17% od planiranih.

Izvor 43 - Osiali prihodi za posebne namjene

Prihodi ostvareni od HZZ0-a po osnovi sklopljenog Ugovora o provodenju djelatnosti hitne
medicine {izvanbolnicke) 1 sanitetskog prijevoza utrofeni su za pokri¢e rashoda za zaposlene,
materijalnih i nematerijalnih te financijskih rashoda. Ostvareni su 97,10 % od planiranih. U strukturi
ukupnih rashoda najvedi dio se odnosi na rashode za posebne namjene 83,08%.

Izvor 44 - Decentralizirana sredstva
Ostvarena su 100,00% od planiranih. Sredstva u iznosu od 216.000,00 cura utrodena su za
nabavu komunikacijske i medicinske opreme 1 za nabavu vozila HMS,

Izvor 51 - Pomoéi EU

Rashodi se odnose na centralno financiranje specijalizacija za dvije (2) lijecnice po Ugovoru
NPOOQ.C5.1.R3-11.01.0143- Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za projekte koji se financiraju iz
mehanizma za oporavak i otpornost, Ugovor NP00.C5.1.R3-12.01.0042 Specijalisticko usavravanje
medicinskih sestara i tehnigara u djelatnosti hitne medicine” za jednog medicinskog tehnicara koji je
zapofeo specijalizaciju 01.04.2024. i zavrSio 27.03.2025. Ugovor NPOO.C5.1.R3-12.01.0058 -
»Specijalisticko usavriavanje medicinskih sestara i tehnicara u djelatnosti hitne medicine” za dva
medicinska tehnigara i jednu medicinsku sestru koji su specijalizaciju zapoceli 01.11.2024, i zavriili
10.11.2025. Rashodi obuhvaéaju prihvatljive trokove(place za redovan rad, regres, boZiénice, doprinosi
za obvezno zdravstveno osiguranje, dnevnice za sluZbeni put, seminari, savjetovanja i simpoziji, teCajevi
i struéni ispiti., naknade za prijevoz na posao i s posla, Skolarine, naknade mentorima, troskovi
zdravstvenih ustanova u kojima se obavlja spec.usavriavanje).

Izvor 52 - Ostale pomodi
Rashodi su manje ostvareni od planiranih. Razlog je $to Ministarstvo zdravstva kasni s uplatama, tj.
neredovito podmiruje ra¢une za fakturirane zdravstvene usluge koje su pruZzene migrantima.

Izvor 71 — Prihodi od prodaje nefinancijske imovine i naknade 3teta s osnova osiguranja
Ostvareni rashodi odnose se na usluge popravka vozila koje se refundiraju od osiguravajucih
zavoda (kasko osiguranje i osiguranje autoodgovornosti), a manji su od planiranih za 1,98%.
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Prema funkeijskoj klasifikaciji rashodi su ostvareni u visini 97.23%. odnosno ostvareni rashodi
sumanji od planiranih za 2,77%,

4. POSEBNI IZVJESTAJI

4.1. Izvjestaj o zaduZivanju na domadem i stranom trziStu novea i kapitala
L) 2025. godini nema podataka.

4.2, Lzvjedtaj o koristenju sredstava fondova Europske unije
Evidentirani prihodi i rashodi u 2025.g.

- Europska unija NextGeneration EU — Mchanizam za oporavak i otpornost — Nacionalni plan
oporavka i otpornosti 2021. - 2026.
Projekat ,,Specijalistiéko usavriavanje medicinskibh sestara i tehmiéara u djelatnosti hitne
medicine*
Projekat je proveden temeljem Ugovora NP00.CS5.1.R3-12.01.0042 ,,Specijalistitko usavriavanje
medicinskih sestara i tehni¢ara u djelatnosti hitne medicine” za jednog medicinskog tehnicara koji je
zapoteo specijalizaciju 01.04.2024. i zavrSio u 2025, godini, toénije 27.03.2025. i Ugovora
NPOO.C5.1.R3-12.01.0058 - .Specijalisticko usavriavanje medicinskih sestara i tehnicara u djelatnosti
hitne medicine" za dva medicinska tehnicara i jednu medicinsku sestru koji su specijalizaciju zapoceli
01.11.2024. i zavriili u 2025, godini, toénije 10.11.2025. Ukupno ostvareni prihodi temeljem projekta
u 2025, godini ostvareni su u iznosu od
124. 362,20 eura, 2 na temelju podnesenih Zahtjeva za nadoknadu prihvatljivih trofkova za razdoblje od
travanj 2024. do rujan 2025. obzirom da su Ugovori potpisani tek u 2025, godini. Zahtjevi za
nadoknadom sredstava podnose se svaka tri mjeseca nakon potpisivanja Ugovora Nakon odobrenja
Zahtjeva od strane Hrvatskog zavoda za zapodljavanje slijedi uplata odobrenih rashoda od strane
Ministarstva zdravstva. PotraZzivanja na temelju Zavrinog Zahtjeva za nadoknadom sredstava za
razdoblje listopad 2025.-prosinac 2025. u izvjedtajnom razdoblju . a po Ugovoru NPOO.C5,1.R3-
12.01.0058 realizirati ¢e se u 2026, godini.

Projekt ,Centralno financiranje specijalizacija®

Projekat se odnosi na centralno financiranje specijalizacija za dvije (2) lijeénice po Ugovoru
NPOO.C5.1.R3-11.01.0143- Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za projekte koji se financiraju iz
mehanizma za oporavak i otpornost. Ukupno ostvareni prihodi temeljem projekta ostvareni su u
iznosu od 73.300,27 eura., a na temelju podnesenih Zahtjeva za nadoknadu prihvatljivih troskova za
razdoblje od srpanj 2024. do rujan 2025. obzirom da su Ugovori potpisani tek u 2023, godini. Zahtjevi
za nadoknadom sredstava podnose se svaka tri mjeseca nakon potpisivanja Ugovora. Nakon odobrenja
Zahtjeva od strane Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje slijedi uplata odobrenih rashoda od strane
Ministarstva zdravstva. PotraZivanja na temelju Zahtjeva za nadoknadom sredstava za razdoblje
listopad 2025.- prosinac 2023, u izvje$tajnom razdoblju , a po Ugovoru NPOO.C5.1.R3-11.01.0143
realizirati ¢e se u 2026, godini. Napominjemo da je od travnja 2025, jedna lije¢nica na porodiljnom
dopustu, pa su se Zahtjevi za nadoknadom sredstava podnosili samo za jednu lijecnicu.

4.3.Izvjestaj o danim zajmovima i potraZivanjima po danim zajmovima

U 2025, godini nema podataka,
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4.4, IzvjeStaj o stanju potraZivanja i dospjelih obveza te o stanju potencijalnih obveza po

osnovi sudskih sporova

Stanje nenapla¢enih potraZivanja za prihode poslovanja 31.12.2025. g. — 691.920,53 cura

Stanje nepodmirenih dospjelih obveza 31.12.2025.¢. - 1.726,55

Stanje potencijalnih obveza po osnovi sudskih sporova 31.12.2025.¢. — 58 sudskih sporova -283.647.55

cura,

4.5, Izvjeitaj o danim jamstvima i placanjima po protestiranim jamstvima

L) 2025, godini nema podataka.

5. REZULTAT POSLOVANIJA

Stanja utvrdena na osnovnim raéunima podskupine 922 i iskazana u godisnjem

Financijskom izvjeStaju za 2025, godinu utvrdena su:

Osnovni ralun Naziv raduna R i P
: : e euriiies
92211 Visak prihoda poslovanja 370.175,39
92212 ViZak prihoda od nefinancijske imovine 43.498.47
92213 Visak prihoda od financijske imovine
92221 Manjak prihoda poslovanja
92222 Manjak prihoda od nefinancijske imovine
93223 Manjak primitaka od financijske imovine
UKUPNO ~ Viakprihoda 413.663,86
Rezultat poslovanja po izvorima
Tzvor Naziv Prenesni Iznos
vidgalUmanjak 2025,
2024,
11 Opdi prihodi i primici |
31 | Vlastiti prihodi §5.355,29 84.001,07 |
43 | Prihodi za posebne namjene 379,293 50 360,155,771
44 Decentralizirana sredstva
51 Pomodci EU -76.504,42 -29.964.72
52 Ostale pomodi 33,50
61 Donacije
Tl Prihodi od prodaje netinancijske
imovine i naknade s osnova 5.856.77 | -561.79
osiguranja !
UKUPNO: 394.001,14 i 413.663,86

U izvjestajnom razdoblju 01.01.-31.12.2025. na lzvoru 31 evidentiran je manjak u iznosu od
1.354,22 eura kaoji je pokriven i utroden tijekom 2025, godine iz vitka prihoda iz 2024, godine. Nakon
pokrica manjka na Izvoru 31 ostaje neiskoristeni visak koji iznosi 84.001,07 eura. Visak se planirao
iskoristiti za nabavu medicinske opreme, no zbog veéeg izdvajanja sredstva iz nadlefznog proracuna
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Varazdinske zupanije u 2025. godini za nabavu medicinske opreme nije se iskoristio u cijelosti. Preostali
dio planira se utroditi u 2026. godini.

U izvjedtajnom razdoblju 01.01.-31.12.2025. na lzvoru 43 evidentiran je manjak u iznosu od

19.137,79 eura koji je pokriven i utro$en tijekom 2025. godine iz vidka prihoda iz proteklih godina.
Nakon pokriéa manjka na Izvoru 43 ostaje neiskoriSteni viSak koji iznosi 360.155, 71 euro. Vidak se
planirao iskoristiti za nabavu nefinancijske imovine/vozila, no zbog veceg izdvajanja sredstva iz
nadlefnog prorafuna Varazdinske Zupanije u 2025. godini za nabavu 5 vozila za djelamost hitne
medicine i 2 vozila za djelatnost sanitetskog prijevoza nije se iskoristio u cijelosti. Preostali dio sredstava
planira se utroditi tijekom 2026, godine. Dio prenesenog manjka na izvoru 51 djelomi¢no je pokriven
u 2025, podini doznadenim sredstvima koja su potrazivana zahtjevom za nadoknadom sredstava nakon
potpisivanja ugovora u 2025 godini za troskove nastale u 2024 godini zbog kojih je i proizaSao manjak
na lzvoru 51, dok se u 2026. godini oéekuje smanjenje na lzvoru 51 nakon uplate na temelju podnesenog
Zahtjeva za nadoknadom sredstava za zadnji kvartal u 2025.godini, odnosno potraZivanja za mjesece
listopad 2025.-prosinac 2025 temeljem Ugovora NPOO.C5.1.R3-12.01.0058 - Specijalisticko
usavriavanje medicinskih sestara i centralno financiranje specijalizacija za dvije (2) lijegnice po
Ugovoru NPOO.C5.1.R3-11.01.0143- Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za prajekte koji se
financiraju iz mehanizma za oporavak i otpornost. Na izvoru 52 ostvaren je visak u iznosu od 33,59
eura. koji je nastao zbog uplate sredstava Ministarstva zdravstva krajem godine, za zdravstvene usluge
koje su fakturirane za pruZene usluge za migrante, ista sredstva nisu utrodena do 31. prosinca 2025.
godine te se prenose u sljedeée razdoblje. U cijelosti je utroSen preneseni viSak prihoda na izvoru 71
zbog veéih trodkova popravaka vozila koje refundiraju osiguravajucéa drustva, te je nastac manjak u
2025. godini zbog neisplate §teta u cijelosti.

Sukladno Odluci o raspodjeli rezultata za 2025. godinu (u prilogu) viskovi ¢e se utrositi, a manjkovi

pokriti u 2026.godini.
RaspoloZiva sredstva za slijedede razdoblje iznose 413.663,86 eura.
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NASTAVNI ZAVOD ZA HITNU MEDICINU
VARAZDINSKE ZUPANIJE

OBRAZLOZENJE POSEBNOG DIJELA

PRIJEDLOGA GODISNJEG IZVJESTAJA O IZVRSENJU
FINANCIJISKOG PLANA ZA 2025. GODINU

Varazdin, = 2026,
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Mastavni zavod za hitnu medicinu Varazdinske Zupanije provodi slijedede programe unutar
kajih se provode projekti i aktivnosti:

1.

Program: 1140 Programi enropskih poslova.......ooinnnin 4
K114001 Medunaradni projekti u zdravstvu

Program: 1290  Programi u  zdravsivenoj  zaftiti  izmad  zakonskog
standards s mnn i R R s el

-A 129008 Nabava opreme i dodatna ulaganja u zdravstvene objekte

-A 129009 Program ,.Zdrava Zupanija*

Program: 1320 Javne ustanove U ZAravitvil...coeeaissessernresssasssessnssnn [ 8
-A132001 Redovna djelatnost ustanova u zdravstvu

-K 132001 Investicijsko ulaganje-izgradnja objekata, nabava opreme

-K 132002 Informatizacija

-T132001 Investicijsko i tekuce odrzavanje objekata i opreme

15



NAZIV

PROGRAMA:

OPIS
PROGRAMA:

ZAKONSKAI
DRUGA
PODLOGA ZA
UVOBENJE
PROGRAMA:

U okviry ovog programa planirana su sredsiva za specijalisti¢ko usavriavanje medicinskih
sestara/tehniCara u djelatnosti hitne medicine, te specijalizacije lije¢nika iz hitne medicine |

kako bi se poboljSale usluge izvan bolnicke hitne medicine, odnosno osnazila Mreza hilne
medicine dodatnim timovima T-2 u Varazdinskoj Zupaniji.

Pravilnik o specijalisti¢kom usavriavanju prvostupnika sestrinstva u djelatnosti hitne
medicine,

Pravilnik o specijalistickom usavriavanju doktora medicine

Rjesenje Ministarstva zdravstva o odobravanju specijalistickog usavrsavanja za svakog
medicinskog tehniéara i doktora

Ugovor od dodjeli bespovrainih sredstava iz Europske unije namijenjenih provedbi projekia
LSpecijalistiCko usavriavanje medicinskih sestara i tehni€ara u djelatnosti hitne medicine™ iz
Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026.

IZVRSENJE
PLANIRANIH TS
SREDSTAVA: il Plan lzvréenje Indeks

R.b. Naziv aktivnosti/projekta 2025. 2025, o

0. | Medunarodni projekti u 116.496,00 | 153.122,77 | 131,44

zdravstvu
Ukupno program: 116.496,00 | 153.122,77 | 131,44

CILJEVII
POKAZATELJI
USPJESNOSTI: Cilj programa specijalistickog usavriavanja je teorijskim i praktiénim usvajanjem znanja i

vieStina osposobili prvostupnika sestrinstva za samostalno pruzanje medicinske skrbi v
svojoj domeni rada, a temeljen na suvremenim znanstvenim spoznajama za zbrinjavanje
hitnih stanja u skladu s etickim naéelima, na humani naéin pun postovanja, s dodatnom
psihosocijalnom potporom, a u skladu sa svojim kompetencijama. S veéim brojem
specijalista u timovima T-2 hitne medicine osigurat ¢e se veca udinkovitost, kvaliteta i
dostupnost hitne medicinske sluzbe na podrudju Varakdinske rupanije. Cilj specijalizacije
i hitne medicine je osigurati kvalitetnu hitnu medicinsku uslugu, vedu uéinkovitost i
pobeljsanje pristupa zdravstvenoj zastiti na primarnoj razini. S veéim brojem specijalista u
timovima hitne medicine usluga pruZena pacijentima bit ée kvalitetnija, osnazuje se mreza
hitne medicine.
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Pokazatel] Definicija IJadInlca
e |
Broj doktora | Povelanjem
upucenih na | broja
specijalizaciju doktgn:d i
iz hilne specijalista | ?
medicing iﬁljljm: | Broy i
medicing zaposlenika
povedava se
kovaliteta
prufene
hitne
medicinghe
usluge
Broj Povedanjem
prvostupnika broja
sestrinstva specijalista
koji su stekli | sestrinstva
i naziv | u himoj
specijalist U | medicini | Broj
| djelatnosti | povetava se | zaposlenika
hitne kvaliteta
medicinske prufenc
pomoci hitne
medicinske
usluge u
timovima
|12

Polazna
| wrijednost

lzvor Ciljana | Ostvarena
podataka | vrijednost | vrijednost |
- 2025, 2025,
|
Favod 2 | 2
|
|
i
Zavod 4 4
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NAZIV ' PROGRAMI U ZDRAVSTVENOJ ZASTITI IZNAD ZAKONSKOG STANDARDA
PROGRAMA: | | e S b e > :
OPIS
FROgRAN Podizanje  kvalitete zdravstvene usluge struénim  usavrsavanjem  medicinskih
tehni¢ara/sestara, nabavom nove opreme i odrzavanjem postojeée, te edukacijom stanovniitva
o hitnoj medicinskoj sluzbi
TN o O — -
ZAKONSKA | _
DRUGA Zakon o proratunu (NN 144/21.)
Egg;gﬁfEZA Upute za izradu Proraduna Varazdinske Zupanije
PROGRAMA: Pravilnik o organizaciji i na¢inu obavljanja hitne medicine i sanitetskog prijevoza (NN
64/24.)
Ugovor o provodenju programa zdravstvene zaStite iznad standarda s VaraZdinskom
Zupanijom '|
e X S—— - s - ru = = el AT - .I
IZVRSENJE
PLANIRANIH z S R
SREDSTAVA: . : . an VIrsSenje del
R.b. Naziv aktivnostifprojekta 2025. 2025. o
g [ Mauavd opreme | dodama 1.034.698,00 | 1.034.698,00 | 100,00
ulaganja u zdravstvene objekte
o2 | Program ,Zdrava Zupanija” 33.180,00 31.067,17 | 96,26
Ukupno program: 1.067.878,00 | 1.065.765,17 | 99,48
Nabava opreme { dodutna wlaganja u zdravsivene objekte
Obuhvaéa nabavu suvremene i neophodne medicinske i uredske opreme i nabavku vozila.
Planirana sredstva su u cijelosti i ostvarena.
|
Program ,Ldrava Zupanija®
Obuhvaca tekuée i investicijsko odrZavanje, sufinanciranje ikolarina na Studiju sesirinstva te
za edukacije stanovnidtva —.Sve 5to trebate znati o hitnoj medicinskoj sluzbi® - predavanja u
_________ prosvjetnim ustanovama
CILJEVII PruZanje Sto kvalitetnije i uéinkovitije hitne medicinske usluge i sanitetskog prijevoza, sa
Egp JESJSIS-:JI'II struénijim zdravstvenim radnicima i novijom medicinskom opremom 1 vozilima,
: stanovnicima Varazdinske Zupanije. Podizanje svijesti | edukacija stanovniitva o hitnoj
medicinskoj sluzbi.
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[oae | [ lzvor Ciljana | Ostvarena
! Pokazatelj | Definicija Jedinica :nlazns;tfi podataka | vrijednost | vrijednost
wiiednnet | 2025. 2025,
[E e P ! . —| 2
Broj prosvietnih | Kake hi  se [
ust_a?nuva iy praveyvremeno Broj 20 | Zavod 20 12
kojima je | pruZila usluga ;
addrdans najugrofenijima | prosy).
: ; .| Ustanova
predavanje i| potrebno je |
telaj ukupan | educirati
broj intervencija | stanowvniftvo
kada zvali hitnu | i |
medicinsku
slufbu i kako
prufili - pomod |
osobi do dolaska
hitne [
medicinske
sluzbe et
Broj Usavrsavanjem Broj 4 | Zavod 3 71
medicinskih med. polaznika [
sestara‘tehnitara | tehnidara’sestara |
kojima se | radi se na
financira o prefesionalnem
tkolovanje na | mastu i@ razvoju |
Studiju koji je |
sesirinstva neophodan za [
kvalitetno
prufanje
zdravstvene |
usluge
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NAZIV | JAVNE USTANOVE U ZDRAVSTVU
PROGRAMA: S : GE 3

OPIS PROGRAMA.:

Nastavni zavod za hitnu medicinu VaraZdinske Zupanije ( u daljnjem tekstu: Zavod) je
javna ustanova osnovana od strane Varazdinske Zupanije, ustrojena je za obavljanje
djelatnosti izvanbolnitke hitne medicine i sanitetskog prijevoza. Zavod je poteo s
radom 15.06.2012. godine i to na etiri punkia, u Varaidinu (sjediste Zavoda) i u
Ispostavama u Ivancu, Novom Marofu i Ludbregu. Zavod posluje i obavlja djelatnost |
na temelju slijedecih zakonskih i podzakonskih akata: — Zakon o zdravstvenoj zaStiti
(NN 100/18., 125/19.,147/20., 11922, 156/22. i 33/23. 35/24.1 102/25.) — Zakon o
obveznom zdravstvenom osiguranju (NN 80/13., 137/13., 98/19. i 33/23.) — Zakon o
proradunu (NN 144/21.) - Mreza hitne medicine (NN 134/23.) — Pravilnik o organizaciji
i nac¢inu obavljanja hitne medicine i sanitetskog prijevoza (NN 64/24.) — Pravilnik o
proraéunskom ratunovodstvu i radunskom planu (NN 158/23. i 154/24.) — Pravilnik o
financijskom izvjeStavanju u prora¢unskom radunovodstvu (NN 37/22. i 52/25.) -
Odluka o osnovama za sklapanje ugovora o provodenju zdravsivene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja (NN 118/24. i 16/25). Programom Zavoda odreduje se
provodenje postupaka i radnji kojima je cilj poslovanje s uravnotezenim prihodima i
rashodima kao i racionalizacija poslovanja uz zadrzavanje razine opsega i vrste
zdravstvene zaStite i kvalitete pruZanja zdravstvene usluge u interesu gradana i
pacijenata Zupanije. Kako bi &to kvalitetnije pruZali usluge hitne medicinske sluzbe
djelatnici se stalno struéno usavriavaju - specijalizacije iz hitne medicine, seminari,
te¢ajevi, treninzi, $kola hitne medicine i sl. te u Nastavnom centru Zavoda, Zavod sklapa
ugovor o provodenju djelatnosti hitne medicine (izvanbolnicke) i sanitetskog prijevoza
s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje sukladno opéim aktima Hrvatskog
zavoda za zdravstveno osiguranje i MreZi hitne medicine (NN 134/23.), Za obavljanje
hitne medicine ugovoreno je 25 timova T-1, 5 timova T-2, 10 izvrsitelja prijavno
dojavne jedinice,17 timova sanitetskog prijevoza i 4 izvriitelja/medicinske sestre za
prijavno dojavnu jedinicu sanitetskog prijevoza. Prioritet Zavoda je da se svakom
pacijentu osigura pravo na kvalitetnu zdravstvenu zastitu sukladno njegovom
zdravstvenom stanju i opée prihvacenim struénim standardima u okviru zakonitog i
odgovornog poslovanja. Zavod ostvaruje sredstva sukladno Odluci o minimalnim
financijskim standardima za decentralizirane funkcije za zdravstvene ustanove te
odredivanju namjene i raspodjele unutar zdravstvenih ustanova od strane Varazdinske
7upanije koja je osniva¢ Zavoda. Zavod ostvaruje i prihode od pruZanja usluga
osiguranja na raznim kulturnim, sportskim, politi¢tkim i dr. dogadanjima, od
usluga hitne medicine i sanitetskog prijevoza osoba koje nemaju pravo na teret
HZZ0-a te od edukacija djelainika drugih ustanova i poduzeca u Nastavnom

{ centru Zavoda.

ZAKONSKA | ‘
DRUGA PODLOGA Zakon o zdravstveno] zastiti (NN 100718, 125/19.,147/200, 11922, [536/22. 1
ZA UVOBENJE . —,

g 33/23. 35/24.i 102/25.)

Mreza hitne medicine (NN 134/23.)
Pravilnik o organizaciji i nacinu obavljanja hitne medicine i sanitetskog prijevoza (NN
64/24.)
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Odluka o osnovama za sklapanje ugovora o provodenju zdravstvene zastite iz {}b‘.emng
zdravstvenog osiguranja

Odluka o minimalnim financijskim standardima za decentralizirane funkcije za
zdravstvene ustanove u 2025.g.

Upute za izradu Proraduna Varazdinske Zupanije

IZVRSENJE

PLANIRANIH
SREDSTAVA: Plan lzvrienje Index
R.b. | Naziv aktivnosti/projekta 2025. 2025. %
o1, | Redovnadjelatnostustanova | g 457 193,00 | 7.797.103,37 | 97,19
u zdravstvu
Investicijsko ulaganje -
(2. | izgradnja objekata, nabava 367.455,00 | 320.655,00 87,26
opreme
03. | Informatizacija 12.000,00 8.311,43 69,26
ik Tk
o, || 1 SBUISH TENIRE, 246.000,00 | 214.579,89 | 87,23
odriavanje objekata i opreme
Ukupno program: 8.647.648,00 | 8.340.649,69 96,45
Redovna dielatnost ustanova u zdravstva
Obuhvaca aktivnosti pruzanja zdravstvenih usluga izvanbolnicke hitne medicine i
sanitetskog  prijevoza temeljem Ugovora sklopljenog s Hrvatskim  zavodom za
zdravstveno osiguranje, pruzanja usluga osiguranja na raznim  manifestacijama,
pruzanja zdravstvenih usluga drugim osobama na zahtjev i edukacije zdravstvenih i
nezdravstvenih radnika u Nastavnom centru Zavoda. Rashodi su manji od planiranih.
Investicijsko wlaganje - izgradnja objekata, nabava opreme
Obuhvaéa aktivnosti nabave nefinancijske imovine potrebne za obavljanje djelatnosti iz
decentraliziranih sredstava (komunikacijska oprema, medicinska oprema i vozila(HMS
i 5P, vlastitih prihoda i prihoda od prodaje nefinancijske imovine. Ostvareni rashodi su
manji od planranih.
Informatizacija
Obuhvaca aktivnosti tekuceg i investicijskog odrzavanja racunalne opreme i programa
iz prihoda za posebne namjene, te nabava nove opreme i licenci iz vlastitih prihoda.
Ostvareni rashodi su manji od planiranih.
Investicijsko § tekude odriovanje objekata i opreme
Obuhvaca aktivnosti tekuceg 1 investicijskog odrzavanja nefinancijske imovine u
Zavodu i kod drugih ovlastenih pravnih osoba iz prihoda za posebne namjene i prihoda
od nadoknade $teta s osnova osiguranja. Ostvareni rashodi su manji od planiranih.
CiLJE‘u"II ............. i]ii_nkmrmja i kvalitf.:i-:-:ija izvan bolnika hitna medicina i sanitetski prijevoz
POKAZATELJI Postizanje i odrZavanje standarda Hrvatskog zavoda za hitnu medicine da  vrijeme
USPJESNOSTI:

dolaska tima izvanbolnicke HMS do pacijenta u urbanim sredinama treba iznositi do 10
min. u 80% sluéajeva. a ururalnim sredinama do 20 min. isto u B0% slucajeva uz
napomenu da od dojave do dolaska v bolnicu ne prelazi se vrijeme od jednog sata u 80%
slu¢ajeva. Opisani standardi su sukladni svjetskim standardima zbrinjavanja stanja koja
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neposredno ugroFavaju ljudski Zivot i zdravlje.®
*Standard Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu

| Pokazatelj

Definicija

Jedipica

Palazna
vrijednost

Smanjenje

prosjeénog

VIEmen

Eckanja na

intervenciju
| HMS

Broj
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reanimacija
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Kroz
vrijeme

krade

odaziva
intervenciju
eliminira
moguinost
pogorianja
stanja
pacijenta
zbog  proteka
VREImeni

L

I3roj uspjeinih
[CANUMACHA U
odnosu na
ukupan  brij
reanimacija
kao  rezultat

na |

kontinuiranog |

usavriavanja
dielatnika
dime se utjele
na povedanje
standarda i
kvalitete rada
Lavoda

Wrijeme
&ckanja na
intervenciju
1 minutama
urbanim
sredinama,
au ruralnim
sredinama

Yo

11

20

21,60

Broj

ohavljenih
pregleda o |
prostorima |

Zavoda

sanitetskih
prijevoza

|, na

| smanjiti
| prijevoza  uz

Koordinacija
]
zdravstvenim
ustanovama
podrudiu
Zavoda
prihvat
upucenih
pacijenata  za
koje je
medicinsko
osoblje prema
strufnaj
procijeni
utvrdilo

rada
3

da

nisu hilni

Liinkovitom
OrganiFacijom
Prijevine

broj

podtivanje

| svih kriterija i

standarda
prilikom

Braj
pregleda

Broj
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6.424

lzvor | Ciljana | Ostvarena
podataka | vrijednost | vrijednost
L 20950 I lagss |
Zavod 10 10 |
| |
| |
| |
|
Zavod | 20) 20 |
|
| |
Zavod | 24 22,22
i
Zavod 6,000 | 1315
|
I
Lavod EENLT] 51.856 |
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prijevora
pacijenata

Ostvarena je temeljna zadaca Zavoda da se svakom pacijentu Zavoda osigura pravo na
kvalitetnu zdravstvenu zastitu izvanbolnicke hitne medicine i sanitetskog prijevoza
sukladno njegovom zdravstvenom stanju.
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