REPUBLIKA HRVATSKA PRIJEDLOG
VARAZDINSKA ZUPANIJA

ZUPANIJSKA SKUPSTINA

KLASA: 510-09/26-01/5

URBROJ: 2186-01/1-26-8
Varazdin, 2026.

Na temelju clanka 33. tocke 12. Statuta Varazdinske zupanije ("Sluzbeni vjesnik
Varazdinske zupanije" broj 14/18., 7/20., 65/20. — prociséeni tekst, 11/21.) i ¢lanka 56. Poslovnika
o radu Zupanijske skupsitine Varazdinske Zupanije ("SluZbeni vjesnik Varazdinske Zupanije" broj
26/18., 7/20., 65/20. — pro¢iséeni tekst, 11/21.), Zupanijska skupstina Varazdinske Zupanije na
sjednici, odrzanoj 2026. godine, donosi

ZAKLJUCAK
o prihvacanju IzvjeS¢a o radu i financijskom poslovanju
Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske Toplice za 2025. godinu

Zupanijska skupstina Varazdinske Zzupanije prihvaéa Izvjesée o radu i financijskom
poslovanju Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske Toplice za 2025. godinu.

PREDSJEDNIK
Krunoslav Lukacié
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Obrazlozenje

Pravni temelj za donoSenje ovog Zakljucka je sadrzan u odredbi ¢lanka 33. tocka 12. Statuta
Varazdinske Zzupanije ("Sluzbeni vjesnik Varazdinske Zzupanije" broj 14/18., 7/20., 65/20. —
procisceni tekst i 11/21.).

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske Toplice (dalje: Bolnica) je
zdravstvena ustanova Ciji je osniva¢ Varazdinska zupanija. Osnovana je 28. 12. 1963. godine
Rjesenjem Skupstine opéine Novi Marof.

U sudskome registru Bolnica je registrirana za:

e znanstveno-nastavna djelatnost uz suglasnost Ministarstva zdravstva

e djelatnost ugostiteljstva i trgovine, sukladno propisima kojima se ureduje obavljanje tih

djelatnosti 1 sukladno posebnim propisima kojima je regulirana zdravstvena zastita
e obavljanje mjenjackih poslova, odnosno drugih poslova za koje ima odobrenje sukladno
posebnom propisu
¢ bolnicko lijecenje iz djelatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije, palijativne skrbi i
neurologije

e specijalisticko - konzilijarna zdravstvena zastita iz djelatnosti fizikalne medicine i
rehabilitacije, opée interne medicine, ortopedije i traumatologije, reumatologije,
radiologije, neurologije, dermatologije i venerologije i medicine rada i sporta

djelatnost fizikalne medicine i rehabilitacije u dnevnoj bolnici

djelatnost neurologije u dnevnoj bolnici

fizikalna terapija

specijalisticki medicinsko - biokemijski laboratorij

opskrba lijekovima i medicinskim proizvodima - bolnicka ljekarna

logopedija

radna terapija

zdravstveni turizam, pruZanje zdravstvenih wusluga, dijagnosti¢kih 1 terapijskih
postupaka, zdravstvene njege te postupaka medicinske rehabilitacije uz moguénost
koriStenja prirodnih ljekovitih Cinitelja uz pruzanje ugostiteljskih usluga i usluga u
turizmu
e sporedna djelatnost: Bolnica pored navedenih djelatnosti obavlja i druge djelatnosti koje

sluze obavljanju osnovne djelatnosti, ako se iste u manjem opsegu ili uobicajeno
obavljaju uz osnovnu djelatnost.

Bolnica je tijjekom 2025. godine ostvarila ukupne prihode 1 primitke u iznosu od
32.320.334,64 eura, te ukupne rashode i izdatke u iznosu od 38.790.241,67 eura ¢ime je ostvaren
manjak u iznosu od 6.469.907,03 eura. Prijenosom manjka iz ranijth godina, u iznosu od
12.921.697,49 eura, ukupan manjak Bolnice na kraju 2025. godine iznosi 19.391.604,52 eura.
Ukupne nepodmirene obveze Bolnice na dan 31. 12. 2025. godine iznose 27.717.307,80 eura, a
ukupna nenaplacena potrazivanja 4.901.259,53 eura. Na dan 31. 12. 2025. godine Bolnica je imala
666 zaposlenih.

Izvjes¢e o radu i financijskom poslovanju Bolnice za razdoblje od 1. sijecnja do 31. prosinca
2025. godine (Broj: 04-315/6-2026.) ¢ini sastavni dio ovog Zakljucka.

Slijedom iznijetoga, predlaze se donoSenje ovog Zakljucka.

ZUPAN
Andelko Stricak
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Postovani,

na temelju Vadeg dopisa, klasa: 510-09/26-01/53, urbroj: 2186-07/1-26-1 od 4. ozujka 2026.
godine, zaprimljenog elektroni¢kim putem dana 4. ozujka 2026. godine, u privitku ovog dopisa
dostavljamo Vam lzvjeice o radu i financijskom poslovanju Specijalne bolnice za medicinsku
rehabilitaciju Varazdinske Toplice za razdoblje od sijecnja do prosinca 2025. godine.
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Denis Kovaci¢, dr. m

1. Izvjesée o radu i financijskom poslovanju za 2025, godinu

2. lzvjedce o radu Upravnog vijeca u 2025, godini

3. Odluka o raspodjeli rezultata za 2025. godinu

4. Godisnji izvjestaj o izvrSenju Financijskog plana za 2025, godinu

P CHE: AR42590263T, Ravaalely Denis Kovadic, dr med. spec.,
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Op¢i podaci, djelatnost

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju VaraZzdinske Toplice je zdravstvena ustanova (pravni

slijednik Kupalitnog ljeéilista) osnovana 28.12.1963. godine Rjedenjem Skupstine opéine Novi Marof br. 02-
750/2-1963.

Baolnica obavlja zdravsivenu djelatnost na sekundarnoj razini zdravstvene zastite kao javnu sluZbu,

Obavlja slijedede djelatnosti:

1.

Woooe -1 O Lh R

10.

Bolnitko lijeéenje iz djelatnosti: Fizikalna medicina i rehabilitacija, Palijativna skrb, Neurologija.
Specijalisticko-konzilijarna zdr. zaStita (fizikalna medicina i rehabilitacija, ortopedija i traumatologija,
reumatologija, neurologija, Dermatologija i venerologija, medicina rada i sporta)

Dnevna bolnica (djelatnost fizikalne medicine i rehabilitacije u dnevnoj bolnici, djelatnost neurologije
u dnevnaj bolnici)

Fizikalna terapija

Specijalisti¢ko medicinsko — biokemijski laboratorij

Opskrba lijekovima i medicinskim proizvodima — bolniéka ljekarna

Logopedija

Radna terapija

Zdravstveni turizam, pruZanje zdravstvenih usluga, dijagnostickih i terapijskih postupaka, zdravstvene
njege te postupaka medicinske rehabilitacije uz moguénost koristenja prirodnih initelja, uz pruZanje
ugostiteljskih usluga i usluga u turizmu

Znanstveno — nastavna djelainost. sukladno propisima kojima se ureduje ta djelatnost

. Djelatmost ugostiteljstva i marketinga sukladno propisima kojima se ureduje obavljanje tih djelatnosti

i sukladno posebnim propisima kojima je regulirana zdravstvena zastita

. Djelatnost trgovine, sukladno propisima kojima se ureduje obavljanje te djelatnosti
. Djelatnost mjenjatnice odnosno mjenjacke poslove, sukladno propisima kojima se ureduje ta

djelatnost

. Specijalna bolnica Varazdinske Toplice pored navedenih djelatnosti obavlja 1 druge, sporedne

djelatnosti koje sluze obavljanju osnovnih djelatnosti, ako se iste u manjem opsegu ili uobidajeno
obavljaju uz osnovou djelatnost.

Poslovanje se temelji na odredbama Zakona o ustanovama (N.N. 76/93, 29/97, 47/99, 35/08, 127/191
151/22)), odredbama Zakona o zdravstvenoj zadtit (NN, 100718, 125/19, 147/20, 11922, 156/22,
33723, 145/23, 36/24 1 102/25), te drugih Zakona,



Baolnica svoju djelatnost obavlja kroz unutamnji ustroj koji éine:

Zdravstvene djelatnosti:

Zdravstvenu djelatnost u Bolnici obavljaju slijedeée ustrojstvene jedinice:
¥#  Jedinica za kvalitetu zdravstvene zastite:
1. Odjel za znanost, nastavu i razvoj ljudskih resursa
a. Odsjek za kontrolu bolni¢kih infekeija
# Jedinica za sestrinstvo, njegu, higifenu i preiranu:
1. Odsjek za prijem i otpust pacijenata
2. Odsjek bolniéke kuhinje
3. Odsjek za higijenu bolnickih prostora
C) Sluiba stacionarnog lijecenja i medicinske rehabilitacije
(djel za rehabilitaciju spinalnih bolesnika
Odjel za rehabilitaciju neurologkih bolesnika
Odjel za rehabilitaciju traumatolodkih i ortopedskih bolesnika
Odjel za opéu fizikalnu medicinu i rehabilitaciju [ Terme (OFMR 1)
Odjel za opéu fizikalnu medicinu i rehabilitaciju IT Terme (OFMR 1)
Odjel za reumatolosku i balneolosku rehabilitaciju (Lovrina kupelj)
Odjel za preventivou medicinu i medicinski turizam (Minerva)
il St'u}.'ba poliklinike, dijagnostike i fizikalne terapije:
1. Odjel poliklinike sa sljedecim ordinacijama:
1.1. Ordinacija fizikalne medicine 1
. Ordinacija fizikalne medicine 2
. Ordinacija [zikalne medicine 3
. Ordinacija fizikalne medicine 4
Reumatologka ordinacija
. Dje¢ja fizijatrijska ordinacija
. MNeurolodka ordinacija
. Internistitka ordinacija
. Ortopedska ordinacija
2 Cl'd;el fizikalne terapije:
2.1. Kineziterapija Dom I
2.2, Hidroterapija Terme
2.3. Elektroterapija Terme
2.4, Kineziterapija Minerva
2.5, Blektroterapija Minerva
2.6. Hidroterapija Minerva
2.7, Minerva Medica
2.8. Kineziterapija za djecu
Odjel bolniéke ljekarne
Odjel laboratorijske dijagnostike
QOdjel za RTG, UZY 1 ostalu dijagnostiku:
5.1. Ordinacija za RTG dijagnostiku i denzitometriju
5.2, Ordinacija za UZV dijagnostiku
5.3, Ordinacija za EMNG dijagnostiku
5.4, Ordinacija za izokinetiku
5.5. Ordinacija za urodinamiku
6. Odjel suradnih medicinskih djelatnosti
6.1. Ambulanta za logopediju
6.2, Ambulanta za klini¢ku psihologiju
6.3, Ambulania za defeklologiju
6.4, Ambulanta za nutricionisti¢ko savjetovanje
6.5. Radna ierapija
E}) OSTALI POSLOVI UNUTAR ZDRAVSTVENE DJELATNOSTI
1. Jedinica za centralno naruéivanje pacijenata
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Nezdravstvene djelatnosti:

Nezdravstvenu djelatnost te ostale poslove unutar nezdravstvene dijelatnosti u Bolnici obavljaju
se slijedede ustrojstvene jedinice:

A) Sluiba za ugostiteljstve | zdravstveni turizam

1. Odjel prijema i smjeStaja domadinstva
1.1. Odsjek prijema i smjeitaja
1.2, Odsjek domacinstva
2, ujel prehranc i usluZivanja
2.1. Odsjek kuhinje {prehrane) Minerva
2.2. Odsjek usluZivanja
3. Odjel zdravstvenog turizma i marketinga
3.1. Odsjek marketinga 1 prodaje
3.2, Odsjek rekreacijskih i sportskih sadrzaja
3.3, Odsjek trgovine
B) Strudna sleiba
1. Odjel ckonomsko-financijskih poslova
1.1 Odsjek ratunovodstveno-financijskih poslova
1.2 Odsjek 7a plan, analizu i izvjescivanje
2. Odjel opiéih, pravanih i kadrovskih poslova
2.1. Odsjek pravnih i kadrovskih poslova
2.2. Odsjek obracuna placa
3. Odjel tehnitko usluinih poslova
3.1. Odsjek odrzavanja gradevina, okolida i gospodarenje otpadom
3.2, Odsjek elekirostrojarskog i energetskog odrZavanja
3.3, Odsjek vornog parka
3.4, Odsjek za pranje i odrzavanje rublja
3.5, Odsjek za&tite na radu i protupoZarme zaglite
4. Odjel nabave, skladista i naplate potraZivanja
4.1, Odsjck nabave
4.2, Odsjek skladista

C) Ostali poslovi unutar nezdravsivene dielatnosti
Jedinica za projekte, IT podréku i centralni upraviljacki sustav

Organizacijska struktura utvrdena je Statutom Bolnice i drugim zakonskim propisima i gine ih:
Upravno vijede, ravnatelj, zamjenik ravnatelja, pomoénik ravnatelja za kvalitetu, pomocénik ravnatelja za
sestrinstvo — glavna sestra bolnice. pro¢elnik sluzbe za stacionarnu medicinsku rehabilitaciju, protelnik sluZbe
poliklinike, dijagnostike i fizikalne terapije, rukovoditelji sluzbe za ugostiteljstvo i zdravstveni turizam,
voditelji Odjela, Struéno vijeée, Struéni kolegiji, Eticko povjerenstvo, Povierenstvo za lijekove, Povjerenstvo
za kvalitetu, Povjerenstvo za unutarnji nadzor.

Temeljem Zakona osnivaé Bolnice je Varazdinska Zupanija koja ima sva prava i duinosti osnivaca.

Svrha osnivanja ustanove je pruZanje kontinuirane zdravstvene zadtite stanovnidtvu u djelatnosti
fizikalne 1 rehabilitacijske medicine 1 trajno obavljamje adravstvene i ostalih djelatnosti odredenih Statutom
Bolnice.



[T PLAN - PROGRAM RADA USTANOVE

Plan rada Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske Toplice u 2025. godini vezan je
uz djelatnosti pruzanja usluga bolnicke i specijalisticko-konzilijjarme zdravsivene zastite fizikalnom medicinom
i rehabilitacijom korisnicima oboljelima od akutnih i kroni¢nih bolesti s podruéja Varazdinske zupanije i
Republike Hrvatske, u okvirima sklopljenog Ugovora sa Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje
(ugovoreno 448 kreveta) i to za: Odjel za preventiviu medicinu | medicinski turizam (Minerva) — 60 kreveta,
Odjel 7za reumatolodku medicinu i balneolosku rehabilitaciju (Lovrina kupelj) 48 kreveta, Odjel za opéu
fizikalnu medicinu i rchabilitaciju 1 i I (Terme)- 190 kreveta, Odjel za rehabilitaciju traumatologkih i
ortopedskih bolesnika (Dom I) - 75 kreveta, Odjel za rehabilitaciju spinalnih bolesnika (NRC) - 35
kreveta, Odjel za rehabilitaciju neurologkih bolesnika (NRC) — 40 kreveta.

Takoder su planirane poslovne aktivnosti vezane uz stvaranje prihoda od vlastite gospodarske djelatnosti
—prodaja usluga lijecenja i zdravstvenih programa, specijalisticke dijagnostike, ugostiteljsko-turisti¢kih usluga
prodaje smjestaja, hrane i pica, te kupalisnih 1 drugih usluga u sklopu registrirane djelatnosti.

U okviru programa Europskih poslova planirana su sredstva za ulaganje u povecanje kvalitete smjestajnih
kapaciteta i sadrZaja holela Minerva sto Ce rezultirati podizanjem kategorije objekta na 4*, Projekt se vodi
pod nazivom ,Unaprjedenje kvalitete smjeStaja i sadrzaja hotela Minerva - VaraZdinske Toplice
(NPOO.CL6.R1-11.01-V3.0003)%,

Prajekt obuhvaca ulaganje u povecanje kvalitete smjestajnih kapaciteta kroz uredenje interijera 53 smjedtajnih
jedinica Sto ée rezultirati podizanjem kategorije hotela Minerve na 4%, Ulaganje u hotel Minerva obuhvaca i
izmjenu strojarske tehnike bazena, uredenje prostora recepeije, lobija i glavnog restorana, te uvodenje wifi-a i
Interneta u svim prostorijama kompleksa. Uz navedeno, ulaganjem su obuhvaceni i ostali sadrZaji u funkciji
razvoja ljecilisnog turizma, uredenje unutarnjih bazena, vanjske garderobe i vanjskog bazena, uredenje kuhinje
i restorana te djelomiéno uredenje Trga Minerve. Provedba projekta usmjerena je na prilagodbu, odnosno na
zelenu 1 digitalnu tranziciju postojeée javne turistike infrastrukture, s ciljem povecanja njezine kvalitete i
smanjenje negativnog utjecaja na okolid. Rezultati projekta su udteda energije. smanjenje emisije staklenickih
plinova, poveéanje upotrebe obnovljivih izvora energije i ishodenje certifikata sustava upravljanja okolidem
i/ili energijom,

Sredstva su planirana u ukupnom iznosu 23.268,1 14,00 cura na slijededim izvorima:

Izvor 11 ~ Zupanijska sredstva u iznosu 1.000.000,00 eura za nabavu opreme, te 100.000,00 eura za
gradevinsko-obrini¢ke i instalaterske radove.

Izvor 51 — EU Fond u iznosu 17.112.792,00 eura, od éega 2.148.000,00 eura za nabavu opreme, 14.964.792,00
eura za gradevinsko-obrtnicke i instalaterske radove te pratede usluge,

lzvor 81 — Namjenski primici od zaduzivanja u iznosu 3.000.000,00 c¢ura za gradevinsko-obrinicke i
instalaterske radove,

Izvor 31 - Vlastita sredstva u iznosu 55.322,00 eura za gradevinsko-obrinicéke i instalaterske radove.

U okviru programa Sredstva iznad zakonskog standarda planirana su sredstva za nabavu Robotskog
uredaja za neurorehabilitaciju gornjeg ekstremiteta i %ake u fenosu 111.875,00 € Potreba za nabavom
navedenog uredaja proizlazi iz uredaj omogucuje ciljanu rehabilitaciju pacijenata s neuroloskim ostecenjima,
poput mozdanog udara, traume ili bolesti koje utjecu na pokretljivost ruku. Robotska tehnologija omogucuje
precizno pracenje napretka pacijenata i prilagodavanje terapije njihovim individualnim potrebama, &to ubrzava
proces oporavka i znadajno poboljSava funkcionalnost ekstremiteta.

U okviru programa Javne ustanove u zdravstvu, Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju
VaraZdinske Toplice u okviru svoje redovne djelatnosti pruza usluge bolnicke i specijalisti¢ko-konzilijarne
zdravstvene zastite u djelatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije, te pruza turisticko ugostiteljske usluge.

Unutar spomenutog programa planirane su aktivnosti vezane uz program Mjera aktivne politike zaposljavanja
iz nadleznosti Hrvatskog zavoda za zaposljavanje, u skladu s Uvjetima i na¢inima koriStenja sredstava za
provodenje mjera u 2025, godini, a koje je utvrdilo Upravno vije¢e Hrvatskog zavoda za zaposljavanje.
Navedenim programom sufinanciraju se place pripravnika medicinske struke (fizioterapeuti, laboranti,
radiolozi) temecljem ugovora na rok od godimu dana. Dodijeljena potpora iz ugovora sufinancirana je
sredstvima  Furopske unije iz TFuropskog socijalnog fonda plus i sredstvima Hrvatskog rzavoda za
zapoiljavanje.




Proratun — Financijski plan poslovanja Bolnice za 2025, godinu baziran je na [zmjenama i dopunama
financijskog plana poslovanja za 2024. godinu, procjeni rezultata poslovanja za razdoblje sijeéanj-kolovoz
2024. godine, procjeni izvrienja proratuna do kraja godine, prijedlogu dijela neophodnih potreba za
nabavkama roba, usluga i radova u narednom planskom razdoblju te Uputama za izradu prijedloga proraduna
jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave dobivenih od nadleznog upravnog odjela.

Financijski plan za 2025. godinu s uravnotezenim prihodima 1 primicima (¢ rashodima 1 izdacima u
visini 54.813.813,00 eura pripremljen je u mjesecu studenom poslovne 2024, godine, a Upravno vijece isti
je prihvatilo 08.11.2024. godine (Broj: 01-1311/2-2024.).

Tijekom godine vriene su izmjene 1 dopune s ciljem uravnoteZenog poslovanja (I Izmjene Financijskog
plana poslovanja za 2025. godinu). Isto je bilo provedeno temeljem Uputa za izradu L izmjena i dopuna
Proratuna Varazdinske Zupanije dobivenih od nadleZnog upravnog odjela.

 izmjene Financijskog plana za 2025, godinu s uravnoteZenim prihodima i primicima, te rashodima i izdacima
u visini 33,957,113,00 eura pripremljene su 1 usvojenc od strane Upravnog vijeca 30.09.2025. podine (Broj:
01-1008/1-2025.).
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Prihodi i primici

Ostvareno
R.hb. Naziv prihoda | primitaka Plan 2025 Rebalans | Ostvarena Indeks
st /Plan Ostvarena/
StvarEnty | Rebalans

Pomaodi iz inozemstva |

1. subjekata unutar opieg 17.578.832.00 17.785.792,00 B.075.841,05 51,63 51,03
proratuna

2 Prihedi od imovine 4.000,00 5.400,00 476806 119,20 83,30
Prihedi od upravnih i

3 administrativnih pristojbii 4, 220.000,00 4.220.000,00 2.740.078,30 64,93 64,93
posebnih propisa

4, Prihcdi ostvareni na triidtu 9.847.450,00 5.860.378,00 3.340.633,98 33,92 57,00
Prihedi iz nadleinog
prorafuna za fin, Redovne

L dielatnost proratunskog 455.489,00 2.050.507,00 BB8.527,61 89,26 43,33
kerisnika

6. Prlindt od HE2D- 21 18.210.000,00 |  19.025.036,00 15.259.181,42 §3,80 80,21
temelju ugovornih obveza

7. PImich B, Jaasene:d 5.000.00000 |  5.000.000,00 1.007.289,65 20,15 20,15
zaduiivanja

a Ka_zne,.upmxrne mjere i ostal 12.000.00 10.000,00 4.004,57 33,37 40,05
prihadi

a, hManjak prihoda i primitaka -1.053.958,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financijski plan za 2025. godinu korigiran je u mjesecu rujnu 2025. godine iz razloga:

® Uklju¢ivanje prenesenih manjkova/viskova iz prethodnih godina u rezultat poslovanja tekuée godine,

®  Osiguranje nedostaju¢ih sredstava za projekt Unapredenje kvalitete smjestaja i sadrzaja objekta
Minerva,

* Korekcije i preknjizavanja odredenih bilanénih pozicija sukladno vazeéim propisima

Analizom poslovanja za 2025, godinu daju se zna¢ajne informacije o odstupanjima u kljuénim prihodovnim
kategorijama.

1. Pomodi iz inozemstva i subjekata unutar opéeg proraéuna — prvotno planirane u iznosu 17.578.832,00
cura, rebalansom su poveéane na 15.785.792,00 eura. Medutim, ostvarenje od 9.075.841,05 eura
pokazuje izuzetno nizak rezultat u odnosu na rebalans (indeks 51,03%). Najveéi iznos odstupanja
odnosi se na dinamiku izvodenja radova vezano uz provedbu projekta ,Unapredenje kvalitete
smjeitaja 1 sadrzaja hotela Minerva® temeljem Gega nisu refundirana planirana sredstva iz Fondova
Eu. Prvotni zavrSetak gradevinsko obrtnickih i instalaterskih radova bio je predviden do 1. prosinca

2025, godine, no isli je za nivou Drzave produljen do 1. svibnja 2026. godine temeljem ega nisu

refundirana sredstva iz planiranih izvora,

Prihodi od imovine - prvotno planirani u iznosu 4.000,00 cura, rebalansom su povecani na 5.400,00

cura, ali ostvarenje od 4.768,06 eura, odnosno 88,30%. Razlika se ogituje u vede planiranom iznosu

na ime prihoda od dividendi.

3. Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi i posebnih propisa — inae stabilan segment prihoda,
ukazuje ostvarenje od 64,93% plana i rebalansa. Zbog manjka smjedtajnih kapaciteta uslijed
zatvorenosti objekta Minerva zbog provodenja projekta ,Unapredenje kvalitete smjestaja i sadrzaja
hotela Minerva™ ostvarenje navedenih prihoda imalo je snazan utjecaj na planirane veli¢ine.

4. Prihodi ostvareni na trzistu — Rebalansom je plan smanjen s 9.847.450,00 eura na 5.860.378,00 eura,
no ostvarenje od 3.340.633,98 cura pokazuje da trZifni prihodi nisu dosegnuli planirane iznose.
Evidentiran je podbacaj u odnosu na planirana sredstva prema rebalansu od 43,00%. Hotel Minerva
zatvoren je 28. veljace zbog provodenja gradevinsko-obrtnigkih i instalaterskih radova, zbog éega nije
bilo poslovne aktivnosti. Unatoé tome, poduzete su sve raspolozive mjere kako bi se ostvarili §to vedi
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trZiini prihodi. Svi Sankovi 1 catering usluge realizirani su u maksimalnom opsegu u skladu s
mogucnostima poslovanja. Takoder je u najam uzet poslovni prostor u Medicinskoj Skoli Varazdin u
kojem su se pripremali 1 prodavali topli obroei uéenicima, kao 1 ostalom stanovnistvu koje je iskazalo
potrebu za takvom uslugom, Unatod navedenim aktivnostima, planirani maksimum prihoda nije bilo
moguée ostvariti,

Prihodi iz nadleZznog proraduna za financiranje redovnih djelatnosti prvotno su planirani u iznosu od
995 489,00 eura, dok su rebalansom povecani na 2.050.507.00 eura. Ostvarenje iznosi 888.527 61
eurn, §to predsiavlja 43,33% izvrienja u odnosu pa plan prema rebalansu. Poveéanje planiranih
sredstava rebalansom u iznosu od 1.055.018,00 eura odnosi se na sredstva Zupanije namijenjena
financiranju nabave opreme u sklopu projekta unapredenja kvalitete smjeStaja | sadrzaja hotela
Minerva. NiZe ostvarenje u odnosu na plan rezultat je provodenja postupka javne nabave za nabavu
opreme, koji nije zavréen ljekom poslovne 20235, godine. Slijedom navedenoga, planirana sredstva za
tu namjenu nisu mogla biti refundirana u promatranom razdoblju.

Prihodi od HZZ0-a na temelju ugovornih obveza — Owaj prihod povecan je rebalansom s
18.210.000,00 eura na 19.025.036,00 ¢ura, dok je ostvarenje evidentirano u iznosu od 15.259.191,42
eura, odnosno 80,21% u odnosu na plan prema rebalansu. Navedeno pokazuje da sredstva nisu
ostvarena u planiranom iznosu zbog neizvrienja u okviru limitiranih sredstava. Planirani iznos utvrden
je na temelju visine dodijeljenog limita, dok se izvrenje evidentira prema stvarno izvrienom radu.
Razlika izmedu planiranog iznosa i ostvarenja do visine dodijeljenog limita evidentira se kao obveza
Za manje izvrien rad.

Primici od financijske imovine i zaduZivanja planirani su prvotnim planom, kao i rebalansom
Financijskog plana, u iznosu od 5.000.000,00 eura. U izvjedtajnom razdoblju ostvareni su u iznosu od
1.007.289,65 eura, odnosno 2(,15% u odnosu na plan, a odnose se na koridtenje okvirnog Cash pool
kredita za potrebe tekuée likvidnosti, Financijskim planom bila su predvidena i sredstva dugoroénog
kredita za provedbu projekta Unapredenja kvalitete smjeStaja i sadrzaja hotela Minerva, Medutim,
zbog produljenja rokova izvodenja radova te prilagodbe dinamike njihove realizacije, planirani
dugoroéni kredit nije koristen tijekom poslovne 2025, godine.

Kazne, upravne mjere i ostali prihodi — Owva kalegorija priheda prvoino je planirana u iznosu od
12.000,00 cura, dok je rebalansom Financijskog plana smanjena na 10.000.00 eura. Ostvarenje iznosi
40,05% 1 odnosu na plan prema rebalansu. NiZe ostvarenje rezultat je manjeg priljeva prihoda po
sudskim presudama te naplacenim troSkovima postupaka ovrhe u odnosu na planirane veli¢ine, Prihodi
ostvareni temeljem popusta i rabata od trgovacékih druitava izvrieni su u visini od 63,92% u odnosu
na plan prema rebalansu Financijskog plana.

Manjak prihoda i primitaka — Prvotnim Financijskim planom bile je predvideno smanjenje manjka
prihoda iz prethodnih godina u iznosu od 1.053.958,00 eura. Medutim, veé je prilikom izrade rebalansa
Financijskog plana bilo razvidno da u poslovnoj 2025, godini neée biti mogudée zatvarati preneseni
manjak prihoda iz prethodnih godina, zbog éega je rebalansom planirano smanjenje manjka u iznosu
od 0,00 eura. Na kraju izvjeStajnog razdoblja evidentiran je manjak prihoda 1 primitaka u iznosu od -
6.409.907,03 cura, $to ukazuje na odstupanje od prvotno planiranih financijskih ciljeva. Evidentirani
manjak prvenstveno je posljedica evidentiranja priviemenih situacija na rashodovnoj strani, dok
istovremeno nije doilo do odgovarajuée dinamike priznavanja prihoda 1z fondova Europske unije,
Dodatno, na iskazani negativni rezultat godine utjecalo je i neizvrienje ugovorenog limita sredstava
Hrvatskog zavoda za zdravsiveno osiguranje. Navedene okolnosti u znadajnoj su mjeri povezane sa
smanjenjem raspoloZivih smjeitajnih kapaciteta i posljediéno manjim ostvarivanjem trzidnih prihoda,
s obzirom na to da je ohjekt Minerva zatvoren od 28, veljate 2025, godine zbog izvodenja radova.



Rashodi i izdaci

Ostvarenc
R.b. Maziv rashoda i izdataka Plan 2025. Rebalans | Ostvarena Indeks
Ostvarena
Ostvareno/Plan | Ralialais
1. Rashodi za zaposlene 149.275.000,00 | 19.270.000,00 12.506.956,93 96,02 96,04
2. Materijalni rashodi 9.083.425,00 7.550.925,00 5.427.420,82 £o,75 71,28
3. Financijski rashodi 269.350,00 276.350,00 150.481,33 Lo.BT 54,45
Naknade gradanima i
4, kucanstvima a temelju 3.500,00 3.500,00 2.973,12 84,95 84,95
osiguranja i druge naknade
5. COstali rashodi 1.800,00 1.800,00 o 0,00 0,00
Rashodi za nabavu
G neproizvedens dugotrajne 19,250,00 22.500,00 22.119,58 114,91 98,31
Imovine
Rashodi za nabavu
7. proizvedens dugotrajne 3,323.075,00 4,203.625,00 307.575,41 9,26 116
imovine
B. Saz001 7w Kodet ol agare 21.556.564,00 | 20.556.564,00 13.002.101,95 50,32 63,25
na nefinancijskoj imovini
fzdaci za financijsku imovinu |
q9. i 1.281.845,00 1.981.84%,00 1.370.612,53 106,52 54916
otplatu zajmova 4

Analizom ostvarenih rashoda i izdataka u odnosu na planirane 1 rebalansirane vrijednosti za 2025, godinu,
uocavaju se znadajna odstupanja u pojedinim kategorijama,

Rashodi za zaposlene ostvarenu su u iznosu 18.506.956,93 eura, §to predstavilja 96,02% planiranih
sredstava te 96,04% sredstava predvidenih rebalansom,

Materijalni rashodi ostvareni su u iznosu od 5.427 420,82 eura, §to je 59,75% planiranih sredstava i
71,88%, sredstava prema rebalansu.

Financijski rashodi ostvareni su u iznosu od 150.481,33 cura, $to ¢ini 55,87% planiranih rashoda i
54,45% rashoda prema rebalansu.

Naknade gradanima i kuéanstvima na temelju osiguranja i druge naknade realizirane su u iznosu od
2.973,12 cura, §to predstavlja 84,95% planiranih sredstava i sredstava prema rebalansu,

Ostali rashodi nisu realizirani, $to zna¢i da su svi predvideni iznosi ostali neiskoristeni.

Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine ostvareni su u iznosu 22.119.58 eura, $to &ini
14,91% prekoracenja u odnosu na plan i 98,31% izvréenja u odnosu na rebalans plana.

Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine realizirani su u iznosu od 307.575,41 eura, &to
&ini izvrienje od 9,26% planiranih sredstava i 7,16% sredstava prema rebalansu.

Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini ostvareni su u iznosu od 13.002.101.95 eura,
Sto predstavlja 60,32% planiranog iznosa i 63,25% sredstava prema rebalansu.

lzdaci za financijsku imovinu i otplatu zajmova iznose 1.370.612,53 eura, $to &ini izvrienje planiranih
sredstava u visind 106,92% i rebalansa plana u visini 69,16%.




Izvrienje rada po ugovorenim i slobodnim kapacitetima
U 2025. godini Bolnica je pruZala usluge stacionarnog lijedenja i specijalistiéko-konzilijarnu
zdravstvenu zaStitu u djelatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije osiguranicima s podrudja cijele Republike

Hrvatske.

Zupanija pacijenta gaul.% % pac?j:::: ats | Keevet faE:(uur“:rr;zu Fr::iijdeze;na

BJELOVARSKO-
BILOGORSKA 1182 0.87 56 3,24 746217 99 38
BERODSKO-POSAVSKA 914 0.68 33 2,50 107 575,21 117,70
Sggggyﬁr?g& 1106 0,82 ar 3,03 12213427 110,43
GRAD ZAGREB 31451 | 23.25 1404 | 8617 | 327536612 104,14
ISTARSKA 2333 1,72 104 6,39 241 415,54 103,48
KARLOVACKA, 2862 212 120 7.84 297.001.54 103,77
Eg%i'ﬂ&iio' 12082 | 893 s60| 3310 1.128867.76 93,43
KRAPINSKO-ZAGORSKA 3390 | 251 50| 9.29 324.797.15 95.81
LICKO-SEMNJSKA 672 0,50 32 1,84 73.888,87 109,95
MEBIMURSKA 17909 13,24 846 49,07 1.650.590,63 9217
OSJECKO-BARANJISKA 1286 0,95 43 3,52 146.065,22 113,58
POZESKO-SLAVONSKA, 397 0,29 13 1,00 43142,73 108,67
PRIMORSKO-GORANSKA 3205 | 2.37 20| 878 377.205.55 | 117.69
SISACKO-MOSLAVACKA 2708 2.00 111 742 292 672,97 108,08
SPLITSKO-DALMATINSKA 2354 1,74 73 6,45 273.083,30 116,01
SIBENSKO-KNINSKA 1074 0,79 46 2,94 114.323,79 106,45
VARAZDINSKA 30658 | 22.66 1326 | 8399 | 299200046 97.50
VIROVITICKO-PODRAVSKA 1430 1.06 66 3,92 137.002,92 45,81
VUKOVARSKO-SRIJEMSEA 1470 1.09 61 4,03 165.437,18 105,74
ZADARSKA, 4467 3,30 183 12,24 518.604 43 116,10
ZAGREBACKA 12319 9.1 647 3375 1.236.910,42 100,41
135.269 | 100,00 6.040 370,60 13.625.548,23 100,73

Amnaliza podaiaka o pacijentima i trofkovima po Zupanijama

I. Ukupni pokazatelji

o Ukupno evidentiranth BOD-ova: 135.269
¢  Ukupni broj pacijenata: 6.040
 Ukupan broj kreveta: 370,60

» Ukupno fakturirani iznos: 13.625.548,23 EUR

= Prosjecna cijena po pacijentu: 100,73 EUR
2. Zupanije s najveéim brojem pacijenata i fakturiranim iznosom
o  Grad Zagreb dominira s 1.404 pacijenata (23,25% BOD-a) i ukupnim fakturiranim iznosom od

3.275.366,12 FUR.

« VaraZdinska Zupanija slijedi s 1.326 pacijenata (22,66% BOD-a) i fakturiranim iznosom od

2.992.000,46 FUR.

o Medimurska Zupanija zauzima tred¢e mjesto s 846 pacijenata (13,24% BOD-a) i fakturiranim iznosom

od 1.650.590,63 EUR.

s ZagrebaCka Fupanija slijedi s 647 pacijenata (9.11% BOD-a) 1 fakturiranim iznosom od 1.236.910,42

EUR.

= Koprivnicko-Krizevatka Zupanija s 569 pacijenata (8,93% BOD-a) 1 fakturiranim iznosom od

LI1ZR.E6T.T6 EUR.




3. Zupanije s najmanjim brojem pacijenata

s PoZesko-slavonska Zupanija ima najmanji broj pacijenata (13) i najnizi fakturirani iznos (43.142,73

EUR).

s Litko-senjska Zupanija s 32 pacijenta 1 ukupnim iznosom od 73.888,87 EUR.
+ [Dubrovacko-neretvanska Zupanija s 37 pacijenata 1 ukupnim 1znosom od 122.134.27 EUR.
4. Analiza prosjeéne cijene po pacijentu
s NajviSa prosjecna cijena po pacijentu: Brodsko-posavska Zupanija (117,70 EUR).
s NajniZa prosjecna cijena po pacijentu: Medimurska Zupanija (92,17 EUR).
= Cirad Zagreb, iako ima najveéi broj pacijenata, ima relativno nisku prosjeénu cijenu od 104,14 EUR,
Sto sugerira na visoku efikasnost i dostupnost.
5. Omjer krevela 1 pacijenata
» Najveti broj kreveta ima Grad Zagreb (86 kreveta) i Varazdinska Zupanija (84 kreveta), §to je u skladu
s visokim brojem pacijenata.
» Najmanji broj kreveta biljeZe Zupanije s najmanjim brojem pacijenata, poput PoZesko-slavonske 1
Dubrovacko-neretvanske (1-3 kreveta).

Analizirani podaci jasno ukazuju na to da nasa bolnica predstavlja kljuénu ustanovu od nacionalnog interesa.
Broj pacijenata iz svih dijelova Hrvatske, kao i irok raspon oboljenja koja se lijece, potvrduju da pokrivamo
gotovo sve oblike medicinske skrbi, Ovi pokazaielii ne samo da naglasavaju znaéaj nase bolnice u
zdravstvenom sustavu. vec i ukazuju na potrebu daljnjeg ulaganja u kapacitete, medicinsku opremu i struéni

kadar kako bismo i dalje mogli pruzati vrhunsku zdravstvenu uslugu na nacionalnoj razini.

Broj i struktura korisnika usluga (broj osoba)

g 2024. 2025, Indeks
Opis
Broj korisnika Struktura Broj korisnika Struktura 2025./2024,
Proracunski korisnici 8.147 54,70 6.058 81,29 74,36
Ostali korisnici 6.747 45,30 1.394 18,71 20,66
SVEUKUPNO 14.894 100,00 7.452 100,00 50,03
Broj pruzenih usluga nocenja (b. 0. dana)
Indeks
Onpis 2024, 2025,
2025./2024.
Proracunski korisnici 183.595 135.269 73,68
Ostali korisnici 51.568 14.949 28,99
SVEUKUPNO 235.164 150.218 63,88
Prosjecna duZina boravka
2024, 2025, Indeks
Opis it i prosjetna
SR Sl duliina | 2025./2024.
boravka
boravka
Proracunski korisnici 21 22 104,76
Ostali korisnici 7 9 128,57
SVEUKUPNO 14 20 142,86




Struktura pruZenih usluga prema dijagnozi

2023, 2024, 2025, Indeks
Opis
b.o.dani | Struktura | b.o.dani | Struktura | b.o.dani | Struktura | 2025./2024.

Spinalne bolesti
:f;"fd';e W 264y 16,99 28.749 17,12 25.360 18,75 88,21
Kraniocerebralne
kst (18461 18.519 11,91 19.461 11,59 19.067 14,10 97,98
ﬁﬁ; iiiests 91.150 | 58,63 97.743 | 5821 | 79.661 58,89 81,50
Pratitelj djeteta
1) 769 0,49 1.042 0,62 771 0,57 73,99
Amputacije 4.022 2,59 ass4 | 27 3.401 2,51 74,68
Reumatoloike
halat! (09) 13.879 8,93 15.495 9,23 7.003 5,18 45,20
Smjestaj (22) 708 0,46 863 0,51 6 0,00 0,70
SVEUKUPNO 155.473 | 100,00 | 167.907 | 100,00 | 135.269 | 100,00 80,56
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IV FINANCIJSKO POSLOVANJE

Financijsko poslovanje Bolnice provodilo se sukladno zakonskim propisima i aktima keji ureduju vodenje
financijskog poslovanja proracunskih korisnika Zakona o proracunu (N.N. 144/21) i Pravilnika o
proraéunskom raéunovodstvu i radunskom planu (NN, 158/23.1154/24.), u okvirima uravnoteZenih prihoda
i primitaka, te rashoda i izdataka koji su za poslovnu 2025. godinu planirani, a jednom korigirani Rebalansom
plana za 2025. godinu sukladno uvjetima poslovanja koje je diktiralo triiSte i zdravstveni sustav. Financijsko
poslovanje Bolnice dodatno se opterecuje s 01.01.2010. godine, kada je temeljem izmjene Zakona o porezu
na dodanu vrijednost Bolnica udla u sustav obratuna PDV-a na dio usluga iz djelokruga poslovanja
{ugostiteljske usluge, turistiCko-rekreativne usluge i ostale usluge koje nisu u vezi s uslugama lijeéenja), dok
je 501.01.2015. godine usla u sustav poreza na dobit na dio gospodarske djelatnosti koju obavlja.

Za razdoblje sijedanj— prosinac 2025, godine ostvareni su ukupni prihodii primici u visini 32.320.334 64 eura,
a rashodi i izdaci u visini 38.790.341,67 eura, iz tega proizlazi manjak prihoda | primitaka u visini 6.469.90,03
eura. Bududi da je preneseni manjak prihoda iz prethodnih godina u tekudu godinu u iznosu 12,921,697 ,49
eura, korigirani manjak prihoda iznosi 19.391.604,52 eura.

Prihodi od HZZO-a (osnovno osiguranje, dopunsko osiguranje, zastita zdravlja na radu, Ino osiguranici)
planirani su u iznosu 23.225.036,00 eura, a izvrieni u iznosu 17.581.825,68 eura 5to je za 23,54% manje od
plana, a odnose se na:

Prihodi bolnice temeljem ugovora s Hrvatskim ravodom za zdravstveno osiguranje {HZZ0) iznose
15.259.191,42 eura, 5to €ini 80,21% planiranih sredstava. Navedeni prihodi odnose se na realizirane usluge
po osnovi dodijelienog limita za obwvezno osiguranje temeljem Ugovora o provodenju zdravstvene,
stacionarne i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite u iznosu od 14.761.140,32 eura, te na prihode
ostvarene po osnovi usluga za inozemne osiguranike i zastitu zdravlja na radu u iznosu od 498.051,10 eura.
Ostvarenje je niZe u odnosu na planirane vrijednosti zbog manjeg izvrienja dodijeljenih limitiranih sredstava
u poslovnoj 2025. godini, kao i zbog zatvorenosti objekta Minerva, 5to je utjecalo na smanjeni opseg rada i
moguénost izvrienja ukupno dodijeljenih sredstava — limita. U odnosu na isto razdoblje prethodne godine
izvrienje je manje za 6,69%. Isti se financiraju iz prihoda za posebne namjene (lzvor 43).

Prihodi od dopunskog osiguranja — u izvjestajnom razdoblju za 2025, godinu ostvareni su u iznosu od
2.322.634,26 eura, 5to predstavlja 62,77% izvrienja u odnosu na planirana sredstva. Na ostvarenje ove
skupine prihoda utjecala je | zatvorenost objekta Minerva, uslijed cega su raspoloiivi smjestajni kapaciteti bili
smanjeni, $to je imalo za posljedicu niu razinu ostvarenja prihoda v promatranom razdoblju za 21,97%. Isti
se financiraju iz prihoda za posebne namjene (lzvor 43).

Prihodi od proratuna (decentralizirana sredstva, Zupanijska sredstva te tekuce i kapitalne pomodi iz
proratuna koji nam nije nadleian iznose 1.163.970,08 eura i u odnosu na isto razdoblje prethodne godine
manji su za 49,54% ili za 1.142.806,27 eura.

Kapitalne i tekuce pomoci proraéunskim korisnicima iz proraéuna koji im nije nadlefan — u izvjestajnom
razdoblju za 2025. godinu evidentirani su prihodi u ukupnom iznosu od 275.442,47 eura, $to predstavlja
izvrienje od 58,23% u odnosu na planirana sredstva. Sredstva doznafena putem Varaidinske Zupanije, a koja
su osigurana iz Ministarstva zdravstva za podmirenje troskova lijekova i potrodnog medicinskog materijala,
ostvarena su u iznosu od 210.457,00 eura, odnosno 60,13% plana. Iz driavnog proraduna ostvarena su
sredstva za refundaciju troikova defurstva djelatnice na specijalizaciji u KBC Zagreb u iznosu od 5.829,22
eura, §to predstavlja izvrienje od 97,15% u odnosu na plan. Takoder, od Ministarstva kulture ostvarena su
sredstva za refundaciju trofkova sanacije krovista objekta Kastela zagrebackog kaptola (Stari grad) u iznosu
od 59.156,25 eura, $to Cini 98,59% planiranog iznosa, Isti se financiraju iz ostalih pomaodi {Izvor 52,

Po osnovi prihoda iz nadleinog proracuna za financiranje redovne djelatnosti (decentralizirana sredstva i
Zupanijska sredstva) oprihodovano je ukupno 888.527,61 euro i to za: financiranje rashoda poslovanja u
iznosu od 59.041,03 eura, a odnosi se na otplatu kamata po investicijskim kreditima (iznos od 46.600,03 eura)
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te na tekuce i investicijsko odriavanje (iznos od 12.441,00 eura) — 100% izvrienje u cdnosu na planirana
sredstva, nabavu nefinancijske imovine uiznosu od 287.175,00 eura, a odnosi se na raznu medicinsku opremu
(Robotski ureda) za neurorehabilitaciju gornjeg ekstremiteta i Sake, bolnicki kreveti s antidekubitalnim
madracima, terapijski lefajevi razni, multifunkcionalni uredaj za elektroterapiju s vakumom,
multifunkcionalni uredaj za elektroterapiju s ultrazvukom, uredaj za terapiju ultrazvukom statiéni, robotski
uredaj za neurorehabilitaciju i dijagnostiku s elektromiografijom, uredaj za pasivno razgibavanje koljena,
uredaj za aktivno i pasivno vjeZbanje ruku i nogu iz sjedeceg poloiaja, prijenosni uredaj za elektrostimulaciju,
uredaj za terapiju ultrazvukom klasicni, uredaj za krioterapiju suhim zrakom te kolica za elektroterapiju). 1z
decentraliziranih sredstava financiran iznos od 175.300,00 eura te iz sredstava izvan zakonskog standarda
Varaidinske Zupanije financiran iznos od 111.875,00 eura (robotski uredaj za neurorehabilitaciju gornjeg
ekstremiteta i Sake, prijenosni uredaj za magnetoterapiju, toaletna kolica s posudom, multifunkcionalni
uredaj za elektroterapiju sa vakumom, multifunkcionalni uredaj za elektroterapiju sa ultrazvukom, uredaj za
terapiju ultrazvukom staticki, noéni ormarici za bolesnicke sobe) = 100% izvrienje u odnosu na planirana
sredstva, dodatna ulaganja na gradevinskim objektima po projektu ,Unapredenje kvalitete smjestaja i
sadriaja hotela Minerva” - sredstva izvan zakonskog standarda Varaidinske Zupanije financiran iznos od
58.020,61 euro, otplatu glavnice po investicijskim kreditima u iznosu od 484.290,97 eura — 100% izvrienje u
odnosu na planirana sredstva. Isti se financiraju iz decentraliziranih sredstava (lzvor 44) i sredstava iznad
zakonskog standarda — Zupanijska sredstva (lzvor 11).

Prihodi od ostalih korisnika (prihodi od trgovina, ugostiteljstva, smjestaja) planirani u iznosu 5.800.378,00
eura, a izvrieni v iznosu 3.319.053,93 eura, $to ¢ini 57,22% planiranih sredstava, odnosno u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine manji su za 41,79% ili za 2.382.567,84 eura. Na niu razinu ostvarenja ove skupine
prihoda primarno je utjecala zatvorenost objekta Minerva od 28, veljade 2025. godine, uslijed ega nije bilo
moguée ostvarivati prihode iz redovne ugostiteljsko-smjeitajne djelatnosti u navedenom objektu. Unatod
poduzetim aktivnostima usmjerenima na zadriavanje razine prihoda (otvaranje kantine u Medicinskoj skoli
WVaraZdin, organizacija cateringa i srodnih usluga), zbog ogranic¢enih prostornih i operativnih kapaciteta nije
bilo moguce ostvariti prinode na razini planiranih vrijednosti. Isti se financiraju iz vlastitih prihoda (lzvor 31).

Prihodi od EU projekata u izvjeitajnom razdoblju za 2025. godinu evidentirani su prihodi u ukupnom iznosu
od 8.708.908,60 eura, $to predstavlja izvrienje od 50,39% u odnosu na planirana sredstva, cdnosno izvrienje
vece u odnosu na isto razdoblje prethodne godine za 3.328,71% ili za 8.454 908,86 eura. Na kontu 6381 -
Tekuce pomodi temeljem prijenosa EU sredstava — evidentirana su sredstva za financiranje placa pripravnika
medicinske struke u iznosu od 121.850,87 eura, 5to &ini 71,68% planiranog iznosa. Ostvarenje je nize od
planiranog zbog koristenja bolovanja i rodiljnog dopusta pripravnika s kojima su sklopljeni ugovori o
pripravnistvu. Isti se financiraju iz programa Unije (lzvor 51). Na kontu 6382 — Kapitalne pomodi temeljem
prijenosa EU sredstava - evidentirani su prihodi u iznosu od 8.587.057,73 eura, 5to predstavlja izvrienje od
50,18% u odnosu na planirana sredstva, a odnose se na sufinanciranje projekta ,Unapriedenje kvalitete
smjestaja | sadriaja hotela Minerva”. Odstupanje od planirane razine realizacije posljedica je dinamike
izvodenja radova, odnosno prolongacije trajanja projekta na razini driave, uslijed ¢ega sredstva vezana uz
provedbu projekta nisu realizirana u planiranom iznosu u izvjetajnom razdoblju. Isti se financiraju iz
sredstava programa Unije (lzvor 51).

Prihodi od participacije — u izvjestajnom razdoblju evidentirani su prihodi u ukupnom iznosu 414.937 80
eura, 5to predstavlja izvrienje od 82,98%, odnosno u odnosu na isto razdoblje prethodne godine evidentirano
je smanjenje za 6,08%. Navedeno odstupanje moZe se dovesti u vezu s manjim brojem korisnika nasih usluga,
kao i s pretpostavkom povecanog broja korisnika koji posjeduju vaiede police dopunskog zdravstvenog
osiguranja. Medutim, bududi da se radi o medusobno povezanim i djelomictno suprotnim Eimbenicima, nije
moguce s potpunom sigurnoiéu utvrditi njihov pojedinacni utjecaj na ostvarenje prihoda u promatranom
razdoblju.

Ostali prihodi i izvanredni prihodi (tekuce pomodi od izvanproraéunskih korisnika, prihodi od financijske
imovine, prihodi od napladenih Steta, stambena pricuva, donacije te kazne, upravne mjere i ostali prihodi)
ostvareni su u iznosu 124.348,90 eura, manji su u odnosu na isto razdoblje prethodne godine za 47,58% ili za
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112.880,09 eura. Evidentirano je manje prihoda od donacija za 64,03%, vite prihoda od financijske imovine
za 43,00% te manje prihoda na ime pomodi od izvanproracunskih korisnika za 46,87%.

Primici od financijske imovine i zaduZenja - evidentirano izvrienje uiznosu 1,007.289,65 eura i vedi su odnosu
na prethodnu godinu za 102,03% ili za 508.703,51 euro, a odnose se na odobreni okvirni kredit po rafunu
Cash poola. Vece koristenje okvirnog kratkorognog kredita. Maksimalno odobreni iznos cash poola iznosi

1.400.000,00 eura.

Prihodi i primici u bolni¢kom prora¢unu za 2025, godinu ostvareni su iz slijedeéih izvora:

Ostali prlhod| {od lmowne popusti, rabati)

Izvori financijskih sredstava Iznos u eurima Str:k;ﬁura
Prihodi iz prorafuna (sredignji, lokalni): 27.963.638,38
Prihodi s osnova ugovora s HZZO (osnovno osiguranje) 14.761.140,32
Prihodi od HZZO-a od Ino osiguranja i zastite zdravlja na radu 498.051,10
Prihodi s osnova dopunskog zdravstvenog osiguranja 2.740.078,30
Prihodi s osnova decentraliziranih sredstava 718.632,00 86,52
Prihodi od sredstava izvan zakonskog standarda prorauna Var. Zupanije 169.895,61
Pomodi od HZZO-a, HZZ 91.489,98
Pomodi iz proraduna (Ministarstvo zdravstva, Ministarstvo kulture) 275.442,47
Prihodi od medunarodnih institucija i tijela EU 8.708.908,60
Prihodi od vlastite gospodarske djelatnosti: 3.319.053,93
Prihodi od prodaje usluga lijefenja, zdravstvenih programa i spec.
dijagnostike, smje&taja, doplata i participacija <elbioebe 10,27
Prihodi od prodaje ugostiteljskih usluga i trgovine 718.841,67
Prihodi od kupalitnih usluga i ostali prihodi 384.153,58
Ostali prihodi 1.037.642,33
Primici od financijske imovine i zaduZivanja 1.007.289,65 391
Prihodi od donacija 21.580,05 g

Izvori financiranja:

lzvor 11 = Sredstva iznad zakonskog standarda

165.895,61

lzvor 31 - Vlastita sredstva

3.327 826,56

lzvor 43 — Prihodi za posebné-nainjene

17.996.997,08

lzvor 44 — Decentralizirana sredstva

718.632,00

lzvor 51 — Pomodi EU

B.708.908,60

| lzvor 52 — Ostale pomodi

366.932,45

lzvor 61 — Donacije

21.580,05

lzvor 71 = Prihodi od prodaje nefinanciiéke imovine i nadoknade s osnova
osiguranja

2.272,64

lzvor 81 — Namjenski primici od zadui[va_rﬁa

1.007. 289,65

| UKUPNO IZVORI FINANCIRANJA:

32.320.334,64




Namjena rashoda i izdataka bolni¢kog proratuna

Ukupni rashodi i izdaci ostvareni su uiznosu 38.790.241,67 eura i veci su od istog razdoblja prethodne godine
za 33,82% ili 9.803.918,47 eura (povecanje se odnosi najveéim dijelom na rashode nastale zbog provodenja
projekta ,Unapredenje kvalitete smjestaja i sadriaja hotela Minerva).

Ukupno planirani rashodi i izdaci usmjereni su za podmirenje:

Materijalni rashodi (lijekovi, potrodni medicinski materijal, Zivefne namirnice, materijal za odriavanje
Cistoce, uredski materijal, ostali razni materijal, utrofena energija, postanski izdaci, tekuce i investicijsko
odriavanje, izdaci za usluge drugih zdravstvenih ustanova te ostali izdaci) planirani su u iznosu 6.765.925,00
eura, a ostvareni su u iznosu 4.282 487,43 eura, 5to je manje od Plana za 36,71%. U odnosu na isto razdoblje
prethodne godine evidentirano je smanjenje za 26,47% ili za 1.541.346,20 eura. Planirani su na osnovi
potrebnih neophodnih sredstava za funkcioniranje pruianja medicinske rehabilitacije za sve korisnike koji
dolaze u zdravstvenu ustanovu putem HZZ0-a ili privatno. Tijekom navedenog razdoblja, buduéi da nije bilo
korisnika smjestajnih usluga u istom broju kao i prethodnih godina, troskavi Ziveinih namirnica te nabavne
vrijednosti robe za trgovine znatno su smanjeni. Dodatno su zabiljeZeni manji troskovi za energiju, sitni
inventar te materijal za tekuce i investicijske odriavanje, $to je dodatno doprinijelo ukupnom smanjenju
trodkova u ovoj kategoriji. Ovakva kretanja potvrduju uéinak privremenog zatvaranja objekta na operativhe
troskove i odrazavaju ciljano upravljanje resursima u uvjetima smanjene poslovne aktivnosti,

Rashodi za zaposlene planirani su u iznosu 20.055.000,00 eura, a ostvareni u iznosu 19.329.136,75 eura $to
je 96,38% od planiranog. U odnosu na isto razdoblje prethodne godine evidentirano je povedanje za 2,08% ili
za 39322731 eura. Povecanje ukupnih troSkova prvenstveno je rezultat rasta koeficijenata za sva radna
mjesta, s primjenom od 1. oiujka 2024, godine, kao i promjena u broju i strukturi zaposlenih. Unatot porastu
trodkova, u 2025. godini zabiljeZen je pad ukupnog broja zaposlenih. Naime, na isti dan 2024. godine bilo je
zaposleno 690 djelatnika, dok je u 2025. godini taj broj smanjen na 666, Sto predstavlja smanjenje za 24
zaposlenih. 5 obzirom na navedene okolnosti, usporedba troskova placa s istim razdobljem prethodne godine
nije u potpunosti reprezentativna, bududi da je povecanje mase placa najvecim dijelom posljedica rasta
koeficijenata, dok je istovremeno zabiljeienc smanjenje broja zaposlenih. Evidentirano je smanjenje
prekovremenog rada za 13,70% ili za 30.965,46 eura. Unatod ukupnom smanjenju, u poslovnoj 2025. godini
zabiljeZen je rast izdataka za jubilarne nagrade za 14,15%, potpore za novorodeno dijete za 7,72% te izdatke
za otpremnine za 19,51%. Istodobno je smanjenje evidentirano na sljiededim stavkama: uskrsnice za 4,70%,
djefje darove za 2,51%, izdatke za pomo¢ u slutaju bolesti, smrti, invalidnosti | bolovanja duzeg od 20 dana
za 13,89%, regres za godiinji odmor za 4,58% te boZicnice za 3,33%. Ovakva kretanja ukazuju na promjene u
broju i strukturi radne snage. Zaposlenicima su isplatena sva materijalna prava sukladno vaZedim propisima.
MNaknade za prijevoz na posao i s posla ispladene su u iznosu od 739.446,78 eura, 5to predstavlja smanjenje
od 6,02% u odnosu na prethodnu 2024. godinu.

Financijski rashodi u poslovnoj 2025. godini, financijski rashodi, koji cbuhvadaju kamate po kreditima,
bankarske usluge i usluge platnog prometa, negativne tefajne razlike te zatezne kamate, iznosili su
150.481,33 eura. Ovaj iznos predstavlja smanjenje od 3,83% ili 5.991,34 eura u odnosu na prethodnu godinu.
Kamate za primljene kredite | zajmove iznose 111.042,94 eura, §to predstavlja povedanje od 6,00%, odnosno
6.278,21 eura, u odnosu na isto razdoblje prethodne, 2024, podine. Povecanje troskova evidentirano je kod
kamata na okvirni Cash pool kredit, koje su porasle za 112,18% zbog veceg koridtenja kredita. Smanjenje je
zabiljeieno kod kamata za primljene kredite i zajmove od HBOR-a, bududi da se otplatom glavnice smanjuju
pripadajuce kamate.

Ostali financijski rashodi ostvareni su u iznosu 39.438,39 eura, biljeie smanjenje za 23,73%, odnosno
12.270,25 eura. Smanjenje je prvenstveno rezultat niZih troskova bankarskib usluga i usluga platnog prometa
za 28,00% te smanjenja zateznih kamata za 11,00% - provedeni pregovori s dobavljacima o otpisu zateznih
kamata. Istodobno je zabiljeien porast troskova negativnih tefajnih razlika za 225,00%, 3to je posljedica
preracuna strane valute na datum bilance.



MNaknade gradanima i ku¢anstvima planirani su u iznosu 3.500,00 eura, a izvréeni u iznosu 2,.973,12 eura.
Odnose se na isplatu pomodi za Skolovanje djece preminulih djelatnika. Ovaj iznos predstavlja smanjenje od
11,11%ili 371,64 eura u odnosu na prethodnu godinu, Trenutno pravo na stipendiju ostvaruje dvoje djece,
prethodne godine troje. Navedenu naknadu do konca mjeseca kolovoza ostvarivalo je troje djece, od mjeseca
rujna samo dvoje.

Ostali rashodi planirani su u iznosu 1,.800,00 eura, nema evidentiranog izvrienja, nismo imali posebnih kazni
ni drugih ovisnih troSkova,

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine (osnovnih sredstava i dodatnih ulaganja na gradevinskim
ohjektima i opremi) utrodeno je ukupno 13.331.796,94 eura i biljeZi povecanje u odnosu na prethodnu godinu
za 663,85%, ili za 11.586.455,26 eura, a odnosi se na: Nabavu nematerifalne imovine (licence za softver za
backup i oporavak podataka u skladu s NIS2 direktivom, licence za firewall uredaj radi slojevite obnove mreie
u stvarnom vremenu, licence potrebne za rad robotskog uredaja za jediniéno izdavanje terapije (lijekova))
evidentirane u iznosu od 22.119,58 eura. Biljeie povedanje za 44,30% ili za 6.794,43 eura. Postrojenje i
opremu: Uredska oprema i namjestaj — nabavijena u ukupnom iznosu 10.863,71 euro (pisat za laboratorij,
pisal laser i ratunalo za ljekarnu, kartotecni ormar, mini kuhinja, radni stol, noéni ormarici) — iznos od
3.278,60 eura refundiran iz sredstava izvan zakonskog standarda VaraZdinske Zupanije za nabavu nocnih
ormari¢a za opremanje bolesni¢kih soba, Oprema za odriavanje i zaititu nabavijena u ukupnom iznosu od
5.739,95 eura (klima uredaji, stolna nagibna pila), Medicinska i laboratorijska oprema nabavljena u ukupnom
iznosu od 286.020,68 eura - iznos od 175.300,00 eura refundira se iz decentraliziranih sredstava, a odnosi se
na raznu medicinsku opremu (bolni¢ki kreveti, madraci, medicinski uredaji za fizikalnu terapiju, prijenosni
uredaj za elektrostimulaciju), a iznos od 108.596,40 eura refundira se iz sredstava izvan zakonskog standarda
Varaidinske Zupanije za nabavu razne medicinske opreme (robotski uredaj za neurorehabilitaciju gornjeg
ekstremiteta i fake, prijenosni uredaj za magnetoterapiju, toaletna kolica s posudom, multifunkcionalni
uredaj za elektroterapiju s vakumom, multifunkcionalni uredaj za elektroterapiju s ultrazvukom, uredaj za
terapiju ultrazvukom staticki), dok se iznos od 2.124,28 eura financira se iz vlastitih sredstava, Uredaji, strojevi
i oprema za ostale namjene nabavljeni su u iznosu 3.516,82 eura (perilica rublja, susilica rublja, multipraktik,
aparat za filtriranje vode, stolni nogomet) = iznos od 300,00 eura primljen je kao donacija od strane fizicke
osobe u vidu stolnog nogometa. Waganja u rafunalne programe — iznos od 1.434.25 eura (instalacija i
prilagadba laboratorijskog programa zbog potrebe ukljudivanja istog u pilot projekt jediniéne raspodjele
terapije, implementacija sustava za nadzor temperature - ljekarna). Dodatna wloganjo na gradevinskim
objektima —iznos od 13.002.101,95 eura (usluga provedbe postupka javne nabave — projekt rekonstrukcije
kompleksa Minerva, adaptacija sanitarnih prostora u objektu Konstantinov dom, rekonstrukcija hotelskog
kompleksa Minerva — grad. obrt. radovi), usluga struénog nadzora | koordinatora zastite na radu,
savjetodavne usluge, projektantski nadzor, usluga izrade 3D racunalne vizualizacije projekta ,Unaprjedenje
kvalitete smjestaja i sadriaja hotela Minerva®, informiranje i vidljivost projekta, usluge izrade dijela projektne
dokumentacije za Caffe bar Terme, usluga izrade projekine dokumentacije za sanaciju i rekonstrukciju
krovista Stari grad, izrada konstrukterskog elaborata, usluga izrade sustava automatske regulacije — Minerva,
geodetski radovi) iznos od 58.020,61 euro refundira se iz sredstava izvan zakonskog standarda VaraZdinske
Zupanije (izvor 11), a odnosi se na pokrice troskova vlastitog udjela u financiranju projekta ,Unapredenje
kvalitete smjestaja i sadriaja hotela Minerva®”.

lzdaci za financijsku imovinu i otplatu zajmova iznose 1.370.612,53 eura, a odnose se na otplatu glavnica
po dugoroénim kreditima Zagrebacke banke i kreditima HBOR-a vezano za energetsku obnovu bolnickih
zgrada te otplatu okvirnog kredita. Na otplatu glavnica prema HBOR-u evidentiran je iznos od 475.564,48
eura, (iz decentraliziranih sredstava refundirano 356.672,97 eura), dok je na otplatu glavnica prema
poslovnoj Zagrebadkoj banci evidentiran iznos od 306.283,40 eura (iz decentraliziranih sredstava refundirano
127.618,00 eura). Otplata okvirnog kredita u poslovnoj 2025. godini iznosi 588.764,65 eura.



Sva ulaganja, rashodi i izdatci planirani su iz navedenih, opéih prihoda i primitaka, decentraliziranih sredstava,
vlastitih prihoda, donacija, prihoda od prodaje ili zamjene nefinancijske imovine i naknade s naslova
osiguranja, pomodi od medunarodnih organizacija | tijela EU, ostalih pomodi, te od namjenskih prihoda |
primitaka od zaduZivanja.

lzvor 11 — Sredstva iznad zakonskog standarda 169.895,61
lzvor 31 - Viastita sredstva 3.327.826,56
lzvor 43 — Prihodi za posebne namjene _ 21.155.703,67
lzvor 44 — Decentralizirana sredstva 718.632,00
lzvor 51 — Pomodi EU 13.002.253,1{
lzvor 52 — Ostale pomodi ) R 392.078,02
lzvor 61 = Donacije i 21.5:-80,&5
Iz'n.-"ﬂr 71 l—Prihodi od prodaje nefinancijske imovine i nadoknade s osnova 2.272,64
osiguranja

UKUPNO IZVORI FINANCIRANJA: 33.?90.241,5;

PotraZzivanja

Ukupna potraiivanja na dan 31.12.2025. godine iznose 4.901.259,53 eura te su u odnosu na prethodnu
godinu povedana za 211,12%. Povecdanje se najvedim dijelom odnosi na rast ostalih potrazivanja, koja iznose
3.931.923 40 eura i veca su za 33528% u odnosu na 2024. godinu. Najznaajniji utjecaj na navedeno
povecanje ima evidentiranje potraiivanja za pomodi temeljem prijenosa EU sredstava u iznosu od
2.962.637,04 eura, koja u prethodnoj godini nisu bila iskazana, kao i novo evidentirana potraZivanja za
pripravnike. Potrafivanja od kupaca biljeie blagi rast, dok su pojedine stavke poput potraiivanja od
zaposlenih, predujmova i kartitarskibh kuca smanjene, $to upucuje na njihovu naplatu tijekom godine.
PotraZivanja iz proraéuna i od HZZO iznose 969.336,13 eura i veda su za 44,23% u odnosu na prethodnu
godinu. Pri tome su potraZivanja za osnovno osiguranje ostala na istoj razini, dok potraZivanja za dopunsko
osiguranje biljefe znadajan rast uslijed sporije naplate. Istodobno su potraZivanja za zadtitu zdravlja na radu
te za usluge pruene izvan ugovorenog limita smanjena, $to ukazuje na smanjen opseg tih usluga. Na kretanje
ukupnih potraZivanja u 2025. godini dodatno je utjecalo i zatvaranje objekta Minerva zbog provodenja
projekta unapredenja kvalitete smjestaja i sadriaja. Zbog privremenog zatvaranja objekta dodlo je do
smanjenja smjestajnih kapaciteta, 5to je izravno utjecalo na smanjenje mogucnosti pruZanja usluga i
posljedicno fakturiranja. Navedeno je imalo utjecaj na sve vrste iskazanih potraZivanja, bududi da je smanjeni
obujam aktivnosti rezultirao i manjim nastankom novih potraZivanja. Slijedom toga, moZe se zakljuciti da bi,
uz redovno poslovanje bez ogranifenja uzrokovanih provedbom projekta, ukupna potrafivanja bila
povoljnija. Ukupno gledano, povecanje potraZivanja u 2025. godini rezultat je ponajprije evidentiranja
potraZivanja vezanih uz EU sredstva te djelomicno rasta potraZivanja iz sustava dopunskog osiguranja, dok je
kod dijela ostalih potraZivanja vidljivo poboljianje naplate i smanjenje njihovih stanja na kraju godine, uz
istovremeni utjecaj smanjenog cbujma poslovanja uslijed privremenog zatvaranja objekta.

Obveze

Ukupne obveze na dan 31.12.2025. godine iznose 27.717.307,80 eura te su u odnosu na prethodnu godinu
povecane za 28,06%. Povecanje ukupnih obveza prvenstveno je rezultat znacajnog rasta obveza prema
dobavljadima i ostalih obveza, dok su obveze za kredite smanjene, a obveze prema zaposlenima nominalno
ostale stabilne. Obveze prema dobavljadima iznose 4.876.439,52 eura i vede su za 204,91% u odnosu na 2024.
godinu. Njihov znacajan rast najvecim dijelom proizlazi iz obveza prema izvodadu radova na projektu
unapredenja kvalitete smjestaja i sadriaja hotela Minerva, pri éemu se pladanja izvriavaju tek nakon
provedene kontrole od strane nadleZnog kontrolnog tijela, $to utjefe na dinamiku podmirivanja obveza i
povecanje njihovog stanja na kraju godine. Obveze prema zaposlenima iznose 1.603.225,63 eura i na prvi
pogled ukazuju na stabilnost u odnosu na prethodnu godinu, medutim potrebno je uzeti u obzir da je na isti
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datum u odnosu na prethodnu godinu broj zaposlenih manji za 24 zaposlenika, zbog ¢ega podaci nisu u
potpunosti usporedivi. Obveze za kredite smanjene su za 4,31% te iznose 8.066.017,74 eura, 5to je rezultat
redovne otplate kreditnih obveza. Ostale obveze iznose 13.171.624,91 eura i povecane su za 31,45%, pri
¢emu najvedi udio &ine obveze prema HZZ0 za manje izvréen rad u iznosu od 12.308.890,56 eura, koje su u
odnosu na prethodnu godinu povecane za 27,33%. Znacajan rast hiljeZe i obveze za PDV i porez na potrosnju,
koje iznose 709.534,28 eura. Obveze za kamate i ostale financijske rashode su povecane, dok su obveze za
boravisnu pristojbu, akontacije za lijeCenje te pojedine druge stavke smanjene. U okviru obveza za EU
predujmove potrebno je istaknuti da je bolnica tijekom poslovne godine koristila sredstva predujma u
maksimalno dodijeljenom iznosu te ih je u cijelosti namjenski utrodila za podmirenje obveza prema
dobavljatima radova i usluga vezanih uz provedbu projekta unapredenja kvalitete smjestaja i sadriaja. Ma
kretanje ukupnih obveza u 2025, godini dodatno je utjecalo i zatvaranje objekta Minerva zbog provodenja
navedenog projekta. Privremeno smanjenje smjestajnih kapaciteta rezultiralo je smanjenim cbujmom
poslovnih aktivnosti | prihoda, $to je imalo utjecaj na dinamiku podmirivanja obveza, posebice prema
dobavljatima, ali i na povecanje obveza prema HZZ0 za manje izvrien rad. Slijedom navedenog, moie se
zakljuditi da bi, u uvjetima redovnog poslovanja bez ogranifenja uzrokovanih provedbom projekta, kretanje
obveza bilo povoljnije. Ukupno gledano, povecdanje obveza u 2025. godini rezultat je prvenstveno rasta
ohveza prema dobavljafima | obveza prema HZZ0, uz znadajan utjecaj investicijskih aktivnosti | smanjenog
obujma poslovanja uslijed privremenog zatvaranja objekta, dok je kod kreditnih obveza evidentiran trend
smanjenja.

Zaposleni
MNa dan 31.12.2025. godine u Bolnici je bilo zaposleno ukupno 666 djelatnika (279 zdravstvenih djelatnika, 287
nezdravstvenih djelatnika) od ¢ega je na odredeno 22 djelatnika. Na isti dan prethodne godine bilo je zaposleno
690 djelatnika (384 zdravstvenih djelatnika i 306 nezdravstvenih djelatnika) od ¢ega je na odredenc bilo 32
djelatnika.

Od ukupno 1.304.327,20 evidentiranih sati radnog vremena, efektivni sati rada u strukturi radnog vremena gine
72,04% ili 939.633,60 sati (prethodne godine 76,60% ili 1.051.468 sati), dok na neostvarene sate po osnovi
godidnjih odmora, bolovanja na teret Bolnice | HZZ0-a otpada 364.693,60 sati ili 27,96% (prethodne godine
321.283 sata ili 23,40%).

U razdoblju sijecanj — prosinac 2025. godine evidentirano je 49.604 sati bolovanja na teret Bolnice, ito je 1,84%
manje od prethodne godine {prethodne godine 50.532 sata). U istom razdoblju evidentirano je 85.916 sati
bolovanja na teret HZZ0-a, &to je za 0,50% vise od prethodne godine (prethodne godine 85 489 sata).

Ove godine doflo je do povecanja ukupnog broja neostvarenih sati za 13,51% i to zbog povecanog broja driavnih
blagdana koji su padali u radne dane, koristenja godidnjeg odmora (ove godine 188.528,00 sati dok je za isto
razdoblje prodle godine koristeno 159.436 sati). Iskazani pokazatelji ukazuju na ginjenicu da je od ukupnog broja
zaposlenih izvan procesa rada prosjetno dnevno 175 radnika (prosle godine 153).

V OCJENA OSTVARENJA CILJEVA I SVRHE OSNIVANJA USTANOVE

U izvjeitajnom razdoblju 2025. godine Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske Toplice
ostvarivala je svoju osnowvnu svrhu osnivanja kroz kontinuirano pruzanje bolnicke i specijalistiCko-konzilijarne
zdravstvene zastite u djelatnosti fizikalne medicine i rehahilitacije, uz istovremeno obavljanje registrirane
gospodarske djelatnosti.

Unato¢ oteZanim uvjetima poslovanja, prvenstveno uzrokovanima zatvaranjem objekta Minerva zbog
provedbe kapitalnog EU projekta ,Unaprjedenje kvalitete smjeitaja i sadriaja hotela Minerva”, ustanova je
osigurala kontinuitet prufanja zdravstvenih usluga. Ukupno je zbrinuto 6.040 pacijenata iz svih dijelova
Republike Hrvatske, cime je potvrdena uloga ustanove kao zdravstvene institucije od nacionalnog znacaja.
Smanjenje ukupnog broja korisnika i obujma usluga u odnosu na prethodnu godinu posljedica je prije svega
smanjenih smjestajnih kapaciteta, a ne smanjenja potrebe za zdravstvenim uslugama. Istodobno, poveéanje



prosjetne duljine boravka korisnika ukazuje na sloZenost slucajeva i kontinuitet pruianja kvalitetne
rehabilitacijske skrbi.

Financijsko poslovanje obiljeieno je znadajnim investicijskim ciklusom i provedbom EU projekta, $to je
utjecalo na dinamiku prihoda i rashoda te rezultiralo iskazanim manjkom prihoda i primitaka. Medutim,
navedeni manjak najvecim je dijelom posljedica vremenskog nesklada izmedu realizacije rashoda |
priznavanja prihoda iz EU izvora, kao i smanjenog opsega triidnih aktivnosti zbog zatvorenosti dijela
kapaciteta.

Ustanova je i u takvim okolnostima osigurala stabilno funkcioniranje, uredno podmirivanje obveza te
racionalno upravljanje rashodima, uz zadriavanje visoke razine zdravstvene usluge, Provedene investicije i
nabava suvremene medicinske opreme dodatno doprinose unapredenju kvalitete lijeéenja i dugoroéno jataju
kapacitete ustanove,

Slijedom navedenog, moie se zakljufiti da je ustanova u 2025. godini, unatof znadajnim organizacijskim i
financijskim izazovima, u bitnom dijelu ostvarila ciljeve i svrhu svog osnivanja, uz privremena odstupanja u
opsegu poslovanja koja su rezultat provedbe stratedki vainih razvojnih projekata. Dugoroéno gledano,
provedene aktivnosti stvaraju preduvijete za povecanje kvalitete usluga, konkurentnosti i financijske
odrivosti bolnice.

VI OCJENA POTREBE IZMJENA PLANA/PROGRAMA RADA |
FINANCIJSKOG PLANA

Tijekomn 2025. godine ukazala se potreba za izmjenama i dopunama financijskog plana i programa rada
ustanove, prvenstvenc zbog promijenjenih okolnosti poslovanja koje nije bilo moguce u potpunosti
predvidjeti u fazi planiranja,

Majznacajniji razlog za izmjene ocdnosi se na provedbu projekta ,,Unaprjedenje kvalitete smjeStaja i sadriaja
hotela Minerva®, ija je dinamika realizacije odstupala od prvotno planirane, ukljuéujuéi produljenje rokova
izvodenja radova na razini driave. Navedeno je izravno utjecalo na dinamiku povlafenja sredstava iz fondova
Europske unije, kao i na smanjenje raspoloZivih smjestajnih kapaciteta i posljedino ostvarenje prihoda.
Dodatno, izmjene financijskog plana bile su potrebne radi ukljutivanja prenesenog manjka iz prethodnih
godina, osiguranja dodatnih sredstava za financiranje investicija te uskladivanja pojedinih bilan€nih pozicija
sukladno vaZedim propisima.

U dijelu programa rada, prilagodbe su se odnosile na organizaciju pruZanja usluga u uvjetima smanjenih
kapaciteta, kao i na usmjeravanje aktivnosti prema ofuvanju razine zdravstvene zaétite i stabilnosti
poslovanja. Istovremeno su poduzete mjere za ublazavanje negativnih ucinaka smanjenih triisnih aktivnosti.
Slijedom navedenog, moie se zakljuéiti da su izmjene plana i programa rada, kao i financijskog plana, bile
nuine, opravdane i u funkciji osiguranja kontinuiteta poslovanja te provedbe strateskih razvojnih projekata,
uz prilagodbu stvarnim uvjetima poslovanja u izvjestajnom razdoblju,

Prijedlog mjera za efikasnije poslovanje i program mjera usteda

5 obzirom na ostvarene rezultate poslovanja u 2025, godini, kao i utvrdena odstupanja u pojedinim
prihodovnim i rashodovnim kategorijama, predlaie se provedba sljedecih mjera s ciljem povecanja
efikasnosti poslovanja i osiguranja financijske stabilnosti ustanove:

1. Optimizacija prihoda - intenziviranje aktivnosti na povecanju iskoridtenosti smjedtajnih i terapijskih
kapaciteta po zavrietku projekta obnove objekta Minerva, jatanje triisnih aktivnosti kroz razvoj zdravstveno-
turistickih programa i dodatnih usluga, unapredenje suradnje s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje
u cilju maksimalnog iskoristenja ugovorenih limita, aktivno upravljanje potraZivanjima i skradivanje rokova
naplate.

2. Racionalizacija rashoda - kontinuirano pracenje i kontrola materijalnih trodkova, osobito troskova energije,
Ziveinih namirnica i potrodnog materijala, optimizacija procesa javne nabave radi postizanja povoljnijih
uvjeta nabave, daljnje smanjenje nepotrebnih i odgodivih rashoda, uz oéuvanje kvalitete zdravstvene usluge,
racionalne upravljanje radnim vremenom i prekovremenim radom.

3. Upravljanje ljudskim resursima - prilagodba broja i strukture zaposlenih stvarnim potrebama procesa
rada, ulaganje u edukaciju i razvoj struénih kadrova s ciljem povedanja produktivnosti i kvalitete usluga,
koriStenje dostupnih mjera aktivne politike zaposljavanja za sufinanciranje trogkova rada.
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4. Unaprjedenje investicijskog upravljanja - osiguranje pravovremene i uéinkovite provedbe projekata
financiranih iz EU fondova, uskladivanje dinamike realizacije rashoda s dinamikom povlagenja sredstava kako
bi se smanjio utjecaj na likvidnost, prioritetno ulaganje u opremu i projekte kaji doprinose povecanju kvalitete
i konkurentnosti usluga.
5. Program mjera usteda - provedba mjera energetske ucinkovitosti i smanjenja potroinje energenata,
digitalizacija poslovnih procesa radi smanjenja administrativnih troskova, centralizacija nabave gdje je
moguce, optimizacija koriStenja prostora i resursa u uvjetima smanjenih ili povecanih kapaciteta,
kontinuirano pracenje izvrienja financijskog plana i pravovremeno poduzimanje korektivnih mjera.

Provedbom navedenih mjera ofekuje se povecanje razine efikasnosti poslovanja, stabilizacija financijskih

pokazatelja te stvaranje preduvjeta za dugoroénu odréivost i razvoj ustanove,

Tablica 1. Pokazatelji ﬁnancijs@ Eslc-vanja Specijalne bolnice Var. Toplice I-X11 2025. godine

:!::j- POKAZATELIJI | - Xil 2024.* |- XIl 2025,** INDEKS
0 1 2 3 4
| 1. PRIHODI - PRIMICI
1. Prihodi od HZZO (Proracuna RH) 18.842.432,39 17.581.825,68 93,31
- proracuni bolnica 15.383.539,98 14.761.140,32 95,95
- SKZ (mikrobiologija) 0,00 0,00 0,00
- dopunsko zdravstveno osiguranje 2.976.456,44 232263426 | 7803
- ugovor za primarnu zdrav. zastitu 0,00 D,{]Eh— ﬂﬁ,_{}[]
- za usluge izvan ugnuorenng limita 380.591,33 408.881,38 107,43
- 5 0snova uzl}e.da na radu i 101.844,64 89.169,72 87,55
profes. bolesti -
- fakturirani recepti za lijekove 0,00 0,00 000
, | Prihodiod pruzeni usluga drugim i = m" 000
zdravstvenim ustanovama -
3. | Prihodi od proratuna (sredisnji i lokalni) 2.306.776,35 1.163.970,08 50,46
4. | Prihodi od ostalih korisnika 5.701.621,77 | 3.319.053,93 58,21
5. | Prihodi od EU projekata 253.999,74 |  8.708.908,60 3.428,71
6. Prihodi od participacije 441.819,07 ~ 414.937,80 93,92
7. Ostali E[ihodi i izvanredni prihodi 237.228,99 124.348,90 52,42
8. Primici od financijske imovine i zaduzenja ~ 498.586,14 1.007.289,65 202,03
UKUPNI PRIHODI (1 - 8) 28.282.464,45 32.320.334,64 114,28
Il. RASHODI - IZDACI B
1. Lijekovi 148.047,04 135.459,92 91,50
2 Potrosni medicinski materijal 416.126,29 378.233,99 90,91
3. Krv i krvni pripravci - ) 0,00 0,00 0,00
4. | Ziveine namirnice 1.206.569,13 740.982,48 61,41
5. | Medicinski plinovi CI,DCI_ 0,00 0,00
6. | Materijal za odrfavanje Zistoce 144.142,49 | 94.206,96 65,36
7. | Uredski materijal 56.887,42 3463421 60,88
8. Ostali razni matErii_aI 227.876,89 134.6??.22 59,10
g. Utrosena energija B98.240,59 578.216,78 64,37
10. Ugradeni rezervni dijelovi - 0,00 D,{i:fl“ ) _ME‘E_}IT
| 11, Postanski izdaci . 50.563,06 50.072,57 99,03
12, Tekuce i investicijsko odriavanje 611.808,83 | 594.002,23 97,09
13. lzdaci za usluge drugih zdrav. ustanova 28.339,30 | i 33.018,52 116,51
14. | Ostali izdaci 2.035.232,59 1.508.932,15 74,14
. Materijalni izdaci (1 - 14) 5.823.833,63 4,282 487,43 73,53
15. Bruto place 15.125.370,86 15.505.707,03 102,51
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16. | Ostali rashodi za zaposlene 692.704,07 689.409,35 99,52
17. | Doprinosi na place 2.240.035,34 2.311.840,55 103,21
18. lzdaci za prijevoz zaposlenika 779.348,29 732.446,78 93,98
15. Ostali materijalni rashodi za zaposlene 98.450,88 89.733,04 91,14
Nematerijalni izdaci (15 - 19) 18.935.909,44 19.329.136,75 102,08
20. Financijski rashodi 156.472,67 150.481,33 96,17
21. lzdaci za kapitalna ulaganja 1.729.195,04 402.262,48 23,26
22. lzdaci vezani za EU projekte 16.142,64 12.929.534,46 20.085,54
23, Ostali izvanredni izdaci 3.344,76 2.973,12 88,89
24, lzc!ac: za financijsku imovinu | otplate 1.831.389,46 1.370.612,53 74,84
zajmova
25. Mabavna vrijednost prodane robe 490.031,56 322.753,57 65,86
UKUPNI RASHODI | IZDACI (1-25) 28.986.323,20 38.790.241,67 133,82
Visak prihoda 0,00 0,00 0,00
Manjak prihoda 703.858,75 6.469.907,03 919,21
Visak prihoda iz prethodnih godina 0,00 0,00 0,00
Manjak prihoda iz prethodnih godina 12.447.601,47 12.921.697,49 103,81
Korigirani vidak prihoda 0,00 0,00 0,00
Korigirani manjak prihoda 13.151.460,22 19.391.604,52 147,45
Tablica 2. PotraZivanja na dan 31.12.2025. godine
Ukupna " . . x
e Ukupna . Dospjelo Dospjelo Dospjelo Daspjela
oPIS p;t;::w?::a dospjela D‘;’n“:;::" 0d90do | odi20do | ed150do | preko 180
Ple potraiivanja 120 dana 150 dana 180 dana dana
nedospjela)
a 1 2 3 4 5 [ 7
Potraiivanja od Hrvatskog
#ovada s sdiavsiveng 233.002,11 | 23300211 0,00 0,00 0,00 0,00 733.002,11
osigUranie po osnovy
prufanja zdravstvene zaditite
Potrativanja od HZZO-a temeljem
ugovora za usluge prulene izvan 56.945,09 356,93 356,93 0,00 0,00 Q.00 0,00
ugovorenog limita
:;t_rai_wa"ja G iopunikag 675.368,82 | 187.66985 | 18672900 194,68 536,53 126,40 83,15
ravstvenog osiguranja
|
Potradivanja od HZZOZZR 4.020,11 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Putraiivania od drugih 0,00 0,00 000 | 0,00 0,00 0,00 0,00
adravstvenih ustanova T i d : * g i |
Ostala potradivanja 3.931.923,40 | 3.553.506,59 | 3.113.127.82 8.683,62 | 4433681 13,488,565 473.869.88 |
UKUPND: 4.901.259,53 | 4.074.535,58 3.300.213 8B4 #5.878,30 44.873,34 13.614,96 706.955,14
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Tablica 3. Obveze na dan 31.12.2025. godine

Ukupne obveze Dosplebe obvere | Dosjels obvere | Dospjele obvaze | Dospjele obveza :
oPIg {dospisle i L""“P:;"'":”E'“ n”;g}:; :::H od 90 do 120 | od 120do 150 | od 150 do 180 | od 180 do 365 D‘r‘:::;;""m
nedospjele) e dana dana dana dana P
-] 1 2 El ) & [ T (]
Za ljpkove 61.515,08 41.477,12 26 786,26 8.013,38 3.585,06 92,45 0,00 0,00
7 sanitebski
materijel, krd | krne 194.88E,27 134.260,76 a7.88%,16 13.462.25 13,478, 84 16438, 51 0,00 0,00
derivale i sl
28 Flvedne namimice 138.126,87 €2 8a7.97 58,086, 78 4,454 05 364,20 0,00 0,00 0,00
L3 EEr g 116,211,268 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z5 ostsde materjEe |
reprodukeijski 165.638,11 10.580,85 5,388 46/ 5.201,39 0,00 0,00 0,00 0,00
mterijal
£ profrvodne i 4 4 E
neprolzvoie uskips 457, 500,07 284 162,00 2245 858,51 56,405 B3 4.309,52 EERH 7654 63 0,00
25 Dpremis {osndena
) 5.655.236,41 1.001. 850,77 952.450,21 S, 4060 54 000 0,00 0,00 0,00
Civeze prema
= i 1,603 35,63 0,00 - _n,un 0.0 i 0.00 0,00 0,00 0,00
Oigvere za ushige
drugih zdravshanin 13.579,35 4 557,50 8.302,36 1.255.23 0,00 0,00 0,00 0.00
|uStEnoLS
Clpazer prama
komeeninim B.DEE.D1T, 74 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
bankams 78 kradie
ipls nopomen 852.477,37 1.602,73 1.087,85 7046 244,54 0,00 0,00 0,00
obveze
Chrva prenna HZZD
bk ! o Ea 12.308. B30, 56 0.00 0,00 0.00 1000 .00 .00 1, D
VKUPNO: T.TI7.307 50 1617048, 69 1,467,044, 67 9.094,17 1.878,85 19.575,24 7564, 64 0,00
Tablica 4. Ukupne i dospjele obveze i potraZivanja
Ukupne obveze Razlika Ukupna potraiivanja Razlika
Zdravstvena Apsolutni
ustanova na dan na dan Flmns Indeks na dan nadan Apsolutnl lznos Indeks
31,12.2024. 21.12.2025. (3-2) [3/2) 31.12.2024. 31.12.2025. (7-8) (7/86)
i 2 3 4 5 [ 7 .1 9
Specijalna bolnica za
medicinsku
rehabilitaciju 21.644.630,13 71730780 | 607267767 | 12806 | 1575.381,16 | 4.901.259,53 332587837 311,12
Varaidinske Toplice
Dospjele obveze Razlika Dospjela potraZivanja Razlika
2dravstvena
SOV na dan nadan ﬁ.pl:.:.l:ni Indeks na dan na dan Apsolutni iznos Indeks
31.12.2024. 31.12.2025. (3-2) (3/2) | 31.12.2024. | 31.12.2025. (7-6) (7/8)
1 2 3 4 5 & 7 B 9
Specijalna bolnica 7a
medicinsku
T GBEG.716, 74 1617 088 6% 930.371,95 | 23548 793.147,98 | 4.074.53558 3.281.387,60 | 513,72
rehabilitaciju
Varaidinske Toplice




Tablica 5. Broj zaposlenika na dan 31.12.2025. godine

OPIS I - XIl 2024. 1-XIl 2025.
Broj zaposlenika na pocetku razdoblja G684 690
2. Broj zaposlenika na kraju razdoblja 690 666
3 sPaTESrJ:S:n broj zaposlenika na osnovi ukalkuliranih 631 601
Tablica 6. Broj i struktura zaposlenih
YETANOYA e neadredeno 31‘1;;&;:1;0 UKUPNO
Medicinsko osoblje 357 21 378
VsS 55 4 59
was 105 g | 114
555 140 ] 148
NEV 57 0 57
Nemedicinsko osoblje 287 1 288
W55 25 0| 25
vas 16 1 17
55..5 | 145 0| 145
NEV 101 : i 101
UKUPNO 644 22 666

’
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SPECIJALNA BOLNICA ZA MEDICINSKU
REHABILITACUU
VARAZDINSKE TOPLICE
Upravno vijete
Broj: 01-147/1-2026
Varaidinske Toplice, 28.01.2026.

Temeljem élanka 16. stavak 1. tocka 19. Statuta Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju
Varaidinske Toplice, sukladno odredbama Zakona o zdravstvenoj zastiti (NN.br 100/18,125/19,147/20,
119/22, 15622, 33/23, 36/24 1102/25), Upravno vijece Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju
arafdinske Toplice je na 26. sjednici odrianoj dana 28. sijefnja 2026. godine usvojilo slijedece

1ZVIESCE O RADU UPRAVNOG VIIECA SPECIJALNE BOLNICE ZA
MEDICINSKU REHABILITACUU
VARAZDINSKE TOPLICE ZA 2025. GODINU

Utvrduje se da je temeljem odredbi Statuta Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju a
sukladno odredbama Zakona o zdravstvenoj zastiti (NN.br 100/18, 125/19, 147/20, 119/22, 33/23 |
36/24, 102/25), Upravno vijece Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Varaidinske Toplice
duino najmanje jedan put mjesetno odriavati svoje sjednice.

Sukladno odredbama navedenim u st. 1. ove tofke, Upravno vijeée Specijalne bolnice za
medicinsku rehabilitaciju Varaidinske Toplice je tijekom 2025, godine odrialo ukupno 13 sjednica i to
kako slijedi:

DATUM
ODRZAVANIA
SIEDNICE

REDNI BROJ

Vaznije odluke donesene na sjednici Upravnog vijeca
SIEDNICE

29.01.2025.

13. sjednica

- lzvjeice o radu Upravnog vijeca Specijalne bolnice Varaidinske
Toplice u 2024. godini

- Odluka o prihvacanju i potvrdivanju Zapisnika o godiSnjem
obrafunu limita i izvrienja rada Specijalne bolnice VaraZdinske
Toplice za razdoblje od 01, sijeénja do 31. prosinca 2024. godine

26.02.2025.

14. sjednica

- Odluka o prihvacanju novéanih donacija

- Ddluka o raspodjeli rezultata za 2024 godinu za SBVT

- Odluka o smjeitaju i prehrani specijalizanata iz drugih
zdravstvenih ustanova

- Odluka o smijestaju i prehrani studenata tijekom provodenja
prakse

- Odiuka o usvajanju Popisa prioriteta za 2025. godinu

- Pravilnik o nadinu provedbe postupka jednostavne nabave

27.03.2025.

15. sjednica

- Godisnji izvjestaj o provedbi visegodiinjeg plana uravnoteienja

Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske |

Toplice za 2024, godinu

- Odluka o potvrdivanju prihvata novéanih donacija

- Odluka o usvajanju Godidnjeg izvjestaja o izvrienju Financijskog
plana SBVZT




- QOdluka o pribvadanju lzvjedéa ravnatelja o financijskom
poslovanju za sijeéanj-oiujak 2025, godinu

- Odluke o potvrdivanju prihvata donacije novéanih sredstava

- Odluka o zaposljavanju na neodredeno vrijeme

R RS, BegeaRIca - Odluka o zakljufenju Dodatka XI. Ugovoru o provodenju bolniéke
i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite
- lzvjesée o pregledu statusa medicinske opreme Specijalne
balnice Varaidinske Toplice
- Odluka o odabiru za financiranje mikroprojekta ,Mabava
28.05.2025. 17. sjednica robotskog uredaja za neurorehabilitaciju gornjeg ekstremiteta i
sake”
- Odluka o prihvatu donacije
25.06.2025. 18. sjednica - Odluka o zakljuéenju ugovora o radu na odredeno vrijeme za rad
do polovice punog radnog vremena
- Odluka o prihvaéanju lzvjesca ravnatelja o poslovanju Specijalne
bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske Toplice za
razdoblje od 01. sijeénja do 30. lipnja 2025. godine
- Odluka o pribhvadanju Ugovora o poslovnoj suradnji u provedbi
dodatnog zdravstvenog osiguranja
30.07.2025. R ::j':;‘;ri{c’:m} - Odluka o usvajanju Polugodi¥njeg izvjedtaja o izvréenju
Financijskog plana Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju
Varaidinske Toplice za 2025. godinu
- Odluka o zaposljavanju na neocdredeno vrijeme
- lzvjesce o pregledu statusa medicinske opreme Specijalne
bolnice Varaidinske Toplice
29.08.2025. 20. (eleltraniskal | ks o sapotijavaniu na neodradens viijeme
sjednica
- Odluka o izmjeni Odluke o kreditnom zaduZenju za financiranje
projekta Unapredenje kvalitete smjestaja i sadriaja hotela
Minerva -VaraZdinske Toplice
- Odluka o okvirnom kreditu dozvoljenom prekoraéenju po
ratunu cash poola 2025
- Odluka o potvrdivanju prihvata novéanih donacija
30.09.2025. 21. sjednica - Odluka o prihvatu donacije stolnog nogometa
- Odluka o usvajanju Prijedloga I. lzmjena i dopuna Financijskog
plana poslovanja za 2025. godinu
- Odluka o usvajanju prijedloga prvih (1} izmjena i dopuna Plana
nabave za 2025. godinu
- Odluka o zakljué¢enju ugovora o radu na odredeno vrijeme za
rad u punom radnom vremenu
- Ddluka o prihvaéanju lzvieséa ravnatelja o poslovanju Specijalne
bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske Toplice za
razdoblje od 01. sijeénja do 30. rujna 2025. godine
- Odluka o usvajanju |. lzmjena i dopuna Popisa prioriteta za
30.10.2025. 22. sjednica 2025. godinu

- Ddluka o zakljuéenju Dodatka XI1. Ugovoru o provodenju
bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite

- Odluka o zapoéljavanju na neodredeno vrijeme

- lzvjeéée o pregledu statusa medicinske opreme Specijalne
bolnice VaraZdinske Toplice




- Odluka o usvajanju prijedloga Financijskog plana za 2026.
godinu s projekcijom za 2027.-2028. godinu
- Odluka o visegodidnjem planu uravnoteienja, mjerama za

23. (hitna, otklanjanje uzroka negativnog poslovanja s akcijskom planom
07.11.2025. elektronska) provedbe mjera za 2026., 2027. 1 2028, godinu
sjednica - Plan i program rada Specijalne bolnice Varaidinske Toplice za
2026. godinu

- Strateski plan Specijalne bolnice VaraZdinske Toplice za
razdoblje 2026.-2030. godine

- Odluka o otpisu nenaplativih putraiiv;r;ja
- Odluka o zapoiljavanju na neodredeno vrijeme
- Odluka o zapoiljavanju na odredeno vrijeme

26.11.2025. 24, sjednica

- Odluka o ispravku pogreino evidentiranih raéunovodstvenih
podataka iz prethodnih godina

- Odluka o usvajanju Plana nabave za 2026. godinu

- Odluka o usvajanju i Plan nabave za 2026. godinu
23.12.2025, 25, sjednica - Odluka o usvajanju plana specijalizacija za 2025. godinu

ravnatelja SBVT
- Odluka o zaposljavanju na neodredeno vrijeme u SBVT

- Odluka o raspisivanju javnog natjecaja za izbor i imenovanje

Na redovnim mjesetnim sjednicama Upravnog vijeda prezentirana su i prihvacana izvjesca o
poslovanju Specijalne bolnice VaraZdinske Toplice za prethodni mjesec i razdoblje od sijeénja do kraja
prethodnog mjeseca.

Clanovima Upravnog vijeca je tijekom 2025. godine redovito isplacivana naknada za rad na
teret sredstava Specijalne bolnice Varaidinske Toplice u mjesetnom iznosu od 119,45 EUR za
predsjednika Upravnog vije¢a, odnosno 92,91 EUR za ostale €lanove Upravnog vijeca.

Napomena: Mirjana Vukovi¢, dr. med. dent. razrijedena je duinosti £lana Upravnog vijeca
ispred Vlade Republike Hrvatske (na prijedlog MZ), a na njezino mjesto imenovana je Tina Peter, mag.
pec. univ. spec. rel. publ. dana 22.05.2025. godine.

Bistrovi¢ Martina, dipl. oec. i mr. sc. Mario Lesina razrije$eni su duZnosti clanova Upravnog
vijeca ispred Varaidinske Zupanije, a na njihova mjesta imenovane su Ana Kutnjak mag. oec. i Maja
Bahunek mag. oec. dana 01.08.2025. godine.

lzvjei¢e o radu Upravnog vijeca Specijalne bolnice Varaidinske Toplice u 2025. godini ée se
nakon usvajanja dostaviti osnivadu - Varaidinskoj Zupaniji.

Dostaviti: L
1. VaraZdinskoj Zupaniji :
2. Ravnatelju Bolnice
3. Uz sjednicki zapisnik
4. Pismohrana




SPECIJALNA BOLNICA ZA MEDICINSKU
REHABILITACLJU

VARAZDINSKE TOPLICE
Upravne vijece
Broj: 01-315/4-2026
Varazdinske Toplice, 26.02.2026.

Na temelju €lanka 215, st. 6. Pravilnika o proraéunskom ra¢unovodstvu 1 ratunskom planu
(,,Narodne novine™ br. 158/23. i 154/24.) te ¢lanka 29. st. 2. Odluke o izvriavanju Proraduna
Varazdinske Zupanije za 2026. pgodinu (Sluzbeni vjesnik 110/25)), Upravno vijeée Specijalne
bolnice Varazdinske Toplice, na 27. sjednici odrzanoj dana 26. veljac¢e 2026. godine, donijelo je
slijedecu:

ODLUKU
o raspodjeli rezultata za 2025. godinu za Specijalnu bolnicu
za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske Toplice

Clanak 1.
Stanja utvrdena na osnovnim raunima podskupine 922 i iskazana u  godiSnjem
Fmancljskom 1/vje§taju za 2025 guchnu utwdena su kakﬂ slljedl

- Osnovni Iznosu
PRCMIL [T e e EoeiE e ; - EUR-u
92211 Vifak prihoda poslovanja =
92212 | Visak prihoda od nefinancijske imovine -
92213 ViSak primitaka od financijske imovine =
92221 Manjak prihoda poslovanja -2.448.544,53
92222 Manjak prihoda od nefinancijske imovine -15.356.000,93
92223 Manjak primitaka od fi nancl_]ske rmuvme -1.587.059,06
UKUPNO | ..;-._*_;anll,]ak prihoda ¢ =0 L ~ -19.391.604,52
Ukupan rnan_]ak Za prijenos u naredno razdﬂbijc 1Znosi ]9 391 604, 52 eura,
Clanak 2.
Rezultat iz
11
Opéi prihodi i
primici
44
ZUPANLISKI Decentralizacija )
PRORACUN 43
Prihodi za fosebne
| namjene "y,
51
Pomodi EU




VLASTITAI
NAMIENSKA
SREDSTVA

31
Vlastiti prihodi

Iskazani manjak prihoda rezultat je
smanjenog obima poslovanja u dijelu
pruzanja usluga ostalim korisnicima na
trzitu tijekom pandemijskih godina te
dodatno u poslovnaj 2025. godini zbog
zatvaranja objekta Minerva uslijed
provodenja projekta ,,Unapredenje kvalitete
smijeitaja i sadrZaja hotela Minerva®. U
poslovnoj 2023, 2024. i 2025. godini
bolnica nema evidentiranih ni viskova ni
manjkova, odnosno koliko je oprihodovano
za isti iznos je financirano troskova.
Evidentirani manjak prihoda planira se
pokriti u poslovnoj 2026. i 2027. godini,
odnosno nakon ponovnog pustanja u rad
hotela Minerva,

-572.791,84

43
Prihodi za posebne
namjene

Iskazani manjak prihoda vezan je uz slabije
punjenje bolnitkih kapaciteta — smanjen
obim rada tijekom pandemijskih godina te
smanjenim smjedtajnim kapacitetima u
poslovnaj 2025. godini zbog zatvaranja
hotela Minerva od 28. veljafe zbog
provodenja projekta ,Unapredenje kvalitete
smijestaja i sadrzaja hotela Minerva®™.
Iskazani manjak prihoda pokriti ¢e se vecim
izvrienjem limita tijekom poslovne 2026.

| godine ili ¢e Vlada RH donijeti konkretnu

mjeru za pokriée neizvrienja limita u
pandemijskim godinama. lznos od
12.847.491,79 eura prenosi se iz prethodnih
godina, dok je u poslovnoj 2025. godini
evidentiran dodatni manjak prihoda u
iznosu 3.158.706,59 eura, a koji je direktno
vezan na smanjene smjeitajne kapacitete u
hotelu Minerva buduéi da je isti zatvoren u
cijelosti 28. veljace 2025, godine.

-16.006.198.38

51 Pomodi EU

Evidentirani manjak primitaka odnosi se na
fakture, odnosno privremene situacije za
gradevinsko-obrinicke i instalaterske
radove, te fakture za voditelja projekia
gradnje, struéni nadzor i koordinatora
zaitite na radu te usluge upravljanja
projektom ,Unapredenje kvalitete smjestaja
i sadrzaja hotela Minerva®, Tro8kovi su
nastali u poslovnoj 2025. godini dok se
prihod iz Fondova EU ogekuje u prvom
kvartalu poslovne 2026, godine.

-4.293.344,52




Iskazani manjak prihoda odnosi se na
refundaciju troSkova bruto plada za
pripravnike zdravstvene struke. Placa se
pripravnicima isplacuje u dospijecu od
strane bolnice, a trofkovi se potrafuju
naknadno od Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje sukladno Uputi -25.145,57
Ministarstva zdravstva KLASA: 500-01/25-
08/21, URBROJ: 534-07-2/1-25-16 od 18.
lipnja 2025, godine te Ugovorima
sklopljenih izmedu bolnice i odabranih
kandidata/pripravnika. Prihod se oéekuje u
prvom kvartalu poslovne 2026. godine.
Odnosi se na kratkoroéna sredstva temeljem
Ugovora o okvirmom kreditu cash poolu

52
Ostale pomodi

81 sklopljenog sa poslovnom Zagrebackom
Primici od bankom. ViSak prihoda iz poslovne 2024, 1.505.875,79
zaduZivanja godine iznosi 498.586,14 eura, dok u
poslovnoj 2025, isti iznosi 1.007.289,65
. Sura.

_SREDSTVA UKUPNO | -19.391.604,52

Clanak 3.

Manjak prihoda poslovanja iznosi 2.448.544,53 eura. Rezultat je vitka prihoda na dan
31.12.2025. godine (podaci iz PR-RAS-a) u iznosu 7.225.212,79 eura, koji se nakon obvezne
korekcije prebijanja po istovrsnim kategorijama za kapitalne prijenose 1 otplatu kredita
(decentralizirana sredstva, Zupanijska sredstvai kapitalne pomoéi utroene za nabavu nefinancijske
imovine) smanjio za 9.522.743,39 eura. Nakon provedenih obveznih korekcija preostali iznos od
2.297.530,60 cura prenosi se na manjak prihoda poslovanja. Nakon provedene trece korekcije
rezultata u iznosu 5.561,17 eura, te uklju¢ivanja prenesenog manjka prihoda iz prethodne godine u
iznosu 145.452.76 eura, konaéni rezultat manjka prihoda poslovanja iznosi 2.448.544,53 eura.

31 viastiti prihodi 113.683,68 |
43 prihodi za posebne namjene ) - -2.545.985,00 i!
52 ostale pomodéi | -25.145,57 |
71 prihodi od nefinancijske imovine [ 8.902,36
| UKUPNO E -2.448.544,53

Manjak prihoda od nefinancijske imovine iznosi 15.356.000,93 eura. Evidentirani manjak
prihoda od nefinancijske imovine tekuée godine iznosi 13.331.796,94 eura dok iznos prenesenog
manjka prihoda iz prethodnih godina od nefinancijske imovine iznosi 11.297.980,31 eura. Ukupni
manjak od nefinancijske imovine korigiran iznosi 9.273.776,32 eura, a nakon provedene obvezne
korekcije odobrenjem raduna za nefinancijsku imovinu (za kapitalne pomoéi, decentralizirana
sredstva, sredstva iznad zakonskog standarda) manjak prihoda od nefinancijske imovine iznosi
15.356.000,93 cura.



31 viastiti prihodi -344.438,82
43 prihodi za posebne namjene -10.709.315,23
51 pomoGi EU -4.293,344,52
71 prinodi od nefinancijske imovine -8.902,38
UKUPNO B -15.356.000,93

Manjak prihoda od nefinacijske imovine nastao je po EU projektima za ulaganja u
dugotrajnu imovinu (kapitalna ulaganja). Dio trotkova po energetskoj obnovi objekata Bolnice
financirao se putem kreditnih sredstava poslovne Zagrebacke banke i kreditnih sredstava HBOR-a
te je u tom razdoblju iskazan na prihodima (842 i 844) dok na trodak (542 1 544) ide po placanju
glavnice.

Manjak primitaka od financijske imovine evidentiran je u iznosu od 1.587.059,06 eura.
Preneseni manjak primitaka od financijske imovine iznosi 1.708.027,15 eura. Evidentirani manjak
prihoda od financijske imovine tekuée godine iznosi 363.322.88 eura (podaci iz PR-RAS-a). Po
provedenoj obveznoj korekeiji rezultata umanjen je viSak prihoda poslovanja za iznos od
484.290,97 eura (prihod iz decentralizacije za otplatu kredita) koji umanjuje manjak prihoda od
financijske imovine nakon &ega konatni manjak prihoda od financijske imovine iznosi
1.587.059,06 eura.

Evidentirani manjak primitaka od financijske imovine pokriti ¢e se u narednim godinama.

[ 81 Primici od zaduzivanja | 1.505.875,79 |
31 vlastiti prihodi _ ) I ~ -342.036,70
43 prihodi za posebne namjen:e -2.750.898,15

| UKUPNO ) - -1.587.059,06

Clanak 4.
Preostali iznos manjka prihoda poslovanja u iznosu 19.391.604,52 eura planira se pokriti
djelomi¢no u 2026., 2027, i 2028. godini sukladno visegodi$njem planu uravnoteZenja.
Sukladno ¢l. 9. Zakona o izvrSavanju DrZavnog prora¢una RIl za 2026. godinu (N.N.
152/25.) preostali dio manjka moZe biti pokriven u 2026. godini temeljem namjenske pomo¢i iz
DrZavnog proraduna.

Clanak 5.
Nakon raspodjele rezultata prema ovoj Odluci, stanje prema osnovnim ratunima podskupine
922 Visak/manjak prihoda su slijedeca:

31 vlastiti prihodi -572.791,84 |
43 prihodi za posebne namjene -16.006.198,38
51 pomodi EU - -4,293.344,52
52 ostale pomodi - -25.145,57
| 81 primici od zaduZivanja 1.605.875,79
UKUPNO o - -19.391.604,52




L]

Clanak 6.
Raspored sredstava utvrden ovom Odlukom ukljuciti ¢e se u Financijski plan Specijalne

bolnice za medicinsku rehabilitaciju za 2026. godinu prvim Izmjenama i dopunama Prorauna za
2026. godinu.

Clanak 7.
Ova Odluka stupa na snagu danom donodenja i dostavit ¢e se u roku od osam dana od dana
donofenja Varazdinskoj Zupaniji na suglasnost.



OBRAZLOZENJE:

Prema ¢lanku 215. Pravilnika o proradunskom radunovodstvu i ra¢unskom planu (, Narodne
novine® br. 158/23. i 154/24.) rezultat poslovanja ostvaren u proratunskoj godini podmirit ¢e se u
slijedecoj godini, u skladu s Odlukom o raspodjeli rezultata i uz pridrzavanje ograni¢enja u skladu s
propisima iz podrudja proraduna.

1. OBRAZLOZENJE NASTANKA MANJKA/VISKA

Manjak na izvoru 31 — Viastiti prihodi u iznosu 572.791.84 euwra rezultat su smanjenog obima
poslovanja u pandemijskim godinama te dodatno u poslovnoj 2025, godini uslijed zatvorenosii objekta
Minerva zhog provodenja gradevinsko-obrinickih i instalaterskih radova na projektu ., Unapredenje
kvalitete smjestaja i sadriaja hotela Minerva". U poslovagj 2025, godini prihodi od triifta nisu rasli
planiranom dinamikom zbog zatvorenosti hotela, ali smo poduzimali sve aktivnosti kako bi isti bili
barem djelomicno u okvirima planiranih veli¢ina. U poslovnoj 2023, godini nemamo evidentivanih ni
| viskova ni manjkova, odnosno koliko je eprihodovane za isti iznos je financirano trofkova. Plan je u
- poslovnoj 2026, 2027. i 2028. godini zatvoriti u cijelosti preneseni manjak prihoda iz prethodnih
| godina.

: Manjak na izvoru 43 — Prihodi za posebne namjene u iznosu 16.006.198,38 eura odnosi se na slabije

| punjenje bolnickih kapaciteta tijekom pandemijskih godina te dodatno w poslovnoj 2025. godini

| smanjenim kapacitetima nastalih uslijfed zatvaranja objekta Minerva. Iznos od 12.847.491,79 eura
| | prenosi se iz prethodnih godina, dok je u poslovnaj 2023, godini evidentivan manjak prihoda v iznosu |
3.158.706,39 eura,

Manjak na izvoru 51 — Pomoci EU w iznosu 4.293.344,52 eura. Evidentirani manjak primitaka odnosi
se na fakture, odnosno privremene situacije za gradevinsko-obrinicke i instalaterske radove, te fakture
za voditelja projekia gradnje, strucni nadzor i koordinatora zastite na radu, usluge upravijanja
projektom vezanih uz provodenje projekia |, Unapredenje kvalitete smjestaja i sadriaja hotela
Minerva®. Troskovi su nastali u poslovnoj 2025, godini dok se prihod iz Fondova EU odekuje u prvom
kvartalu poslovne 2026, godine.

| Manjak na izvoru 52 — Ostale pomodi u iznosu 25.145,57 eura. Iskazani manjak prihoda odnosi se na
| | refundaciju rodkova bruto placa za priprovaike zdravsivene struke, Plada se pripravaicima ispladufe u
|| dospijecu od strane bolnice, a trofkovi se potraiuju naknadno od Hrvatskog zavoda za zdravstveno |
|| osiguranje sukladno Uputi Ministarstva zdravsiva KLASA: 500-0425-0821, URBROJ: 334-07-2/1-25- |
[ 16 od I8 lipnja 2025, godine e Ugovorima sklopljenih izmedu bolnice | odabranih |
| | kandidata/pripravnika. Prihod se ocekuje u prvom kvartalu poslovne 2026, godine. '

{1 Vifak na izvoru 81 — Primici od zaduZivanjo u iznosu 1.505.875,79 ewra - odnosi se na kratkerocna
|| sredstva temeljem Ugovora o okvirnom kreditu cash poolu sklopljenog sa poslovnom Zagrebadkom
| | bankom. Viiak prihoda iz posiovee 2024. godine iznosi 498.386,14 ewra, dok u posloveoj 2025, isti |
|\ iznosi 1.007.289,65 eura. Koristenje kratkorocnog cash-pool kredita ugovoreno je do 24.10.2026.
|| godine te ce po olplati isti biti zatvoren.

i 2. OBRAZLOZENJE PUKRIV%.NJA E'I.ANJI_L-!

| Manjak na izvoru 31 — viastiti prihodi u iznosu 572.791,84 eura, Isti ée biti ukljuceni u I Izmjene i dopune
| Financijskog plana za 2026, godinu te se planira pokriti u posloveoj 2026., 2027, § 2028, godini,

:Manjak na fzvore 43 — Prihodi za posebne namjene u iznosu 16.006.198.38 cura biti ée pokriven
| nadoknadom izveienja ili ce za navedeno neizvrienje Viada RIT donijeti konkreinu mjeru,

| Manjak na izvoru 51 — Pomodi EU u iznosu 4.293.344,52 eura. Troskovi nastali u poslovnoj 20235, godini



Iuﬁuﬁ‘aﬁkmni S Zah{jémm za nadoknadom sredstava od SAFU-a te Sf_p-;‘f.h.tln:ﬂi iz Fondova EU ocekuje u
prvom kvartalu poslovne 2026, godine.

Manjak na izvoru 52 — Ostale pomoéi u iznosu 25.145,57 eura. Za navedeni trofak nastao u poslovnoj
2025. godini podnifet je Zahtjev za placanje te se sredstva od Hrvatskog zavoda za zdravsiveno osiguranje
ocekufu sukladno Uputi Ministarstva zdravstva KLASA: 500-01/25-08/21, URBROJ: 534-07-2/1-25-16 od
18. lipnga 2023, godine te Ugovorima sklopljenih izmedy bolnice i odabranih kandidata/priprawnika w
prvom kvarialy poslovne 2026, godine,

Visak na izvoru 81 — Primici od zaduZivanja v iznosu 1.505.875,79 eura pokriti ée se izdaci za financijsku
imovinu i oiplaty zajmova u poslovnoj 2026. godini,

Ravnatelj predlaze donijeti Odluku o raspodjeli rezultata za 2025, godinu za Specijalnu bolnicu za
medicinsku rehabilitaciju Varazdinske Toplice. kako je to predloZeno u gornjem tekstu i
obrazloZenju.

Upravno vijece je prihvatilo prijedlog ravnatelja i donijelo odluku kao u izreci.

Predslﬁﬂik_ﬂpra%g vijecda
[pr. sc. Al Ruriac

Dostaviti: e

Ravnatelju

Varazdinskoj Zupaniji

Odjelu ekonomsko-financijskih poslova
Odjelu opéih, pravnih i kadrovskih poslova
Pismohrana

bt by




SPECIJALNA BOLNICA ZA MEDICINSKU
REHABILITACLIU
VARAZDINSKE TOPLICE
Upravno vijeée
Broj: 01-464/3-2026.
Varazdinske Toplice, 27.03.2026.

Na temelju ¢lanka B6., stavka 3. Zakona o proratunu (N.N. 144/21.), élanka 52., stavka 7.
Pravilnika o polugodiinjem i godiinjem izvjeStaju o izvrienju proracuna i financijskog plana
(N.N. 85/23.), ¢lanka 29. Odluke o izvri3avanju Proratuna Varazdinske Zupanije za 2025.
godinu (SluZbeni vjesnik VaraZdinske Zupanije br. 104/24., 29/25.) 1 ¢lanka 16. Statuta
Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske Toplice, Upravno vijece
Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske Toplice, na 29. sjednici odrZanoj
27.03.2026. godine donijelo je sljedecu

ODLUKU

0 usvajanju GodiSnjeg izvjeitaja o izvrienju Financijskog plana Specijalne bolnice za
medicinsku rehabilitaciju Varaidinske Toplice za 2025. godinu

Clanak 1.
Usvaja se Godisnji izvjesta) o izvrienju Financijskog plana Specijalne bolnice za medicinsku
rehabilitaciju Varazdinske Toplice za 2025. godinu.

Clanak 2.
GodiZnji izvjedtaj o izvrienju Financijskog plana za 2025. godinu sadrzi: Opéi dio, Posebni dio,
ObrazloZenje opceg dijela s posebnim izvjedtajima te ObrazloZenje posebnog dijela. Navedena
izvjeica nalaze se u privitku i €ine sastavni dio ove Odluke.

Clanak 3.
Ova Odluka stupa na snagu danom donofenja. Izvjedtaj o izvrienju Financijskog plana
Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske Toplice za 2025. godinu objavit
¢e se na internetskoj stranici Specijalne bolnice VaraZdinske Toplice www.minerva.hr.

Dostaviti:

. Ravnatelju

. Varazdinskoj Zupaniji

. Odjelu ekonomsko-financijskih poslova

. Odjelu opéih, pravnih i kadrovskih poslova

. Odjelu nabave, skladista i naplate potraZivanja
. Uz sjedniéki zapisnik

. Pismohrani

] S LA B L b e
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Temeljern odredbi £, B6. Zakona o preradunu (NN, br. 144721), 8. 52 _ st. 7. Praviinika ¢ pelugedi$njem | godifnjem izvjestavanju o izvrienju
prnrabuna (WM. br, B5/23}, flanka 29. Odluke o izvriavanju Prorafuna VaraZdinske upanije za 2025. godinu {Slufbeni viesnik Varaidinske
fupanije br. 104/24. | 29/25.) i &. 16. Statuta Specijalne bolnice za medicinsku rehablilitacljy Vara$dinske Toplice, Upravno vijede Specijalne

bolnice za medicingky rehabilitaciju Varaidinske Toplice na 29. sjednicl odrianci dana 27.03.2026. godine, donasi:

GODISNIT IZVIESTA) O IZVREENIU FINANCIISKOG PLANA SPECLIALNE BOLNICE ZA MEDICINSKU REHABILITACIIU VARAZDINSKE
TOPLICE ZA 2025. GODINU

1. oPLI B1O
Clanak 1.
Sa¥etak godifnjeg izviedtaja o lvrienju Financijskog plana za 2025, godinu izgheda kako siljedi:

Ostvarenje / | Izvorni plan Tekuéi plan k‘:ﬁ::;:"“‘; g| Indeks | Indeks
Oznaka Izvrienje 2024. 2025, 2025. AIL 2025 e L

1) (2 (2) {5=4/1) | (6=4/3)

A, RACUN PRIHODA | RASHODA

6 Prihodl poslovanja 27.783.762,23 48.957.113,00 48.957.113,00 31.213.044.99] 11270
hodi od proda

R D 96,08 0.00 0,00 000 o000 000

3 Reshod poslovanja 25.409.592.06] 27.102.57 5,00/ 27.102.575,00 24.087.8352,20 94 80/ £8,88
:m":"::.‘""“ Gl 1745.341,68|  24.872.689,00 24.872.689,00 1333170694 76385  s3.60

B. RACUN FINANC IRANJA
B F
zadugivanja 498 586,14 5.000.000,00 000, 1.007.289,65

5 lzdaci za ﬂnm:hlldn:u imevinu i

1.831.3689,46/ 1.981.848,00 E | 1.370.612,53

UN UKUPNG

1. PRIHODI | RIMICI 28,262,464 m-zsmm 2.320.33464]  114.28]  59.80)
2 RASHODI | IZDAGI 2B.086.,323,20]  53.957.113,00) 53,957,113 38.790.241,67 -E]ZEI-]IE

Broj: 01-464/3-2026.




I OPEI DD

RACUN PRIHODA | RAEHODA

IZVJESTAJ O PRIHODIMA | RASHODIMA PREMA EKONOMSKOJ KLASIFIKACII

Ostearan/
EROJE AN DZNAKE | NAZIV DEREN | srvornd plan 2025 | Tekuti plan 2025, | tvrsenje RRIL | indeks | inceks
lzwrtangs 2024. 2035
1 2 3 4 5 E=GiF00 | T=S0t 00
UKUPHI PRIHCDI 27783878 42.957,113,00 45.957.113,00 31.315.044.58 112,70 53,96
Frihodi postavanja FINCENTF ] 48.957.113,00 45.857.113,00 31,313,044 88 112,70 E3 96
i Pomedi iz inczemsiva | od subjekala unular cpéeg arormtuns E12.875:31 17 TH8 752, 00| 17, THE T2, 00| B.075.841.05 1,450, E2 51,008
B34 Pomadi od evanprorebunsaih korsnika T2 RE S0 1,000 11,00 91,459 56 53,14 0,13
5341 [Tewude pamodl od [zvanpranstinshih kofsnika 172.180,59 .00 1,00 1 it G 53,13 0,00
€36 e ORI MO MV o I e 186 THE i) a0, 0,00 7EA4zA7| 14748 a.00]
361 Tim pomct praradianihinm RerEmcima iz proradura ko im §1.380,02 .00 8,00 24820620 264,18 .00
i nadletan
G362 i.-:“ri;:lm pamcdi profadurdkim kosnicira iz proraduna keji 104 906,55 .00 0,00 A1 RE 20 i, .00
(=55 Pomadl lemafam prijancss EU aredetavs 3.0 T 0,00 L0001 8. 708. 508,60/ 420,71 0,00
B30T | Tende pamedi lemelem prijencas EU sredsiava 205092 42 .00 0.0 141 850,57 52,28 0,004
G382 | HApilalne pormoti femsiem prjsnosa £ sredssava 200907 32 3,01 0, 5,567 057,73 41.072,08 0,00
i Pribod od rnovine 3331 540000/ E400, 00 A TEH, 143,00 6, A
Ed1 Fiibod od financiske imovine .33+ 21 0,00 11,00 & TR 143,00 10,00
&413 | Kamens ne orodéera stedsta | depozae po wideriu AEH DT 0o 0,00 4021 02| 131 53] 10,008
E14 |Prihod od zatesrit samata FHEH, T4 0Ll 000 163, 52| 57,35 0,00
416 | Prihod od didendl RAKE 000 0,00 pali 4,00 0,00
5 ::::l‘:i‘l":;'m:i”m'““’”'“'“ Rristoli, priztofol £ 342760535 422000000 £220008,00 2.740,078,30] 78,84 6483
E52 Prihod pa poseknim progsims 3.427 80535 0,00 1,00 & T40.078, 1) 79,54 [
G526 | Oztal n ridi prihodd AT 60335 0,00 0,00 2. 740078, T, 5 0,00
o6 Fihod bl prosdshe podknabey |t fe peibent uogs | ptiod] 48 BTS2 5 060.578,00 5. BED A7E,00 3.340.633,96] 56,14 57,00
o donacia be povrati po pr n Jamshvima
EE1 Prikeed o pradajs proivess | cobs e prufanih ushigs BT01ER TT 1,00 0,00 3.318.053, 53] s E 0,00
5614 | Pribodt od prodaje proiveds | roke 1,145 806, 11 0,00] 0,0 TIER416T] 62,57 0,00
G815 | Prikeek o pruderib ushugs 4,555 B15 05 Y] 0,00 2600212 26 5T LR
% Ciermizje od prawmib ¢ fizitkih cscba @van opieg proraduna |
o Dol inaiie bl eSS rvabie 44,055 59 0,00 0,00 21.680,08) 25,6 200
G631 | Tabuds donscie 44,053 29 W1 0,04 £1.280.05] 48,30 0,00
6612 | Kapilalne donacie 11,00 [RT1] [ 00,00 [y 0,00
a7 I::';"‘:n: e o e 17sesEesTa|  morssaapn|  2iovesancol  1E147.71903 80,75 76,62
671 Prihoci |z.r|nuluz'mg pt.'nrnb:mn. 2a fnancranie redovne 184102000 0,00 .o B80T B 28,76, 0,00
pravaturkin katisnina
Prihca iz nagieznog proratuna 2& Snansrans rasnada F
LiTakd poslavania 98, 338.50 [ELCH 0400 58041, 03| 60,04 0,00
EraF] E:ml';’:q";:*f‘:feﬁ;?::“ 2 Sl T o 1211.780,80 oo 0.0 519551 20,49 0,00
Pnhed od nadiedneg proratuna 2a francranis @daiaka e 2 =
G714 fingnciaku v i e LA L0 LR 1 0,00 A4 280,97 B2z 0,00
BT Prihcal od HEZD-a na bemelu ugovomin chveza 16. 144,545 70 41,00 [FE] 15 2545,191 42 G4,51 0,00
6741 | Prihooi od HEED-a na temely ugowomin ohveza 16,144 945,70 0,00 0.00 15.260. 151 421 84,51 40,00
k] Kazne, Lpravne mkene | ostad privod 023820 1 CLEKD, D0 T0LIKHE, 4,004 57 AR, 67 &) 05
EE3 Cxztal privodi [FFEFT] 4,00 [ET] 4,004 57 ARET] 41,00
E531 | Datal privgdi E.ZPR I8 [¥i] 0,00 A0HM, 5T AR,67) 4,001
Frihadi od predaje nefinancijaks imavine 96,08 0,00 0,0 4,00 0,00 0,0g
T2 Prihesl of prodes prozvedens dugotmaine imavine G608 Q.00 0,00 0,00 3,00 0,00
T Prihei od prodas gradevimekih chiekata — BE 08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F211 | Samrbeani abjeks e [FT] 0,04 030 0,00 0,00
Diplbdarang |
BRI ARG, DEMAKA | MAZTY Ostvarenie ! | oo pian 2025, | Tekuéi pian 2025, mm-r:.n indoks|  indoks
Trerdangs 2074, 078,
1 F 3 4 5 G52 100]  TeSigm10i0)
LIKLIFHI FLASHODI 27.154.933,74 51.975.264.00 51,975, 364,00 ITATD620, 14 137,80 72,00
Rashod| pasicwanja 25.409.533 08 2710257500 27102, 57500 24087 BIZ 20 B4, 80 E-{H-Y
31 Rashool za zaposiens 16 058 110,27 1827000000 A15ETD.000.00 16, 506 986, 93 102,459 i, [
311 Piade {Hnon} 15.125.370,86 0,00 D.ﬂ 15, 805 0T, 00 112,51 1,00
F111 | Piata 28 radowan 14 BBE.5T0ET 0000 000 14,305 5T, 30 101, T 41,000
3113 [Plate e prakovisrneni md 22650018 0,00 [ERH] 15 H, T 1, 55 0,001
12 Ctali rashadi s saposkene HO2.704 07 0,00 iR G, 35 25,52 0,00
3121 [ Detali rashodi za meposkens CEFRUCHIT 1,08 (A BES. 405,35 93,52 9,00
313 Duprives ra plads 2240055 14| 13,00 0 2.3%1.540.55 103,21 0,00
315 |Dioprinesi 24 bvezno zdavstvens augumarje 2240005 24 [ 0.0 7.311.840,55 103,51 0,00
e Platenjalni mshod T B 3 T EEOLAE, O 7 550,525 00 5427 420,52 75,47] 71,86
EFL] Maknade breékava zaposienima ATy e ] [ 0.0l 822.179.52 a3, EE| 0,00
3211 |Siukbers pultwaria 54, 102 0 i) 0,00 71,747, 73] 40,15 0,00
3212 |Maknaie 78 prievor, za rac na lerene | odvaeni SHeal TTH.4H 20 [Ee] [T TAZ 44E, TH a3, 5] 0,00
3313 |SvudnG ussriavanis zaposlenika 44,165,100 3,01 0.0 BT LB 153,54 0,00
3214 |Oslale rarede ok manoskenrma 1827 o [EE] 1,040 4,00 0,00
EH Faenodi 8 materiial | enemgiju 3 5AT.021,47] T [ 1905 471.27 53,11 0,00
3227 |Lbeicki material | oatsl meterijaki rashod 202,052 67 (i) (I 1259 457,84 £, 0F, 0,00
3232 [Neateijal | sinnine 2200881 5] ) [iAH] 1066857, 16) 46,77 0.00]
323 [Eregijs #30.240 55 (] [BE] IR Z16,76 64,57 0,00
204 [natarijal  cjelovi za tekude | rvestcijske odrZovanje 130058 16] [iea] ] 111,942,217 6,07 0,00
2225 150l inwentsr | sutogume PG A7 [ [IH] 1E.597, 70 5,901 0,004
A2AT [SluFbene, radre | zaitine odjeca | cbuda 4671585 ] [EREA] 429,55 .87 0,00
[FE] Feashodi za ushigea _ 2252 B0 B4 0,601 .00 1915 354,57] &5,03) 0,00
1237 Uksluye delefona, pokte | prisveza SILEES O 11,60 [EE] 50.072,57) 3,03 0,004
2 flbsluge fekubeg | meesticijskog odrfavana 11 0E A3 1,001 0.1 534, 0012, 23 o705 0,00
33 Lkeluge promcthe | informiranja 41,842 30 11,000 0.0 24.954 61 0,07 D,ﬂ




[ 220 |Herunalne uslige BET.0RE,TE 000 0,00 T50. 497 31 TE04 A0
| 2205 [ Zawupaine | najamring 1758 A5 .00 1,60 100,55, 77 [FEEE 0,00
W | Fdrawslvene | wetsrinarses ushgs 20,0 [ 1,00 33.018.52 11651 0,00
3237 | inteiekiuaine - osobne usluge 437 505,100 0.00] 2,00 166,555, 15] 572 0,00/
3237 |Raiunaine uslige & 5,8 000 Q.00 3020, 61 107 20 0,00
423% | Distale usluge 184.490,50 0,00 a,00 262,350, 70 18702 o,
25 Rashodi jekaa  polrobnog medicinakog malsijale kod .00, 0.0 4,00 513.743,81 0K 00
zdrarwsteerih ustancva =
3284 m.:nm wrcdks lekous | poscdneg medicrekeg a0 oo ap0 510,642, 0 ol a0
325 W“.}‘l‘:" £anc A ReOM T ipouthing med ek .00 0,00 a0 220167 0.0 a0
] B Ostall npspomenl rashodl peslkan]a ERERTERT] 0,00 Lol wTnGTos AL .00
=l bt il e 12.025,47 0,00 a0 11.513,18) 5T a0
1282 |Pramig ssguisns 2B.160,00) 13,01 1,10 3030056 14E 37| 0,00
A260 | Reprecentaci 15.216,6E ) 0,000 00,00 A0LETS, 74 7018 0,00
425 | Clanarine i nonme 750,25 (] Q.00 B.14E5.81 10263 0,00
3255 | Prembe | natnade . 34,088 15 0,00 .00 3. 765,46, 10E.A4D 0,00
3246 | Troskovi sudssih postupakn = 110008 UE 0,00 .00 10686, E 10657 0,00
3259 | Oslali nespomenui rashaodi poskavanja A8, 015,57 0,00 Q.00 154,676, 14 4208 0,00
34 1 Franc|sk rasnodi 156,472 67 276 350.00 2TH. 350,00 150.481.33 BE1T 54 45
| E Kamale 28 primiene kedite | zajmove 104,764 15/ 0.00 0,00 111.042,8d 10638 a,00]
Kamale za primiens brecile | zaimone od kecfinik | catalih
22 | ipilh Insthucka u v sakimr 13,064,368/ 0,00 2,00 11.860,24 5085 0,00
Famale 28 prinbers keedile  zajmoms od kedlah | calaih A
23 | relieklh Instihucga imvan favnog sckicen 7% 60,5 0,00 2,00 95.173,70 10615 -a.uc_-‘
33 Qslali tinancisk rashed 51.705 B4 000 Q.00 35.4:38 304 27| i,
340 | Barmershe usiucs | ushege plaindg pramebs 30.510,83 0,00 4,00 FIETT I EE T 4,0
140 mﬂu:lr'.;m tecaine razkke i razlibe thog proygens vakaine 81,55 2,00 a,00 268,06 995,00 l‘.'l.fH':-%
W33 | Zalecne karate 19.516,20 ooal  amn ERTEAAL [ 0,
Pakrade gradarima § kedsnstvirs na bemelu osgurana | |
ar | [ 354476 3.500,00 3.500,00 2.073,12 o] 84.952
|ETR Cislaly naknack gradanima | kueanstims i prarscurs 3,544 TE| [ 0,00 FETERF] [T 0,00]
| 4727 | Makrade gradanimas i kuSarstvims u noveu 3L TR 0,001 1,000 2.973,12 BE.&) 0,008
| Oistal rashod .00 1.500.00 EET 0.00] 0.00) 0,00
| _|Rashodl za nabavu nefinanclske imavine 1.745,341,68 24,873 689,00 F4.ET2.889, 00 13.331. 796,84 7R3, 65 53,60
- ] R Rashiadl Za nabau neprogvecens dugainne Imoine 16.3265,95 2.500.00 22.500.00 22.119,58 144 34 i
412 hepmateriaing imovna 15.326,15 0,00 0,00 22.119,58] 144,34 0,00
| 4123 |Licence: 15.385,15 L.00 Q00 22.119,58 a4 34 0, o
2 | Feashadi £ nabew aroizvedens dugoirens imoving 1.157.505,87 4,293 625,00 4.290,025,00 S0TATEAY  26AT TE
EF] Fralrgjania | aprams 1117.01£,300 000f o0l a06.141,16 7 i 0,00
[ 4221 | Liregahe oprems i namiedlsj 224.209,3% 0,00 0,00 10.B63,71 445 0,00
| H203 | Herwnisecijshe oprema AT5,ED B 00 0] [ .00
| 4235 | Opramea za odréavanje | zeftiy 0,0 L o TG BB 0,00
| 4224 | Medrinsha i labarstorij n [ 0,00 Fhh, ELEE 35,30 2,00
420 |Sporskaiglabsnacprema 0,00 2,00 00,00/ 000 2,00
et A23T | ey, siropd | cprema za oslale namens 0,00 a,00 3.216,82 piry a,00
1423 Prigvczna sredsiva ] a,00 0,00 000 ,00
| 423 |Prisvezns sredstva i cestoanam promeatu 0,00 Q.00 0,00 00K 0,0
1428 teamaberiaing prolrvadans imoavine 0,00 0,00 1.434 280 1122 0,0
| A3ED | LNagaanis u ralunalng programs ; __ bod 0,00 1.434 00 11,22 0,00
[ Fesshodi 24 dodeta ulagans ne refransjsa imoini STIEVOEE|  MESGAGA00|  JoAEeAe00]  1R00270186  ZaT0r 63,15
451 Clodaina ulsganjs na gradevrskin skieklima 572.510,6E 13,0001 0,00 1RO 01,5 22707 0,00
4511 | Cisdalra o ja na gradevrskin chisklima HFLAI0GE 10,081 0,00 13002.101,95 227107 0,00




1ZVJESTAJ O PRIHODIMA | RASHODIMA PREMA IZVORIMA FINANCIRANJA

BROJEANA DZHAKA | NAZIV Im Izvorni plan 2026, | Tekuéi plan 2028, | m‘:“n;:":;“";""m Inddks ik
1 2 3 5 Em5/2*100 T=6r4"100
UKUPND PRIRODI 27.783.878. 31 48.957.113,00 48 857.113,00! 31.313.044 99 112,70 63,06
1 Opdl pribodl | primiecl B57.723 1.331.875,00 1.331.875,00 169.895 61 30 46/ 12,78
11 Opsi prihodl | prmic! 567, 723,00) 1,331,875 00 A31.875,00 189.895 61 3046 12,76
3 Wiastit] pritodi 5713, 184,26 5.815.778,00 5.815.778,00 3327826 56 56,25 57 22
21 Viestinl prifodl 5.713. 184 26 5.8156.778,00 £.815.778.00 3,337 824 58 G625 57.22
4 Prihodi za posebne namjena B 23,943.968,00 23.543 268,00 18.715.629,08 829.7E 7816
43 Ostall prihod! 28 posehne namens 19,563, 646,60 3,275 536,00 23 725 336,00 17,996, 587,08 9189 7749
44 Decanializians sredsiva 1.283.297.00) T18.632.00 T18.632.00 T18.632 00 5600 100,00
B Fomot| 612,975 33| 17.785.792 17,785 782,00 5.075.641,05] 148062 51,03
1 Fragrami Linjg 253 6540 T4/ 17 283 TE2 00 17.262. 702 00 8. 708608 &0 3428 71 50,50
2 Offaie pomod 358 675 50 S0 00000 503,000, 0 366 B3 45 10222 T2085
§ Donacija 44053, 50 E0.0040,00 E0.000,00 21.580,05 4599 35,97
61 Donaciie 44063 58 Bl 000, Lk G0.000,00 21.580,05 48,99 587
T Prihodi od nelinancijske imovine |
atkaknada Ebota s osnov oS GETaA B.008 44 18, 7040,00 18.700,00 2.27T2.54 25,26 11,54
71 Prihod) od mefinanciiske moving 8.008 44 16,700 OO 16700, 00 3 2T3 64 25 6 11,54/
UKUPNG RASHODI 27.154.933 74 51.975. 264 00 51.975.264 00 AT 419.625 14 137,80 72,00
1 Opél pritodi | primici &57.723,00 1.331.875.00) 1.331.87500 165885 61 30,46 12,76
11 Oipdi pribodl | pemici BEF. 72300 133187600 331,875 00 168,885 61 3048 12,78
3 Viastitl prihodl 5,291,164 80 5.437,112,00 5.437.112,00 3.327 826 56 62,89 61,21
31 Wasiii pribod 5.281.1564 80 5457 112 00 5,437,112 00 3,527,826 56 62,89 61,21
4 Prihodl 28 posebne nam|ens 20,668 312 01 22 340, 78S DO 22,340,785, 040 20.503.723 14} 99,25 91,78
43 Oetall prihod! z8 posetineg namyjens 10.866.516 04 22.106.444 0D 22.106.444 00 20,268,382, 11 10207 91,69
44 Decentralizians Sredeive 700705 57 234.347,00 734.341,00 234 341,03 79,30 100,00
& Fomoél 534691 90 17 785,79 1 797 13, 3 7252 31 75,31
31 Programi Unife 248,235 06| 17 282.792 00 17.282.792 OO 13.002.253,12 521686/ 75 23
52 Dsfale pormadd 345456 84 503,000,000 503.000,00 302.078,02 113,50 T oS
[ DDI'II';"E “nﬁ_&ls_a B0.000 00 §0.000, 00 21.580,05 AH O 3597
= Im:'i‘lf Duﬂafl-'ﬂ"\e R = 44063 59 60.000,00 000000 21.580,05 4808 3587
7 Pr od neflinancljeke Imoving
mﬂk“ﬂﬂ S0t § S3nova OSIGUrEN E.99E6 44 18.700,00 19.700,00 227264 25,26/ 11,54
71 Pritoai ol nefinanciske imoving B.998 44 16. 700,00 15 700,00 2272 64 25,26 11,54
B Mamjenski primici od radufivanja 0,00 5.000.000,00 5.0:00.000,00 0,00 0,00 0,00
Bi Namjenski primicd od zadudivanje 0,00 5.000.000,90 5.000-000,00 0,00 0.0D 0,00
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1ZVJESTAJ O RASHODIMA PREMA FUNKCIJSKOJ KLASIFIKACIJI

drugdje svrstani

Ostvarenjel
Ostvaren]e/ Izvormni plan Tekucti plan
Oznaka lzwrgenje |- Indeks Indaks
lzwrEanje 2024, 2025. 2025. X11.2035,
1 3 3 4 5 2= =54
UKUPNO RASHODI 27.154.933,74] 51.975.264,000 51.975.264,00] 37.419.629,14 137,80 72,00
07 Zdravsive 27.154.933,74| 51.975.264,00] 51.975.264,00( 37.419.629,14 137,80 72,00
072 Sluthe za vanjshe pacijente 25.070.276,29] 26.161.550,00] 26.161.550,00( 22.880.83616 91,34 B7.53
073 Bolnicke sluibe 158.302,21] 23.896.114,00] 23.896.114,00] 13.455.581,29] £.499093 56,31
076 Poslovi i usluge zdravstva koji nisu 1,976,355 24 1.917.600,00 1.917.600,00 1.064.111.68 55.24 55,49




RAGUN FINANCIRANJA
IZVJESTA) RAGUNA FINANCIRANIA PREMA EKONOMSKO KLASIFIKACLI

e Catvarenjel
Dznaka arenjel Izvoml plan 2025 | Tekwsi plan 2028, Izvrianje XN, Indeks Indaks
evrbangs 224 2038,
1 2 ] L 4 [t el TehM 00
Frimic! od financijsio: imovine |
|ssuzvanga 498 588, 14 5.000.000,00 5.000.000,00 1.007.259 85 202,03 20,15
Frimid 00 zedulivenia 458 505 14 £.000.000,00, 5.000.000,00 1. 007 250 65 202,03 20,18
Frimijeni knecitl | zajmesd od kneckinin i oslakh 14 00, G 1007 209,04 1
44 Pt vicohsr o it i ebeoprib 498 585 £000.000,00 £000.000, coT 2 s 03 .
Primlpani kned® od luessnih knedink
5443 rturn | i &90 5DE 14 6':':‘}.'}1]-0.@' 5000, 000,00 1007 280 65 202,03 2015
t‘:’m':' iy it ini | A platd 1.u1.m.«u‘ me.uul 1.581 848,00 1.370.612,53 7424 .16
1 Ll
"’f”d: tpiaty glinrinn primjartt kisdta | 1.E31.385,4E 1,881 54900 1,851 549,00 1.370.612,53] 74,84 i,
Ohplala glavnice prmenh kredla | ssjmeys
o] nd krederdh | astaih inarciskh insstucia u A4T5.564 A Q00| Liy] 4T5.564, 46 100,00 0,00
limenom sekion
Citplat glavmice primpenin kredta oo z
437 i | uja i 475 554 48 000 0,00 4TE 564 48 0000 0,04
544 od wreditn | ostabh financijakin inst@ocia 41.7355 524,98 iR 0 00 BO (M D 66,02 0,00
irvan javnce oo
‘Caplata glamice primljenih keedita od
Siad |tuzsmnih krediin insthucis van jawog 1.355 824 948 0,00 0100 raan 048 0 &6,02 000
BOEIOTR




i

IZVJESTAJ RACUNA FINANCIRANJA PREMA IZVORIMA FINANCIRANJA

Ostvarenjel
Ostvarenjel lzvomi plan Tekuti plan
BROJCANA OZNAKA | NAZIV lzvréenje 2024, iy Py lzvrEenje |- Indeks indeks
X1.2025.

T 1 z 3 4 5 6=5/2100 | 7=5/4"100
UKUPNO PRIMICT 408.586,14 5.000.000,00]  5.000.000,00 1.007.289,65 202,03 20,15
8 Namijenski primici od zaduZlvanja 498.586,14 5.000.000,00]  5.000.000,00 1.007,.269 65 202,03 20,15
|81 Namjenski primici od zadufivanja 408.586,14 5.000.000,00] 5,000.000,00 1.007 289 65 202,03 20,15
UKUPND IZDACI 1.831.380.46]  1.981.849,00]  1.981.849,00 1.370.612,53 74 B4] 69,16
3 Vlastiti prihodi 422.029,46| 378.666,00 378.666,00 0,00 0,00 0,00/
31 Viastiti prihodi 422.020,46] 378.666.,00 378.B66,00 0,00 i, 0| 0,00
|4 Prihodi za posebne namjene 1.408.360,00]  1.603.183,00]  1.603.183,00 1.370.612,53 97,25 B5,49]
43 Ostall prihodi za posebne namjens 075,858 97 1.118.865200] 1,118.802,00 BAE.321,56 95,73 79,21
44 Dacentralizirana sredstva 483.501,03 484.201,00 484 781 .00 484,290,097 100,16 10000




Il. POSEBNI DIO

IZVJESTAJ PO PROGRAMSKO.J KLASIFIKACIJI

Plan 2025,

E Qipti prihodi | primici 1.331.875,00 1.331.875.00 169,895 61 12,76
tzvor: 31 Viasthi prihodi 5.815.77E,00 5.815. 778,00 3.327 826,56 5722
lEvy: 43 Qatali princdi 2 posebne namjens 25.225.336,00) 23225 336,00 21.155.703,67 81,08
levoy: 44 Decerfraliziana sredstva T1EE32,00 T18.652,00 718.632, 00 100,00
tnvor: 61 Programi Lings 17,282 792,00 1T.262.782,00 153.002.253, 12 TH23
lrvor: 52 Cetake pomod S03.000,00 S0E.000,00 352.078,02 7785
lovor: 61 Cronacije 60.000,00 BD.000,00 21.580,05 6497
v 71 Prihodi od nefinancijske imovine 18.700,00 1%, 700,00 227264 11,54
Izvor: B1 Mamijerskl primici od zadufivania 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00 e

Progroen: 1140 PROGRAMI EUROPSKIH POSLOVA Z326611400] 20268114000 1284353448 55,63
Unaprisdenie kvalitete smje&taja i sadriaja
Aktivnost K114018 Pk 23,268.114,00 23.268.114,00 12.943.534 46 55,E3
lzvor: 11 Opél prihodi | primac 1.100.000,00 1.100.000,00 58.020,61 527
4z FEOATION! 20 P DOREYRCNNG 1,000,000,00 1.000.000,00 0,00 0,00
dugotrajne imovine
45 R.nshodifa d:f-l.!atna. u.lag.anja na 100,000,00 100.000,00 58,020,61 EB.0F
nafinancijskoj imovini
I-1£111 Dadalna ulapana na gradevinskim objeklima 0,00 00 58.020,81 0,00
lzvor: 31 Wiastil prihodi 65,327,00 G5.322,00 5.111,60 G.2d
Rashadi za dodatna ulaganja na 2
AL
nefinancijsko] Imovind 6E,322,00 55, 322,00 5.111,60 G.24
|-1511 Cradalna ulaganja na gradevinskim objekbma [,00) .00 f.111,60 00D
e 51 Programi Unije 17 112.702,00 17.112.782,00, 12.880.402,25 75,27
42 R“h"dl. u."'b'.'"" e ZA4E.000,00 Z148.000,00 0,00 000
dusgotrajne imowvine
45 AP SiP A gror dind 1 agnan 14,864.752,00 14.964.782,00 12.880.402,25 8607
nefinancijshka) imovind
Edﬁﬂ Codaing ulaganja na gradavinskim objextme .00 0,00 12,880 402 2% 0,00
Trwoe: BT Mamjenski primici od zadudivania 5.000.000,00 5.000.000,00) 0,00 000
145 FRmsial e closiin il igunge e 5,001 0D, 00 5.000.000.00 0 0.00
nelinancijgkoj imovini
e IZNAD ZAKONSKOG STANDARDA TR 141.675,00 ol 10,00
MNabava opreme i dodatna ulaganja u
Aktivnost: AT29008 o cbjekte 111.675,00 111.875,00 111.875,00 100,00
Invar: 11 Crpsi pribveedi B primic 111 875 00 11ETE0) 111.875,040 100,040
42 L i 111.675,00 111.675,00 111.875,00 100,00
ugotrajne imovine
[4221 [Uredsks oprema | namjesta) .00 0,00 327860 0,00
|422-1 Medcinska Ilab-c:m[u"gka Opresmia .00 000 108.586,40 0,00
REF |JAVNE USTANGVE U ZBRAVETVU B0ETTA2A00|  30ETTAZ4p0|  @nisAgsesi|  eAde
Aktvnost: 132001 Redovna djelatnest ustancva u zdravsivu 25.454 800,00, 25.454 800,04 23.270.844,82 9,42
tzvor: 31 Wlastili prinodi 3.532 250,00 3,632 250,00 3.154.360,14 A0 14
kR Rashodi za zaposlens 234189800 2,241 694,04 2.168.655,62 92 61
3111 |Plats za redovan rad 00,00 0,00 1833647, 78 0,00
3113 |Plate za prakevremeni rad 0,00 0,00 11,173,35) 0,00
121 [ Ostali rashodi 2a zaposlens 0,00 0,00 &8.719,04 0,00
3132 |Doprinesi za cbvezno zdravetveno osiguranje 0,00 0,00 254,115.44 0,aa
32 Materijalni razhodi 1.575.000,00 1.575.000,00 O7H.TGE,TE 62,15
3211 |Slufbena putovanis 0,00 0.0 2 67576 0,00
weran | MEknade z3 prievoz, 23 red ns terenu | 5
3312 odvijeni Evol 0,00 0,0 263 338 43 0,00
3213 | Stuino usevrisvanie zaposlanika 0,00 0,00 4 D85 A1 0,00
32 |Uredski materijal i ostali maberijalni rashodi 0,00 0,04 1545847 0,00
3222 [Matenfal | srovine 0,00 0,00 295 682 95 0,00




3223 |Energia 0,00 0,00 48 575,31 .00
X6 | Sitni mvartar i autoguma 0,00 .00 1.714.06 0,00
5287 |Slufbena, radna | zadtina odjecs | obuta 0,00 0.00 w063 0,00
321 |Usluge telafona, pote | prijevoza 0,00 .00 2064412 0.00
5233 | Usluge promidibe i informinania 0,00 0,00 2 B34,35 0,00
3234 | omunaine usluge 0,00 0.00 &5 500,66 0,00
3735 {Zakuprine | najamning 0,00 0,00 1 EZE.96 .00
236 | Zodravsivens | velerinarske isluge 0,00/ 0,00 1.851,16 0,00
3237 |Imelektuaine | ceobne usluge 0,00 0,00 108 968,33 0,00
3238 |Ratunalne ushige 000 0,00 95,91 0,00
3238 [Dstale usuge 000 0,00 51.635,80 2,00
M B A i Ll Skil i izerSrily
201 D;"J’;I‘:;&L' ki vl et .00 0,00 489,73 0,00
3287 [Premije osguranjs 000 .00 BE3,00 0,00
3203 |Reprezentacija Q.00 0,00 10678, 74 0,00
3284 |Clanarine i norma 0,00 0,00 277,77 0,00
3285 [Prishoibe i naknade 0,00 0,00 1.158,36 0,00
3200 |Dstal nespomenuti rashod poskovana 0,00 0,00/ 10.443,25 0,00
3 Financl]skl rashod| 14.558,00 14, 558,00 3,796,349 26,08
3431 |Barkarske usloge | usluge platnog promata 0,00 0,00 1.792,42 0,00
432 HA_:g?li‘rw tedagne rarie i razlle zhop 000 0.0 5 08 .00
primjens valutng klauule 4 ! i 2
3433 [Zatezne kamate 0,00 0,00 1.738.91 0,00
Naknade gradanima | kuéanstvima na
i temelju oElgurin]u i druge naknade 400,00 400,00 13337 .54
J3?9.1 Maknade gradanima i kutarshyima u nove 0,00 0,00 139,37 0,00
36 Ostali rashodi 554,00 584,00 0,04 0,00
lzvor 43 Ostali pribodi zs posabne namjens 20.941.550,00 20.941.550,00 19.843.402 00 03,60
a1 Rashodi za raposlana 16, 723,041,000 16.733.041,00 16.171.773,06) BE G
3111 |Plate za redovan rad 0,00 0,00 13,309 606,26 000
3113 [Plate za prekowremen rad 0,00 0,00 184 661,38 000
3131 |Oatali rashodi 2a zaposiens 0,00 0,00 B190680, 31 0,00
3132 |Doprinosi 2a obvezno zdravstveno oslguranie 0,00 0,0 2057 725,11 O.00
32 Materijalni rashodi 4.168.561,00 4.168.561,00 3.433.153,19 82,36
3211 | Slukbera pulovana 0,00 000 1916847 0,00
g | PHBKTHNON £ BrHRYOZ, A Fal Tk Mt 0,00 0,00 462 712,97 000
odwojeni Fvol
A713 | Stredng wsavrdaanje zaposlenika 0,00 0,00 56 406,00 0.00
214 |Oslale naknade rofkova zaposlerimsg 0,00 .00 ] 0,00
AE2 |Uredski materijal i ostal materijalni rashod 0,00 0,00 113.968,37) 0,00
5272 [Materijal i sirovine 0,00 0,00 BET 174,21 0,00
3223 |Energija 0,00 0,00 S2BGAT AT 0,00
E2IE | Bitri inventar | autogume 0,00 0,00 18 BED G4 0,00
3227 |Slufbena, radng | 2elitna odpeda | cbuta 0,00 0,00 338,90 0,00
32341 |Usluge telefona, podte | prijevoza 0,00 0,00 AT A2B 85 0,00
5233 |Usluge promidfbe i informirania 0,00 0.00) 2212026 .00
3234 |Horunalne ushoge 00,00 0,00 BE0.B06 45 0,00
3725 {Zakupring | najamning 0,00 0.00) 5,123,681 0,00
3236 |Zoravaivens i velerinarske usluge 0,0 0,00 31.1E7.36 .00
3237 |Imelektsalne | osobne usluge 0,00 0,00 TT.415 86 0,00
238 |Rafunalne usluge 0,00 0,00 7.954,70 0,00
3238 |Ostale ushuge 0.0 0,00 230.744,96 D.oo
Rashod po osnoyvi Wrodka lijekova i
] 3251 | ek mgp"m st ;_‘:ijah 0,00 .00 214.912.99 0,00
| crosatnts mnipcirs s oo e om
2501 ;?:m;;;:?:éc:}slawuﬁlh iizwrEnih tijala, 0.0 o.00 11.025.48 pan
3252 |Premije osigurania 0,00 0,00 37430 96 0,00
5284 |Slanaring i norme 0,00 .00 T.BED,04 n,oo
3265 |Pristojbe | raknade 0,0 0,00 3510710 .00
5288 [ Trofkovi sudskih postupaka 0,00 0,00 10.886,60) 0,00
3284 |Ostall nespomenuti rashodi poslowven)a {0 0,00 144 432,89 0,00
a4 Financijski rashodi 35.642,00 35.642,00 36,642,00 00,00
3431 |Bankarske usiuge | usluge platrog prometa 0,00 0,00 26.864,16 0,00
5433 | Faterrue kamiake 0,00 0,00 B777.64 0,00
a7 PAARICS OPRIARIRLLY KRN EL/TTA 11 3.100,00 3.100,00 2.833,75 a1,41
temelju osiguranja i druge naknad
|S'|"21 Bk e GradAningEa i kuCansvins u noves 0,00 0,00 283375 D,00
38 Ostali rashodi 1,206,040 1.206,00 0,00 0,00
lzvar: 51 Frogrami Linig 17000000 170.000,00 121.850,87 71,64
31 Rashodi za zaposlens 16065000 160.650,00 115.925,95 72,16
|3111 Flate za redovan rad 0,00 0,00 115,925,95] Do




iz Materijalni rashodi 0.360,00 9.350,00 5,924,92 63,17
B Naknade za prigvoz, za rad na teranu i
1.1212 axhvojni Zheol 0,00 0,00 5,924,682 0,00
Izvor: 52 Crstale pomiodi 3&6.000,00 3686.000,00 332.921,76 86,25
ELl Rashedi za zaposlana 34,611,00/ 34,611,00/ 50,602,30 146,20
{3111 |Fiste za redovan rag 0,00 0,00 50.602,30 0,00
az Materijaini rashod| 351.389,00 351.385,00 282.319,46 B34
Makrade za prijevoz, ze rad ne terenu i
3212 odvajeni 0,00 0,00 470,48 000
Rashodi po osnovi utrodka Hekova i
d2a1 poiroEnog medicinskog materiala 0,00 0,00 281.849,00 00
lzvor: B1 Drenacije 26.000,00 26.000,00 21.280,05 85,12
az Matarijaini rashodi 256.000,00 26,000,00 21.280,05 BS,12
32313 | Strudno usevrisvan)e zapoelanika 0,00 0,00 7.500,00| 0,00
Rashodi pe osnovi ubrodka liekova |
il beirodnog medicinskon malstjals 0,00 0,00 13.780,05 0.00
- o Investiclisko ulaganje-lzgradnja objekata, i : - i ;
Aktivnost: K132001 : _ 1.465.200,00 - 1.465.200,00| 252.833,65 i
tevar: 31 Wlastili prihodi 1.178.200,00 1.178.200,00 7456101 6,36
4z PRGN B MM TV T 744.750,00 741.750,00 16,393 52 2,21
dugetrajne imovine
4Z21 | Uredska Oprema | namiestaj 0,00 0,00 579511 0,00
4223 [Oprema za odriavan: | zaslilu 0,00 0,00 4.257.81 0,00
4224 |Medicinska | lsboratonjska oprama 0,00 0,00 212428 0,00
4237 (Uhedaji strojevi | oprema za ostale namjene .00 0,00 321682 D00
Rashodi za dodatna ulaganja na
4
5 L jjakio] imawini A36.450,00 A36.450,00 50567 49 13,42
ld 511 |Dofaing wisgan)a na gradevinskim chjektima 00 0,00 58 567,40 0,00
lzvor: 44 Decantralizirans sredetva 175 300.00 A75.300,00 175.300,00 100,00
Rashodi za nabavu prolzvedens
42 T 7
dugeirajne imoving ATE.300,00 175.300,00 175.300,00 100,00
||1.2241 Medcirska | laboratoriska oprema 0,00 0,00 175.300,00 0,00
lzwor: 52 Crstale pormodi 57.000.00 57.000.00 0,00 0,00
Rashodl za nabavu prolzvedens
4
| 2 aupcirajne imoving 67.000,00 57.000,00 0,00 0,00
[avor: 61 Donacije 35.000,00 35.000,00 300,00 0,86
42 Rashod! 22 nabavu prolzvedens 35.000,00 35.000,00 300,00 0,66
dugotrajna imoving
[£276 |Sportska i glazbena oprama 0,00 .00 300,00 0.00
rven: 71 Prinodi od nefinarcijshe imoving 18,700,000 18, 700,00 227284 11.54
Az Fiashodli za nabavis proRvoany 19.700,00 19.700,00 227264 11,54
dugotrajne imovine
| 2221 |Uredska oprema i namje&ia) 0,00 0,00 780,00 0,00
| 4223 |Qprema g odefavanje i zadtiu 0,00 0.00) 1,482,654 0,00
Aktivnost: K132002 Informatizacija : 27.500,00 27.500,00 23.553, B5,BS
Irvor: 31 Wiastiti pribodi 27.600,00 27 600,00 23,553,823 5,66
Rashedi za nabavu neproizvedans
41
dugolrajne Imovine 22,500,000 22 500,00 22.119,58 BE.31
i4123 Licance 0,00 0,00 22.119,58 0.00
Rashodi za nabavu prolzvedens
4
2 dugolrajne imoving £.000,00 5.000,00 143425 28,69
IQEZ Ulagan{a u rafunzine pragrams 0,00 0,00/ 1.434, 35| 00
Aktlynost: T132001 i u"p“;';-'ﬁ":”""' : s 1,421,625,00 142162500 . T05.944,49 49,56
legr 31 Wiastiti pribodi 35.500,00 235 500,00 64,550,508 2740
32 Materijalni rashodi 236.580,00 235 580,00 64,559 98, 27,40
Kalerijal | diglow za lekude | inveslicijsko
224 oerEavanie 0,00 0,00 453385 0.00
3232 |Lshige tekucey i invesliciskay odriavanja 0,00 0,00 50.028,33 .00
ievor: 43 Oiatadl prinodi 23 posebne namjens 1.113.594,00 1.113.584,00 68, FAT, 20| 81,17
az Materijalni rashodi 1,113.554,00 1,112.554,00 569.787,20 51,17
appq |Material i djslon za tekuce | investiciiske 0,00 0,00 107.408,55/ o.00
odr¥avanie
232 |Uskige lekubeq i invesliciiskog odriavanga 0,00 0,00 432,378,684 0.00
|fvor: 44 Decentralizirana sresdsiva 12.441,00 12.441,00 12.441,00 100,00
3z Matarijalni rashodi 12.441,00 12.441,00 12.441,00 100,040
|3232 Ushuge tekudayg | investiclskog odrisvania 0,00 13,00 12.441,00 o,00
[zvor: 52 Cistale pormodi 0,000,007 G0.000,00 58,156, 26 6,59
! iz Materijalni rashodi G0.000,00 G0.000,00 59.156,26 8B.59
] t3232 Usiuge tekudag i investicijskog odriavanja 0,00 0,00 59.156,26 0.00
Aktivnost: T132002 |Dplata kredita - 2.207.999,00 2.207.999,00 1.481.655 47| ET,10
fovor: 11 Cpdi pribodi i primici 120.000,00 120,000,00 10,00, .00
|34 Financijski rashodi 120.000,00 120.000,00 0,00 0,00
lovor: 31 Wiastiti pribodi 386.916,00 286.916,00 8.250,00 2.13




Financijskl rashod| 825000 B.250,00 8.250,00 100,00
Kamale za primljene kredite | zajmove od

3422 kreditnih i ostalib financiiskih institucia u 0,00 0,00 1.568,93 0,00
jaynom sakioru
Hamate za primijens kedibte | zajmove od

3423 [kreditnit i ostalit inanciskib insfitucya izvan 000 0,00 E.681,07 D00
javniog sekiora
lzdaci za atplatu glavnica primljenih
kredita | zajmova 37866600 3T8.6EE,00) 0,00 0,00
Crplata glavnice primljeni kredis od

5443 ([tuzemnih kredirdh institucia Evan javnog 0.0 0,00 0,00 0,00
seldore

Izvor: 43 Crstali prihodi za posebne namjene 1170192 00 1170 152,00 942 514,47 00,54

Finansijski rashodi 51,300,040 51.300,00 56.192,91 108,564
Kamate za primijens kredite | zajmove od

3427 krediinih | ostalit inanciskin instilucga o 0,00 0,00 292170 0,00
Javnom sekioru
lamata za primijena kredite | zajmove od

34213 |kreditnih | ostalih finenciskin instiucia zvan 0,00 0,00 53.271,12 0,00
jevnog eektora
:d“'?' e st ek i m e 1.118.892,00 1.118.892,00 B86.321,56 79,21

edita i zajmova

Crplata glavnice primljent kredis od kreditrin

842 inetibucia U [@vncm sekton . 0,00 0,00 116.881,51 D.on
Cripleta glavrice primljeni kredia od

5442 [uzemnih kredin nsfifucia Evan javiog 0,00 0,00 FET.AZD,08 0,00
sekion

Izvar: 44 Decentralizirana sredstva 530.891,00 530.851,00 530,891,00 100,00

Financijski rashosdi A6.600,00 46 600,00/ 46.600,03 040,00
Kamate za primijens kredte | zaimove od

3422 |kreditnib | ostalih financiskin insfilucia o 0,00 0,00 T.aTE 52 0,00
javnom Sekior
Kamate za primljsne kredite | zajmove od

3422 kreditnih i ostalib finenciskin instituc|a Evan 0,00 0,00 30.221,51 0,00
jevnog sektora
lzdac| za otplatu glavnice primljenih
krodita | zajmava 4842791 00 484 201 D0 484 290,97 A (0,00
Criplata glavnice primljent kredis od kreditrih ¥

ad.2E instinucia U javrom sekion 0,00 0.00 5667297 0,00
Cripleta glavnice primljent kredis od

5443 [tuzemnih kredinih inatiucia Evan javnog 10,00 00D 127 618,00 0,00

sekloia
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1. UVOD

Sadrzaj godisSnjeg izvjeStaja o izvrienju financijskog plana propisan je Pravilnikom o
polugodidnjem i godidnjem izvjestaju o izvrienju proratuna i financijskog plana (Narodne
novine br. 85/23), a osnovna svrha ovog izvjestaja je dati informacije o:

e planiranim i ostvarenim/izvréenim prihodima i primicima/rashodima i izdacima,

¢ prenesenom manjku odnosno viSku iz prethodne godine i viSka odnosno manjka za

prijenos u slijedec¢u godinu.

Sukladno navedenom, sadrzaj godiSnjeg izvjeStaja o izvrienju financijskog plana, osim
prikaza ukupno ostvarenih prihoda i primitaka te izvrienih rashoda i izdataka na razini
odjeljka ekonomske klasifikacije i prema izvorima financiranja te rashoda po funkcijskoj
klasifikaciji (Opéi dio), ukljufujué¢i njihovu raspodjelu po programskoj klasifikaciji u
Posebnom dijelu proracuna, uz obrazloZenje ostvarenja prihoda i primitaka te izvrienja
rashoda 1 izdataka &ine i posebni izvjeStaji: izvieStaj o zaduZivanju na domacdem i stranom
trzistu novcea i kapitala, izvjedtaj o koristenju sredstava fondova Europske umje, 1zvjedtaj o
danim zajmovima i potraZivanjima po danim zajmovima i izvjeStaj o stanju potraZivanja i
dospjelih obveza te o stanju potencijalnih obveza po osnovi sudskih sporova.

Prijedlog financijskog plana Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske
Toplice za 2025. godinu (dalje u tekstu: Financijski plan) usvejilo je Upravno vijece na
sjednici odrZanoj 08.11.2024. godine (broj: 01-1311/2-2024.) u iznosu od 54.813.813,00 eura
(www.minerva.hr). Izmjene i dopune Financijskog plana donijete su na sjednici odrZanoj
30.09.2025. godine (broj: 01-1008/1-2025.), kojima je Financijski plan utvrden u visini od
53.957.113,00 eura (www.minerva.hr).

SaZetak Racuna prihoda i rashoda te Racuna financiranja s raspoloZivim sredstvima iz
prethodnih godina dan je u Tablici 1 usporedno s izvrienjem prethodnih godina.

Godi&nji izvjestaj o izvrSenju Financijskog plana Specijalne bolnice za medicinsku
rehabilitaciju VaraZzdinske Toplice za razdoblje 01.01.2025.-31.12.2025. godine objaviti ce se
na sluZbenim internetskim stranicama Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju
Varazdinske Toplice www.minerva.hr u roku do 15 dana od dana dono3enja sukladno ¢&l. 57.
Pravilnika o polugodidnjem i godifnjem izvjestavanju o izvrfenju proraluna i financijskog
plana (NN br. 85/23.).




Tablica 1: Sazetak A. Racuna prihoda i rashoda i B. Racuna financiranja

Dstvarenje /

Ostvarenje /

4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine

8 Primici od financijske imovine | zaduEivanja

1.745.341,68

498.586,14

24.872.689,00

5.000.000,00

24.872.689,00

5.000.000,00

13.331.796,94

L007.289,65

202,03

lzvorni plan Tekmiéi plan Indeks % Indeks 3,
Oznaka Izvrienje I- Izvrienje I- 2 i E '3
XI1. 2024, 2025 2025. XIL. 2025, (Stit) (6=4/3)
1 2 3 4 5 ]
& Prihodi poslovanja 2778378223 4R.957.113,00 48.957.113,00 31313.004,99 113,70 63,95
7 Prihodi od prodaje nefinancijske imovine 26,08 0,00 0,00 0,00 {01, 0,00
3 Rashodi poslovanja 215,409,592, 04 27.102.575,00 27 102.575,00 24.087.832,20 94,80 88,85

20,15

5 Tzdaci za financljsku imovinu i otplate zajmova

1. PRIEODI I FRIMICH

L.B31.389.46

1.981.849,00

53.957.113,00

1.981.849,04)

53.957.113,00

1.370.612,53

32.320.334,64

74,84

69,16

L. RASHODI I 1IZDACI

53.957.113,00

53.957.113,00

3B.790,241,67

VEAKMANIAK PRITODA prevesei )| 00| 00| om0 | ow] om| ow]

Godidnji izvjedtaj o izvrienju iskazuje ostvarenje prihoda i primitaka, odnosno izvrienje

rashoda i izdataka unutar jedne godine (tekuéi viskovi/manjkovi) i iz toga je vidljivo da su:

- prihodi i primici u izvie$tajnom razdoblju napladeni u iznosu 32.320.334,64 eura,

odnosno 59,90% godidnjeg plana,

- ukupni rashodi i izdaci izvrieni su u iznosu 38.790.241,67 eura, odnosno 71,89% od

godifnjeg plana,

- preneseni manjak prihoda iz prethodnih godina nije pokriven, veé je isti uveéan u

iznosu od 6.469.907,03 eura.



2. PRIHODI I PRIMICI

Financijskim planom Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske
Toplice za 2025. godinu planirani su prihodi i primici u iznosu od 53.957.113,00 eura (bez
ukljuéenog prenesenog manjka/viska prethodnih godina), a isti su naplaéeni u iznosu od
32.320.334,64 eura, 8to predstavlja 59,90% financijskog plana, odnosno 40,10 % manje od
ukupno planiranih sredstava.

Navedeno ostvarenje prihoda u manjem obimu rezultat je raznih éimbenika. Jedan od
glavnih &imbenika manjeg ostvarenje plana je provedba projekia ,Unapredenje kvalitete
smjestaja i sadrZzaja hotela Minerva® koja se odvija sporijim tempom od planiranog. stoga nisu
povucena sva EU sredstva za financiranje tog projekta. Nadalje, velik utjecaj na manje
ostvarenje plana imalo je neizvrienje limita od strane HZZO-a zbog obveze zbrinjavanja
raseljenih osoba iz ratom pogodenih dijelova Ukrajine te zbrinjavanja ukrajinskih ranjenika,
ali 1 obveze lijeenja hrvatskih branitelja. Tu takoder valja napomenuti i izostanak sredstava
izvan zakonskog standarda koji su izostali zbog slabije dinamike odvijanja projekta
»Unapredenje kvalitete smjeStaja i sadrZaja hotela Minerva® (sredstva za opremanje i za
otplatu dugoroénog kredita). Velik utjecaj na manje izvrienje planiranih sredstava imalo je i
izostanak primitaka od zaduzivanja, jer zbog slabije dinamike izvodenja radova na projektu
nije bilo potrebe u poslovnoj 2025. godini za koridtenjem kredita te je isti prolongiran. Na
ukupno manje ostvarenje planiranih sredstava utjecalo je i manje ostvarenih prihoda po
posebnim propisima (dopunsko osiguranje i participacije) te prihodi od prodaje proizvoda i
pruZenih usluga (manji broj pacijenata) Sto je takoder usko vezano uz provodenje projekta
-Unapredenje kvalitete smjedtaja i sadrzaja hotela Minerva®, odnosno zbog kompleino
zatvorenog objekta Minerva od 28.02.2025. godine $to je imalo direktan utjecaj na smjeStajni
kapacitel te na ostale pretece djelatnosti (ugostiteljstvo, trgovine). lako su poduzete sve radnje
da ugostiteljski prihod ostane na nivou prethodnih godina (najam kantine u Medicinskoj §koli
Varazdin, prodaja ugostiteljskih usluga u raspoloZivim prostorima bolnice) isto nije
realizirano u planiranim veli¢inama.



Tablica 2: Pregled prihoda i primitaka u 2024, i 2025. godini

Ostvarenje’ Ostvarenje! ‘_‘-‘1
P ——— zvesenje LXIL | VO PIN TeRREPIAT | krwrgenje 1-XIL. Indeks Indeks
2024, : ) 2025,
1 2 3 4 5 6=5/2%100 T=5'4*100
#“5 &t HIEERE 18 AUBLERala BUNET 61297533 | 17.785792,00 | 17.785.792,00 9.075.841,05 | 1.480,62 51,03
634 P‘U:rméi ml |;rv=|rq:|mraf.unsk1h korisnika 172.188,99 30.000,00 30.000,00 O1.489 98 53,13 30487
636 Pomodi profadunskim Korisnicima iz L
oty koji im nije nadleZan 186.786,60 475,004,040 47300000 27544247 147 40 58,23
638 Pomodi temeljem prijenosa E1T sredstava 253,999, 74 17,282,792, 17.282.792,00 5. 708,908,650 3.428,71 50,39
64 Prihodi od imovine 3334,21 5.A00,00 5.400,00 4.768,06 143,00 88,30
641 Prihodi od financijske imovine 3334 5, 400,00 540000 4.768,00 143,00 £330
65 Prilodi od upravnih i administrativaih ]
pmngag pﬂﬁn]blpo j)u.sehnl.m propisima i 342760335 A.220,00H0,00 4.220.000,00 2.740.078,30 7994 64,93
| naknada
652 Prihodi po poschnim propisima 342760335 4. 220,000,080 4. 22000040, 00 2.740.078,30 79,94 54,93
.\'fi‘ ;ﬁugmpmﬂi]twwﬂsi robe te : AT i A
ruZenih usinga | prihodi od donacija re 574567536 | SRGDITRI0 | SEG0ITRM 3.340.633,98 58,14 57,00
protestiranim zmmm ! ;
661 Pnhodi od prodaje protevoda 1 robe e
pruzenih usluga 570162177 580037804 5.B00.3TE,00 331905393 58,21 57,22
663 Donacije od pravnth i [eckih osoba izvan
opleg proraduna i povral donacija po 44,053,59 0,000,040 0.000,00 21.580,05 48,99 3597
protestiraniin jamstvima
ﬂfﬁhﬂl&mﬁhﬁm proratuna i od . ; :
m PE liﬂﬁ. UE‘J il o iﬂﬂﬁﬂﬁ?ﬂ 2].[!75._343,00- 21.075.543,00 16.147.719,03 59.78 Toh2
671 Prihodi iz nadlednog proraduna za
financiranje redovne diclatnost proraunskih 1.841.020,00 2 050,507,040 2.4050.507,00 HEH. 52761 45,26 43,33
korisnika
g;i ;a bioks o HIEZClm il e YN il 1614494570 | 1902503600 |  19.025.036,00 15,259,191 42 94,51 8021
68 Kaene, upravie mjere i ostali pribodi 8.218,28 1000000 1L D, e 4.004.57 48,67 40,05
683 Ostali prihodi B228.28 10,000, 0ok 10.000,00 4 (114,57 43,67 40,05
72 ‘_h:ihagi‘qq prodaje profzvedene dugotrajne 96,08 . 0,00 0,00 0,00 {',W ["JW'
721 Priheadi odd prodaje gradevinskih ohjekata 96,08 0,040 0,00 (00 0,00 0,00
84 Primici od zaduZivanja 495.586,14 5.000.000,00 5,000.000,00 1.007.289,65 202,03 20,15
E44 Primljeni krediti i zajmovi od kreditnih i
ostalib fnancijskib institucija izvan javoog 408 586,14 R RN 5000000, 1007 289,65 202,03 20,15
sckiora

63 — Pomoc¢i iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg prorafuna — u 2025 godini
dobivene su pomoéi u ukupnom iznosu 9.075.841,05 eura, vede su u odnosu na prethodnu
2024, godinu za 1.380,62%, Sto ¢ini realizaciju od 51,03% planiranih sredstava. Povecanje u
odnosu na prethodnu godinu je najveéim dijelom iz razloga 3to su se u poslovnoj 2025, godini
intenzivirali gradevinsko-obrtnicki i instalaterski radovi na projektu ,,Unapredenje kvalitete
smjedtaja i sadrZaja hotela Minerva® koji se dijelom financiraju iz EU sredstava.

634 — pomodi od izvanproracunskih korisnika — evidentiran je prihod u iznosu od
91.489.98 eura, 3to predstavlja realizaciju od 204,97% u odnosu na planirana sredstva,
Navedeni iznos odnosi se na primljene pomoé¢i HZZ0-a za lijekove u ukupnom iznosu od
71.392,00 eura, koje nisu bile planirane na ovoj poziciji, veé na poziciji pomoéi iz proraduna,



odnosno Ministarstva zdravstva, kao i prethodnih godina, Takoder, ukljuéuje i pomoci
Hrvatskog zavoda za zapo&ljavanje za financiranje placa pripravnika zdravstvene struke u
iznosu od 20.097,98 eura, §to iznosi 66,99% planiranog iznosa.

636 — pomodi proradunskim Kkerisnicima iz proracuna koji im nije nadlefan — u
izvieftajnom razdoblju za 2025. godinu evidentirani su prihodi u ukupnom iznosu od
275.442.47 eura, §to predstavlja izvrienje od 58,23% u odnosu na planirana sredstva. Sredstva
doznagena putem Varazdinske Zupanije, a koja su osigurana iz Ministarstva zdravstva za
podmirenje trofkova lijekova i potro$nog medicinskog materijala, ostvarena su u iznosu od
210.457,00 eura, odnosno 60,13% plana. Iz drZavnog proratuna ostvarena su sredstva za
refundaciju trodkova dezurstva djelatnice na specijalizaciji u KBC Zagreb u iznosu od
5.829,22 eura, 5to predstavlja izvrienje od 97.15% u odnosu na plan. Takoder, od
Ministarstva kulture ostvarena su sredstva za refundaciju trotkova sanacije krovista objekta
Kadtela zagrebatkog kaptola (Stari grad) u iznosu od 59.156,25 eura, 5to Cini 98,59%
planiranog iznosa.

638 — pomodi temeljem prijenosa EU sredstava — u izvije$tajnom razdoblju za 2025. godinu
evidentirani su prihodi u ukupnom iznosu od 8.708.908,60 eura, §to predstavlja izvrienje od
50,39% u odnosu na planirana sredstva.

Na kontu 6381 — Tekuce pomo¢i temeljem prijenosa EU sredstava — evidentirana su sredstva
za financiranje pla¢a pripravnika medicinske struke u iznosu od 121.850,87 eura, 3to Cini
71,68% planiranog iznosa. Ostvarenje je nize od planiranog zbog koristenja bolovanja i
rodiljnog dopusta pripravnika s kojima su sklopljeni ugovori o pripravnistvu.

Na kontu 6382 — Kapitalne pomodéi temeljem prijenosa EU sredstava — evidentirani su prihodi
u iznosu od 8.587.057,73 eura, §to predstavlja izvrSenje od 50,18% u odnosu na planirana
sredstva, a odnose se na sufinanciranje projekta .,Unaprjedenje kvalitete smjedtaja i sadrzaja
hotela Minerva®. Odstupanje od planirane razine realizacije posljedica je dinamike izvodenja
radova, odnosno prolongacije trajanja projekta na razini drzave, uslijed ¢ega sredstva vezana
uz provedbu projekta nisu realizirana u planiranom iznosu u izvjestajnom razdoblju.

64 — Prihodi od imovine — u izvjedtajnom razdoblju za 2025, godinu ostvareni su u iznosu od
4.768,06 eura, ito predstavlja 88,30% izvrienja u odnosu na planirana sredstva. Ostvareni
prihodi odnose se prvenstveno na kamate na orocena sredstva le na prihode od dividendi na
dionice evidentirane u poslovnoj 2025, godini. Ukupna realizacija je u skladu s planiranim
kretanjima ove skupine prihoda, uz odstupanja koja proizlaze iz dinamike priljeva kamata 1
ostvarenja dividendi u izvjestajnom razdoblju.

65 — Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i
naknada — u izvjeStajnom razdoblju za 2025. godinu ostvareni su u iznosu od 2.740.078,30
eura, §to predstavlja 64,93% izvrienja u odnosu na planirana sredstva. Prihodi po posebnim
propisima obuhvaéaju prihode od dopunskog zdravstvenog osiguranja, participacija privatnih
osiguranika, naplacenih 3teta te prihode od stambene pricuve. Na ostvarenje ove skupine
prihoda utjecala je i zatvorenost objekta Minerva, uslijed ¢ega su raspolozivi smjedtajni
kapaciteti bili smanjeni, #to je imalo za posljedicu niZu razinu ostvarenja prihoda u
promatranom razdoblju.



¥ 66 — Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruZenih usluga, prihodi od donacija te

...]:.'pm'rrati po protestiranim jamstvima — u izvjeStajnom razdoblju za 2025. godinu ostvareni
e ukupni prihodi u iznosu od 3.340.633,98 eura, §to predstavlja 57,00% izvrenja u odnosu

na planirana sredstva. Od ukupno ostvarenog iznosa, prihodi od trzidta u smjeStajnom i
ugostiteljskom dijelu iznose 3.319.053,93 eura, dok su prihodi od donacija ostvareni u iznosu
od 21,580,05 eura. Na niZu razinu ostvarenja ove skupine prihoda primamo je utjecala
zatvorenost objekta Minerva od 28, veljace 2025. godine, uslijed dega nije bilo mogudée
ostvarivati prihode iz redovne ugostiteljsko-smjestajne djelatnosti u navedenom objektu.
Unato¢ poduzetim aktivnostima usmjerenima na zadrZavanje razine prihoda (otvaranje
kantine u Medicinskoj Skoli Varazdin, organizacija cateringa i srodnih usluga), zbog
ograni¢enih prostornih i operativnih kapaciteta nije bilo moguée ostvariti prihode na razini
planiranih vrijednosti.

67 — Prihodi od nadleznog proraduna i od HZZ0O-a na temelju ugovornih obveza - u
izvjedtajnom razdoblju za 2025. godinu ostvareni su u ukupnom iznosu od 16.147.719,03
eura, Sto predstavlja izvrienje od 76,62% u odnosu na planirana sredstva.

Prihodi bolnice temeljem ugovora s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje (HZZO)
iznose 15.259.191,42 eura, 3to ¢ini 80,21% planiranih sredstava. Navedeni prihodi odnose se
na realizirane usluge po osnovi dodijeljenog limita za obvezno osiguranje temeljem Ugovora
o provodenju zdravstvene, stacionarne i specijalistitko-konzilijarne zdravstvene zagtite u
iznosu od 14.761.140,32 eura, te na prihode ostvarene po osnovi usluga za inozemne
osiguranike i zastitu zdravlja na radu u iznosu od 498.051,10 eura. Ostvarenje je niZe u
odnosu na planirane vrijednosti zbog manjeg izvrienja dodijeljenih limitiranih sredstava u
poslovnoj 2025, godini, kao i zbog zatvorenosti objekta Minerva, 8to je utjecalo na smanjeni
opseg rada i moguénost izvrienja ukupno dodijeljenih sredstava — limita,

Prihodi iz nadleZnog proraduna za financiranje redovne djelatnosti proracunskih korisnika
(decentralizirana sredstva) ostvareni su u ukupnom iznosu od 71 8.632,00 eura, $to predstavlja
ostvarenje sukladno planiranim sredstvima,

Prihodi iz nadleZnog prora¢una — zupanijska sredstva — ostvareni su u iznosu od 169.895,61
euro. Od navedenog iznosa, 111.875,00 eura odnosi se na nabavu medicinske opreme
(robotski uredaj za neurorchabilitaciju gornjeg ekstremiteta i 3ake, prijenosni uredaj za
magnetoterapiju, toaletna kolica s posudom u punom iznosu), dok se dio odnosi na
djelomi¢no financirane uredaje za elektroterapiju i ultrazvuk te noéne ormarice, uz
kombinirano financiranje iz decentraliziranih i vlastitih sredstava. Dodatnih 58.020,61 euro
odnosi se na financiranje dodatnih ulaganja na gradevinskim objektima, odnosno vlastite
komponente projekta ,.Unapredenje kvalitete smjestaja i sadrZaja hotela Minerva®, sto &ini
12,76% ukupno planiranih sredstava.

NiZe ukupno izvrienje ove skupine prihoda rezultat je &injenice da planirana sredstva za
opremanje objekta Minerva u iznosu od 1.100.000,00 eura nisu realizirana, buduéi da projekt
»Unapredenje kvalitete smjestaja i sadrzaja hotela Minerva® u 2025, godini nije dosao u fazu
opremanja, pokrenuti su postupci nabave, nabava nije zavr§ena. Takoder, planirana sredstva
za otplatu kredita u iznosu od 120.000,00 eura nisu realizirana, s obzirom na to da u
promatranom razdoblju nije bilo potrebe za koristenjem kreditnih sredstava zbog dinamike
izvodenja radova na projektu.




68 — Kazne, upravne mjere i ostali prihodi — ostvareni su u iznosu 4.004,57 eura, $to je
izvrienje od 40,05% ukupno planiranih sredstava. U poslovnoj 2025. godini evidentirano
znatajno smanjenje prihoda od viska po inventuri te je ostvareno manje popusta i rabata od
trgovatkih drustava u odnosu na prethodnu godinu, §to je rezultiralo slabijim izvr§enjem
planiranih sredstava ove vrste prihoda.

84 — Primici od zaduZivanja - evidentirani su u iznosu 1.007.289,65 eura, sto ¢ini 20,15%
izvrienja ukupno planiranih sredstava, a odnose se na odobreni okvirni kredit po raéunu Cash
poola. Maksimalno odobreni iznos Cash poola iznosi 1.400.000,00 eura. Razlog ostvarenja od
svega 20,15% planiranih sredstava je u tome $to je bilo planirano u poslovnoj 2025, godini
koristenje kredita u iznosu od 5.000.000,00 eura za financiranje projekta ,,Unapredenje
kvalitete smjeStaja i sadrZaja hotela Minerva®, a njegovo koristenje je izostalo zbog slabije
dinamike izvodenja radova na samom projektu.

2.1. STANJE NOVCANIH SREDSTAVA NA RACUNU

Stanje novéanih sredstava na radunu na pocetku 2025. godine bilo je 39.588,50 eura, a na
kraju 2025. godine iznosi 19.042,56 eura.



3. RASHODI 1 IZDACI

U 2025. godini ukupni rashodi i izdaci izvrSeni su u iznosu od 38.790.241,67 eura, §to je
71,89% godisnjeg plana i 33,82% vise u odnosu na godinu ranije. Najveéi udio u ukupno
ostvarenim rashodima i izdacima ¢ine rashodi za zaposlene — 47,71%.

Tablica 3: Pregled rashoda i izdataka u 2024. i 2025. godini

Ostvarenje / : Ostvarenje
Ounaka Izvrienje I-XI1. lnnz:lnszplln T:Ic;:]ﬁ;spluu Izvrienje I-XII. Indeks Indeks
2024. ’ : 2025,
1 2 3 4 5 6=5/2*100 | 7-5/4*100 |
Rashodi poslovanja 2540059206 | 27.102575,00 | 27.102.575,00 24,087 832,20 9480 8,88
31 Rashodi za zaposicne 15.058.110,27 | 1927000000 |  19.270.000,00 18.506.956,93 102,49 96,04
311 Plae (Bruto) 15.125370,86 | 16.200.000.00 |  16.200.000,00 15,505, 707,03 102,51 95,71
312 Ostali rashodi 72 zaposiens 692.704,07 670.000,00 70,000, 689.400,35 99,52 102,90
313 Doprinosi na place 224003534 | 240000000 |  2.400.000,00 2,311.840,55 103,21 96,33
32 Materijalsi rashodi 7.191 664,36 755092500 | 7.550.925,00 542742082 7547 7188
321 Naknade trofkova zapostcnima 877.799,17 785.000,00 785.000,00 #22.179,82 93,56 104,74
322 Rashodi za materijal i coergiju 3.587.921 41 276330000 | 2.763.300,00 190547122 5311 68,96
123 Rashodi za usluge 225250054 | 2974.62500 |  2.974.62500 1.915.354,97 85,003 4,39
325 Rashodi lijekova i potrodnog medicinskog e
e e e 0,00 $71.000,00 $71.000,00 513.743,91 0,00 89,97
329 Ostali nespornenuti rashodi poslovanja 47344324 457.000,00 457.000,00 270,670,590 s7.17 59.23
34 Financijski rashodi 156.472,67 276.350,00 276.350,00 150.481,33 96,17 54,45
342 Kamate wa primljene kredite i zajmove 104 764,03 226.150,00 226,150,040 [10.042,94 10559 49,10
143 Ostali financijski rashodi 51,708,654 50.200,00 50.200,00 39.438 39 76,27 78,56
37 Naknade gradanima i kuCanstvima na temelju
el s : 3.344.76 3.500,00 3.500,00 2973,12 £8,89 34,95
372 Ostale naknade gradanima i kudanstvima iz 3.344,76 3.500,00 3.500,00 297,12 48,89 84,95
prorauna
3% Ostali rashodi 0,00 1.500,00 1,500,00 0,00 0,00 0,00
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 174534168 | 24.872.689.00 |  24.872.689,00 13.331.796,94 763,85 5360
41 Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajoe 15.325,15 22,500,040 22,500,00 22.119,58 144 34 95,31
IR0V ine
412 Nematerijalna imovina 15.325,15 22.500,010 22.500,00 22.119.58 14434 98,11
fiﬂ';?:‘:‘d' za nabavu proizvedene dugotrajne 115750587 | 420362500 | 429362500 307.575.41 26,57 7.16
422 Postrojenja i oprema 1111.014,30 428862500 | 428862500 306.141,16 27,5 7,14
423 Prijevozna sredstva 33.707,19 0,00 0,00 .00 1,00 0,00
426 Nematerijalna proizvedena imovina 12,784,38 5.000,00 5.000,00 143425 11,22 28,69
% Roolich . docutu vlmganin i nsfimincij ey STLS10,66 | 20.556.564.00 |  20.556.564.00 13.002.10195 | 227107 63,25
4351 Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 572.510,66 |  20.556.564,00 |  20.556,564,00 1300210195 | 227107 63,25
z‘-IEn':: RosncilsioxiRyInie  Giplate 1.831.389.46 1.9K1.849,00 1OR1.849,00 1.370.612,53 74,84 9,16
f:i::f::‘ za otplatu glavnice primijenih kredita i 1.531.389,46 1.951 849,00 1.981.849,00 1.370.612,53 74,84 69,16
542 Oipluta glavnice primbjenih kredita i
zajmova od kreditnih i ostalib financijskih 475.564,48 475.565,00 475.565,00 475.564 .48 100,00 100,00
institucija u javnom sekioru
544 Oiplata glavnice prnmljenih kredita i
rajmova od kreditnih i ostalih financijskih 1.355.824,98 1,504, 284,00 15040 284 00 R95 044,05 66,02 59,42
institucija izvan javnog seklora




3.1. RASHODI ZA ZAPOSLENE

31 - Rashodi za zaposlene — izvrieni su u iznosu 18.506.956,93 eura, §to predstavlja
1zvrsenje od 96,04% ukupnih planiranih sredstava. Plaée (bruto) — u izvje$tajnom razdoblju za
2025. godinu ostvarene su u iznosu od 15.505.707,03 eura, §io predstavlja izvrienje od
95,71% u odnosu na planirana sredstva. Ostvareni rashodi odnose se na obradun plaéa
zaposlenika, pri ¢emu je na ukupnu razinu trofka utjecala primjena novih koeficijenata za
obraun placa radnika s primjenom od 1. ozujka 2024. godine. Tijekom 2025. godine
osnovica za obratun plaéa povecana je za 3% u razdoblju od 01.02.2025. do 31.08.2025.
(osnovica 975,60 eura), te dodatno za 3% s primjenom od 01.09.2025. godine (nova osnovica
1.004,87 eura), 5to je imalo znacajan utjecaj na rast ukupnih trokova placa. U 2025. godini
evidentirano je 35 zaposlenih djelatnika manje u odnosu na prethodno razdoblje, pri éemu je
unato smanjenju broja zaposlenih doslo do povecanja ukupnih trofkova plaéa zbog
navedenih izmjena osnovice i koeficijenata za obradun plaéa. Ostali rashodi za zaposlene —
iznose 689.409,35 eura ili 2,90% viSe od planiranih sredstava. Povecanje je rezultat ispla¢enih
materijalnih prava zaposlenima zbog odlaska u mirovinu u ve¢em obimu nego je planirano —
nenajavljeni odlasci u prijevremene mirovine, takoder, na poveéanje je utjecalo i stjecanje
prava zaposlenika na jubilame nagrade zbog dugogodidnjeg rada u bolnici. Doprinosi na place
ostvareni u iznosu 2.311.840,55 eura, 5to je 96,33% planiranih sredstava — posljedi¢no prati
rast bruto placa, a ispla¢eni su sukladno vaZe¢im Zakonskim propisima.

3.2. MATERIJALNI RASHODI

32 — Materijalni rashodi — izvrieni su u iznosu 5.427.420,82 eura ili 71,88% planiranih
sredstava. Naknade troSkova zaposlenima (sluZzbena putovanja, struéna usavriavanja, naknade
za prijevoz na posao i s posla — ostvareni u iznosu 822.179,82 eura ili 4,74% vise od
planiranih sredstava. Povecanje je rezultat slanja zaposlenika na seminare i struéna
obrazovanja u ve¢em obimu nego je bilo planirano, zbog potrebe za daljnjim usavriavanjem
zaposlenika kako bi 1 dalje nastavili s kvalitetnim radom. Rashodi za materijal i energiju —
iznose 1.905.471,22 eura, $to je 68,96% od ukupno planiranih sredstava. Smanjenje trogkova
vidljivo je na svim stavkama, §to je rezultat upravljatke odluke o restriktivnoj nabavi i
racionalizaciji materijalnih rashoda kao mjere za ocuvanje likvidnosti ustanove tijekom
razdoblja smanjenih vlastitih prihoda i istovremene provedbe kapitalnog projekta. Nabavlja se
isklju¢ivo neophodna roba, dok su zalihe svedene na minimum potrebnog za nesmetano
odvijanje osnovnih djelatnosti. Rashodi za usluge — iznose 1.915.354,97 eura, &o predstavlja
izvrSenje od 64,39% ukupno planiranih sredstava. Smanjenje trodkova evidentirano je gotovo
na svim stavkama, §to je rezultat upravljatke odluke o restriktivnoj nabavi i racionalizaciji
materijalnih rashoda kao mjere za ofuvanje likvidnosti ustanove tijekom razdoblja smanjenih
vlastitih prihoda 1 istovremene provedbe kapitalnog projekta, tj. odraduju se samo usluge koje
su neophodne za nesmetano odvijanje osnovnih djelatnosti. Rashodi lijekova i potroinog
medicinskog materijala — iznose 513.743,91 euro, §to predstavlja izvrienje od 89,97% ukupno
planiranih sredstava. U prethodnoj 2024. godini, ova vrsta rashoda iskazivala se unutar druge
skupine konta (322), sve dok nije primijenjen novi Pravilnik kojim je uvedena posebna
skupina konta (325) za praenje trodkova lijekova i potronog medicinskog materijala, ¢ime
se omogucava preciznija evidencija i analiza navedenih trofkova. Ostali nespomenuti rashodi



poslovanja — iznose 270.670,90 eura i u odnosu na planirana sredstva, izvrieno je 59,23%
plana. Smanjenje navedenih tro8kova rezultat je upravljatke odluke o restriktivnoj nabavi i
racionalizaciji materijalnih rashoda, odnosno nabavljaju se samo nuZna sredstva za rad
bolnice. Takoder, na smanjenje spomenutih trofkova utjecalo je zatvaranje objekta Minerva
zbog provodenja projekta ,,Unapredenje kvalitete smjeStaja i sadrzaja hotela Minerva™ u vidu
manjih troskova provizija kartiCarskim kuéama s obzirom da u navedenom objektu nema
naplate usluga.

3.3. FINANCIJSKI RASHODI

34 — Financijski rashodi — iznose 150.481,33 eura, $to predstavlja izvrienje od 54,45%
plana. Kamate za primljene kredite i zajmove — iznose 111.042,94 eura, $to je izvrSenje od
49,10% ukupno planiranih sredstava, a odnose se na redovne kamate po okvimom Cash pool
kreditu u iznosu od 26.902,98 eura i na kamate po investicijskim kreditima (Zagrebacka
banka i HBOR) u iznosu od 84.139,96 eura. Kamate po investicijskim kreditima refundiraju
se iz decentraliziranih sredstava u ukupnom iznosu od 46.600,03 eura. Ostali financijski
rashodi — izvrSeni su u iznosu od 39.438,39 eura, §to je 78,56% ukupno planiranih sredstava, a
odnose se na troSkove bankarskih usluga, usluga platnog prometa, negativnih tedajnih razlika
te zateznih kamata prema dobavljatima zbog zaka3njelih pla¢anja.

3.4. NAKNADE GRADANIMA [ KUCANSTVIMA

37- Naknade gradanima i ku¢anstvima iz prorauna — ostvarene su u iznosu od 2.973,12
eura, 3to predstavlja izvrienje plana od 84,95%. Ova vrsta tro%ka odnosi se na stipendije za
djecu preminulih radnika, $to ukazuje na to je da je tokom poslovne godine smanjen broj
djece koja ostvaruju to pravo.

3.5. RASHODI ZA NABAVU NEFINANCILJSKE IMOVINE

Planirani su u iznosu od 24.872.689,00 eura, a izvrieni su u iznosu od 13.331.796,94 eura, §to
predstavlja izvrSenje od 53,60% planiranih sredstava.

41 — Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine — ostvareni su u iznosu od
22.119,58 eura, 3to je izvrienje 98,31% ukupno planiranih sredstava. Obnovljen pristup bazi
medicinske dokumentacije u elektronskom obliku “UpToDate Anywhere” te naknada za
odrzavanje postojecih licenci. Poveéanje u odnosu na prethodnu godinu oéituje se u dodatnoj
licenci za rad.

42 — Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine — ostvareni su u iznosu
307.575,41 euro. lzvrienje ove vrste rashoda iznosi 7,16% ukupno planiranih sredstava.
Planirana sredstva nisu realizirana zbog toga 5to je unutar ove skupine rashoda planirana
nabava namjestaja za opremanje hotela Minerva, a zbog slabije dinamike izvodenja radova
nije se u poslovnoj 2025. godini stiglo do faze opremanja objekta Minerva, veé se isto




prolongira na sljede¢u poslovnu godinu, odnosno u poslovnoj godini je pokrenut postupak
nabave.

422 — Postrojenja i oprema — u poslovnoj 2025. godini troskovi ove podskupine konta
iznose 306.141,16 eura, 5to predstavlja izvrSenje od 7,14% ukupno planiranih sredstava.
Slabo izvrSenje planiranih sredstava ostvareno je zbog toga §to je unutar ove podskupine
konta planirano opremanje objekta Minerva, a ono nije ostvareno zbog prethodno navedenog
razloga (skupina 42). Unutar ove podskupine vazno je napomenuti da je iznos od 287.175,00
eura refundiran od strane VaraZdinske Zupanije za nabavu razne medicinske opreme (iz
decentraliziranih sredstava refundiran iznos od 175.300,00 eura te iz sredstava izvan
zakonskog standarda 111.875,00 eura), dok je ostatak trogkova podmiren iz vlastitih sredstava
1 donacija.

426 — Ulaganje u ralunalne programe — iznosi 1.434.25 cura, §to predstavlja
izvrienje od 28,69% planiranih sredstava. U poslovnoj 2025. godini napravljena je instalacija
i prilagodba laboratorijskog programa zbog potrebe ukljuivanja istog u pilot projekt
jedinitne raspodjele terapije te implementacija sustava za nadzor temperature u prostoru
ljekarne.

45 — Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini — ostvareni su u iznosu od
13.002.101,95 eura, §to je 63,25% izvrienja ukupno planiranih sredstava. Od prethodno
navedenog iznosa, iznos od 50.500,00 eura odnosi se na rashode iz redovnih djelatnosti, dok
se preostali iznos od 12.951.601,95 eura odnosi na rashode za radove 1 usluge vezane uz
provedbu projekta ,,Unapredenje kvalitete smjeStaja i sadrzaja hotela Minerva”, Kod ove
skupine rashoda vaZno je napomenuti kako je iznos od 58.020,61 euro refundiran od strane
Varazdinske Zupanije kroz sredstva izvan zakonskog standarda za pokrice troskova vlastitog
udjela u financiranju projekta ..Unapredenje kvalitete smjeStaja i sadrZaja hotela Minerva®,

3.6. IZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU I OTPLATE ZAJMOVA

54 — Izdaci za otplatu glavnice primljenih kredita i zajmova — 1znose 1.370.612,53 eura,
Sto predstavlja 69,16% planiranih sredstava. Na otplatu glavnice prema HBOR-u evidentiran
je iznos od 475.564,48 eura (iz decentralizacije refundirano 356.672,97 eura), dok je na
otplatu glavnice prema poslovnoj Zagrebackoj banci evidentiran iznos od 178.665,40 eura (iz
decentralizacije refundirano 127.618,00 eura), preostala razlika financira se iz prihoda za
posebne namjene. Iznos od 588.764,65 eura odnosi se na otplatu okvirnog kredita - Cash
poola,
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4. RASHODI PO FUNKCIJSKOJ KLASIFIKACIJI

Prema funkeijskoj klasifikaciji poslovanje ustanove spada u skupinu 07 — Zdravstvo. Unutar
skupine najvec¢i dio Programa i Aktivnosti svrstava se u grupu 072 — Sluzba za vanjske
pacijente, odnosno opée medicinske usluge (87,53% izvrienje plana), grupa 073 — bolnicke
sluzbe (56,31% izvrSenje plana), a manji dio u grupu 076 — poslovi i usluge koji nisu drugdje
svrstani (55,49% izvrienje plana). Ukupno izvrenje u odnosu na planirana sredstva iznosi

72,00%, a u odnosu na prethodnu 2024. godinu veéi su za 37,80% ili za 10.264.695,40 eura.

Tablica 4: Pregled rashoda prema funkcijskoj klasifikaciji

Ostvarenje’ 5 : : Dstvarenje
Oznaka tzvrtenje [Xu1, | 1V plan R Lzvrienje I- Indeks Indeks
2024, : 2 XI1.2025.
; 2 3 4 5 6=5/2°100 | T=5/4*100
Ozamysto 3715493374 | 519752 100 | 5197526400 | 3741962904 | 13780 | 71200
072 Slutbe v vanjrie pactients 2507027629 | 26.161.550,00 | 26161 550,00 22 899.936,16 91,34 87,53
073 Boinicke shutbe 15830221 | 23896.114.00 | 23.896.114.00 1345558129 | 849993 56,31
J1D Rt usbige ot dugle |.926.355,24 LOI7.600,00 | 1.917.600,00 1.064.111,69 5524 55.49
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5. 1ZVJESTAJ O ZADUZIVANJU NA DOMACEM I STRANOM
TRZISTU NOVCA I KAPITALA

Sukladno &l. 47. Pravilnika o polugodiinjem i godi$njem izvrSenju proraduna i financijskog
plana, izvjestaj o zaduZivanju na domaéem i stranom trZistu novca i kapitala daje pregled
zaduZivanja po dugoroénim kreditima, zajmovima i vrijednosnim papirima koje je ugovorila
Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske Toplice u izvjeStajnom razdoblju
po valutnoj, kamatnoj i roénoj strukturi.

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske Toplice ima ugovoreno ukupno
est dugoroénih kredita. Tri kredita su od Hrvatske banke za obmovu i razvoj (HBOR)
namijenjena za ulaganja u energetsku obnovu bolnice, konkretno objekt Minerva, Lovrina
kupelj 1 Skup zgrada (Terme, Konstantinov dom, hidroterapija Terme, Konstantinova kupelj).
Ukupno zaduZenje po HBOR-ovim kreditima iznosi 6.705.297,77 eura, Krediti od HBOR-a
imaju fiksnu kamatnu stopu od 0,25 % godisnje. Ostala tri kredita ugovorena su kod poslovne
Zagrebatke banke, pri ¢emu je jedan ugovoren po fiksnoj godidnjoj kamatnoj stopi od 1,5%
za financiranje ulaganja u osnovna sredstva — energetska obnova objekta Minerva, drugi po
fiksnoj godi¥njoj kamatnoj stopi od 2,50% za financiranje ulaganja u energetsku obnovu
Specijalne bolnice VaraZdinske Toplice — smjestajni objekt Minerva, skup zgrada Terme,
Konstantinov dom i ostalo te objekt Lovrina kupelj, dok je treéi kredit ugovoren po fiksnoj
kamatnoj stopi od 2,89% godisnje za ulaganje po projektu ,.Unapredenje kvalitete smjeStaja i
sadrZaja hotela Minerva". Ukupno zaduZenje po kreditima poslovne Zagrebacke banke iznosi
8.981.680,78 eura. Svi dugoro¢ni krediti otpladuju se kroz anuitete, a sredstva za njihovu
otplatu refundiraju se iz decentraliziranih sredstava, a preostala razlika iz vlastitih sredstava i
prihoda za posebne namjene. Kredit poslovne Zagrebacke banke koji je ugovoren 2024.
godine za financiranje projekia ..Unapredenje kvalitete smjestaja 1 sadrzaja hotela Minerva™
jo§ uvijek nije u koristenju zbog dinamike radova i produljenja roka zavrietka te ce isti e biti
u koristenju poslovne 2026. godine najkasnije do 30. travnja 2026. godine. Osim dugoroénih
kredita, bolnica koristi i kratkoroéni okvirni kredit (Cash pool) koji je ugovoren u iznosu od
1.400.000,00 eura,

U tablici § daje se prikaz prethodno navedenih kredita sa stanjem kredita na prvi dan poslovne
2025, godine, iznosom primljenih kredita u tekucoj godini, stanjem kredita na dan
31.12.2025. godine te datum dospijeca pojedinog kredita.
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Tablica 5: Pregled zaduzZivanja Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske Toplice
na dan 31.12.2025, godine

Tuzernni Tagrebatka
Wi it L.400,000,00 132.322,72 SBE. 764,65 1.007.288,65 550.847,72 20.10.2025. | 21.10.2026
krediti | ; L 5
zajmoni UKLPNO RRRR
Hrvatska
bonkazs | 2745.785,37
it o 1.815.058,00 172.862,68 ] 1.642.195,32 28.6.2019. 30.4.2035.
Farvitak
Hrvatska
banka i 3.407.1.20,52
ot e 2.686.383,77 262.086.24 o 2.424.297,53 28.6.2019. 41.3.2035,
rarvitak
Hrvatska
Tuzermni banka za 552,391,948
iy R o 426,462,797 40,615,56 0 385 847,21 28.6.2019, 30.4.2035.
wraditi | razvitak
2ajrnol
Za k ;
grebalka | 1.327.228,08 1020,944 04 102,094 48 o 918.645,56 4.7.2019, 31122034,
manka EUR
Lagrebotka | Z554.45270 2,348.169,32 204,188 92 o 2.143.980,40 23.7.2020. 30,4.2036.
banka EUR
Zagrebafka | 5.000.000,00
s e 0,00 0,00 o 0,00 17.12.3024. | 30.04.2080.
£.297.017,90 781.847,88 o 7.515.170,02
UKUPNG {1+2) | BA293M062 | 137061253 I:..'ng;._zai,;s B.066.017,74
I
Inozemni
kratkorodni
kraditii
zajmoni
UKUPNG 0 0 o ]
Inozemal
dugarotnl
krediti|
rajmosi 2
UKUPNO o o o o |
UKUPNO {344] o Ay o 0|
UKLPNG [1+2+3+4) 429.340,62 | 137061253 1.007.288,65 8.066.017,74 |
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6. IZVJESTAJ O KORISTENJU SREDSTAVA FONDOVA EUROPSKE
UNIJE

U poslovnoj 2025. godini ukupno evidentirani prihodi i primici iznose 8.708.908,60 eura, dok
ukupni rashodi i izdaci iznose 13.002.253,12 eura. Navedeni iznosi odnose se na refundaciju
sredstava za zapo§ljavanje pripravnika (place za redovan rad te naknade za prijevoz na posao i
s posla), kao i na sredstva Europske unije za sufinanciranje projekta ,,Unapredenje kvalitete
smjestaja i sadrZaja hotela Minerva®.

Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za projekt ,Unaprjedenje kvalitete smjeStaja i
sadrzaja hotela Minerva — VaraZdinske Toplice” (NPOO.C1.6.R1-11-V3.0003) sklopljen je
20. ozujka 2024, godine izmedu Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske
Toplice, Ministarstva turizma i sporta te SrediSnje agencije za financiranje 1 ugovaranje
programa i projekata Europske Unije.

Ugovorom su dodijeljena bespovratna sredstva u ukupnom iznosu od 17.112.791,55 EUR,
dok je pocetno razdoblje provedbe projekta bilo utvrdeno od 30. lipnja 2023, do 30. lipnja
2025, godine.

Dodatkom br. 1 Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava, od 27. studenoga 2024. godine,
razdoblje provedbe projekta produljeno je do 1. oZujka 2026. godine.

Nadalje, Dodatkom br. 2 Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava, od 2. oZujka 2026.
godine, razdoblje provedbe projekta ponovno je produljeno, 1 to do 30. lipnja 2026. godine.

Razlika izmedu evidentiranih prihoda i primitaka te rashoda i izdataka proizlazi iz &injenice
da se sredstva iz fondova Europske unije isplad¢uju tek nakon provedene kontrole. Po
evidentiranim sredstvima Bolnica vrii placanja prema dobavljaima.

Na dan 31. prosinca 2025. godine Bolnica ima evidentirane obveze prema fondovima
Europske unije u iznosu od 4.692,14 eura. Navedene obveze odnose se na primljena sredstva
od Hrvatskog =zavoda za zapo$ljavanje u okviru programa mjera aktivne politike
zaposljavanja, koji se sufinancira sredstvima Europske unije. U sklopu navedenog programa,
Bolnici su u poslovnoj 2024, godini doznadena sredstva za sufinanciranje rada pripravnika
medicinske struke.

Bolnica u svojim knjigovodstvenim evidencijama prihod priznaje u trenutku isplate place. U
trenutku primitka sredstava ista se evidentiraju kao obveze prema fondovima Europske unije,
dok se u trenutku nastanka trogka, odnosno isplate, priznaju kao prihod.

Na dan 31. prosinca 2025. godine Bolnica ima evidentirana potraZivanja za pomodi temeljem
prijenosa sredstava Europske unije u iznosu od 2.962.637,04 eura. Navedena potraZivanja
odnose se na kapitalne pomoci u okviru projekta ,,Unapredenje kvalitete smjestaja 1 sadrzaja
hotela Minerva®.
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Tablica 6: Izvjestaj o koristenju sredstava fondova EU

URLENG IZVRSENJE PROJEKATA U FP
UGOVORENA UKUPNG u razdabiju od 1.1.2025.-31.12.2025.
CENA
SIFRA | NAZIV SREDSTVA UPLA p—
PROIEKTA (iz ugavora o s UKUPNO : POTRAZIVAN FRNIE
U PRORACUNU STATUS dodjeli i odpofetka | % y UKUPNI A omieks
R. NAZIV NAZIV viF RKP KORISNIKA ichtaa) ug. provedbe ug. UPLACENA - RASHODI | ZEU PREMA EU
s va . SREDSTVA
BR. PROJEKTA FONDA Gk Bia i KORISNIK SREDSTAVA |  od potetin sred. projekta sred it i G ridie FGNDS::.MA
planirani provedbe do codini sred, | U 2025, godini na dan SiTI Pl
rashodi arojekta STl 31.12.2025. Lk
IZVOR 51 EVOR 51 IZVOR 51 IVOR 51
Unapredenje T
kvalitete smjeitaja K114018
H 2 Specijaina bolnica
i | o | VRO | e
L | varsidinske zaoporavakl | o rehabilitaciju Naositelj 17.112.791,55 € | 96,79% RE8.603,200,37€ | 49% [|8.587.057,73€ | 49% | 12.880402,75 € 2962 637,04 0,00 €
; otpornost i Varazdinske
Toplice sadriaja hotela Toplics
{NPOD.C1.6.R1- Minerva P
11.01-V3.0003)
MjEi'-ﬁ i A132001 Specijalna bolnica
politike :
2apotljavana iz Europski Redovna za medicinsku
£ nazleinostll socijalni fond | djelatnost rehabilitaciju Partner 567.509,53 € 3,21% 562.817.39€ 3% 121.850,87 € 1% 12185087 € 0,006 469214 €
plus - ESF+ ustanova u Varaidinske
Hrvatskog zavoda ¥
k : zdravstvu Taplice
ia rapoiljavanje
UKLPND 17.680.301,08 € 100% §9.166.017,76 € 52% [18.708.908,60 € 49% | 13.002.253,12 € §2.962.637.04 &€ 469214 €
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7. IZVJESTAJ O DANIM ZAJMOVIMA I POTRAZIVANJIMA PO
DANIM ZAJMOVIMA

Sukladno ¢€l. 49, Pravilnika o polugodidnjem 1 godidnjem izvjeStaju o izvrienju proraduna i
financijskog plana Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske Toplice nema
evidentirane dane zajmove u poslovnoj 2025. godini.

8. IZVIESTAJ O STANJU POTRAZIVANJA 1 DOSPJELIH OBVEZA
TE O STANJU POTENCIJALNIH OBVEZA PO OSNOVI SUDSKIH
SPOROVA

Tablica 7: Stanje nenapla¢enih potraZivanja i nepodmirenih dospjelih obveza te potencijalne
obveze po osnovi sudskih postupaka na kraju 2025. godine

lacena Nepodmirene Potencijalne
j dospjele obveze po

od prodaje obveze osnovi sudskih
nefin. im. postupaka

Specijalna bolnica
za medicinsku

rehabilitaciju 4,238.299,42 0,00 1.617.088,69 10.239,95
Varazdinske

Toplice

Ukupno 4.239.299 42 0,00 1.617.088,69 10.239,95

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju ima ukupna potraZivanja (za prihode
poslovanja i od prihoda od prodaje nefinancijske imovine) na dan 31.12.2025. godine u
1znosu od 4.239.29942 eura, od fega ukupno dospjela iznose 4.073.610,76 eura. Ukupna
potrazivanja od HZZ0-a po osnovi pruzZanja zdravstvene zaStite iznose 233.002,11 eura,
potraZivanja od HZZO-a temeljem ugovora za usluge pruZene izvan ugovorenog limita i
zaStitu zdravlja na radu iznose 60.965,20 eura, potrazivanja od dopunskog osiguranja iznose
675.368,82 eura, dok ostala potrazivanja (od kupaca, za dionice, za bolovanja, od zaposlenih,
za dane predujmove, za pripravnike, za pomodéi temeljem prijenosa EU sredstava, za
refundaciju Steta, za priéuvu, za vide pladene poreze i doprinose, jam&evne pologe i od
karti¢arskih kuca) iznose 3.269.963.29 eura.

Ukupne obveze iznose 27.717.307.80 eura, od ¢ega dospjele obveze iznose 1.617.088.69
cura. Ukupno dospjele obveze za lijekove i potro&ni medicinski materijal iznose 175.736,88
eura, za ZiveZne namirnice 62.887,97 eura, za ostale materijale 70.589,85 eura, za proizvodne
i neproizvodne usluge 294.762.90 eura, za opremu 1.001.950,77 eura, za usluge drugih
zdravstvenih ustanova 9.557,59 eura te za ostale nespomenute obveze 1.602,73 eura.
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Potencijalne obveze po osnovi sudskih postupaka iznose 10.239,95 eura, a odnose se na
pacijenta koji zbog ozljede (pada) traZi refundaciju od strane bolnice, Postupak dokazivanja u
tijeku i isti nije rijeden do kraja poslovne 2025. godine.

9. 1ZVJESTAJ O DANIM JAMSTVIMA I PLACANJIMA PO
PROTESTIRANIM JAMSTVIMA
|
STANJE STANIE
NAFIY DATUM GODINA
RE. TRAZITELIA | 1zDAvaNga |  TZNOS | o tra AT vaZEns, | AXIECNH | AKTEVNIH
JAMSTVA JAMSTVA JAMSTVA KREDITA JAMSTVA AMSTAVA AMSTAVA
OLOL2025. | 31.12.2025,
Za osigutanje
Hrvatska banka za obveza po kreditu za a
1. obnova i razvoj 25.06.20109. 5523191 48 EUR objekt Lovrina 2034, 35239148 55230148
kupely
Fa osiguranje
obveza po kreditn za
Hrvatska banka 7a = = Skup zerada - P .
2 obnovu i razvaj 25062019, 2.T45.TR5,37 ELR R, 20134, 274578537 2.745,785.37
kupel], Terme,
Hidroterapija Terme
Hirvatska banka 7a Ea igurais
3 oh l i e 25.06.2019. 3407, 120,92 ELR obvera po kreditu wa 2034, 3.407,120,92 3.A407.120,92
e i objekt Minerva
Dugoredni kunski
kredit - dodatno
4. Lagrebacka banka d.d. | 04,07.2019. 1.327.225,08 ELR kredimo zadugenie 2034, 132722808 1.327.228,08 .
| za ENO Minerva
Pugorotni kunski
y kredit - dodatno q
5 Fagrebatka bankn d.d, | 23.07.2020, 2.654456,17 ELR kreditno zaduzenje 2036, 2.654.456,17 2654.456,17
za EMO Minerva
6. | Zngrebaikabankadd | 14.04.2021. | 145995089 | EUR Er‘:i‘: e« oy 2026, 1.459.950,89 | 145995089
Za osipuranjc 1
obveza po kredity za
projekt
7 Fagrebatkn banka d.d. | 13,12.2024. 5000000 0 EUR LUnapredenje 2039, 504300, 06 5000010, 00
kvalitete simjedtsja i
sadrfaja hotela |
Mincrva®
Fima gotovinski servisi Usluge prijevoza
8 divio: Zagre 11052023, L0 00 EUR vrijednosnih posiljki necdredeno 10,0 100K, 0068
Ministarstve o Fotpora male
9 sdraeva 26072023 20000000 EUR vrijednesti 2026, 20,0080.00 200,000,050
Ministarstvn . Patpora male
1 A 26.07.2023, L0000 00 EUR veljednosti 2026, TOL000,00 10.000,00
Tamstyo za pokrice
Garancije izdane u "
11, Zagrebutks banka d.d. | 31.01.2024. 11.950,50 EUR Kotist Mini e 225, 11.,950,50 11.950.50
Irvatskih branitelja
Ministarstvo i Potpora male
4 1] "
12. R 18, 10,2024, 2000040,00 ELR vrijednosti 2026, 20.000,00 20.000,00
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Ministarstvo
sdravstva

18.10.2024.

10,000,000

Potpora male

2026,

L0.0040,00

10.000,00

Ministarstvo
zdravstva

12.06.2023.

20,000,000

ELIR

male vrjednost
“Unapredenje
kvalitete Lietilifnih
ushuga u
edravatvenom
turizmu Specijaine
balnice Varakdinske
Toplice"

2026,

20.000,00

20,000,00

Ministarstvo
zdravstva

12.006.20235.

EUR

Dodjela potpore
male vrijednost
"Unapredenje
kvalitete ljetilitnih
uslugs u
adravetvenom
turizmu Specijalne
holnice VaraZdinske
Toplice"

2026,

2000000

20.000,00

Ministarstvo
adravstva

12.06.2025

20.000,00

EUR

Duodjela potpore
mle vrijednost
"Unapredenje
kevalitete ljetilidnih
usluga u
wdravstvenom
turizmu Specijalne
bolnice Varaidinske
Tophee"

2026,

20.000,00

20.000,00

17.

Medicinska Shola
Varaddin

15.04.2025.

3.250,00

ELR

Najam prostora
{&kolska kantina)

2030,

5,250,

5.250,00

Tisak Plus d.o.o.

21.052025.

2.000,00

Pravovremeno
pladanje isporutenih
proizvoda

neodredeno

200000

2.000,00

15.

Zaprebatka banka d.d,

22.09.2023,

23737520

EUR

Jamstvo wa pokride
Garancyje izdane u
korist Ministarstva
hrvatskih branitelja

2026.

237520

2377520




10, REZULTAT POSLOVANJA

Poslovnu 2025. godinu Bolnica je zavrdila s manjkom prihoda i primitaka u iznosu od
6.469.907,03 eura. Preneseni manjak prihoda i primitaka iz prethodnih godina iznosi
12.921.697,49 eura. Korigirani manjak prihoda iznosi 19.391.604,52 eura i isti je evidentiran
kako slijedi:

Manjak na izvoru 31 - vlastiti prihodi u iznosu 572.791,84 eura. Iskazani manjak prihoda
rezultat je smanjenog obima poslovanja u dijelu pruzanja usluga ostalim korisnicima na
trZidtu tijekom pandemijskih godina te dodatno u poslovnoj 2025. godini zbog zatvaranja
objekta Minerva uslijed provodenja projekta ,Unapredenje kvalitete smjeStaja i sadrzaja
hotela Minerva™. U poslovnoj 2023., 2024. i 2025. godini bolnica nema evidentiranih ni
viskova ni manjkova, odnosno koliko je oprihodovano za isti iznos je financirano troskova.
Evidentirani manjak prihoda planira se pokriti u poslovnoj 2026. i 2027, godini, odnosno
nakon ponovnog pustanja u rad hotela Minerva,

Manjak na izvoru 43 — Prihodi za posebne namjene u iznosu 16.006.198,38 cura. Iskazani
manjak prihoda vezan je uz slabije punjenje bolni¢kih kapaciteta — smanjen obim rada
tijekom pandemijskih godina te smanjenim smjeStajnim kapacitetima u poslovnoj 2025,
godini zbog zatvaranja hotela Minerva od 28. veljaée zbog provodenja projekta ,,Unapredenje
kvalitete smje3taja 1 sadrZaja hotela Minerva®. Iskazani manjak prihoda pokriti ée se veéim
izvrienjem limita tijekom poslovne 2026. godine ili ¢e Vlada RH donijeti konkretnu mjeru za
pokri¢e neizvrienja limita u pandemijskim godinama.

Manjak na izvoru 51 — Pomoci EU u iznosu od 4.293.344 52 eura. Evidentirani manjak
primitaka odnosi se na fakture, odnosno privremene situacije za gradevinsko-obrinicke i
instalaterske radove te fakture za voditelja projekta gradnje, struéni nadzor i koordinatora
zastite na radu te usluge upravljanja projektom ,Unapredenje kvalitete smjetaja i sadrzaja
hotela Minerva™. Tro3kovi su nastali u poslovnoj 2025. godini dok se prihod iz Fondova EU
ofekuje u prvom kvartalu poslovne 2026. godine.

Manjak na izvoru 52 — Ostale pomo¢i u iznosu od 25.145.57 eura. Iskazani manjak prihoda
odnosi se na refundaciju trodkova bruto placa za pripravnike zdravstvene struke. Placa se
pripravnicima isplacuje u dospijeéu od strane bolnice, a trodkovi se potraZuju naknadno od
Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje sukladno Uputi Ministarstva zdravstva KLASA:
500-01/25-08/21, URBROI: 534-07-2/1-25-16 od 18. lipnja 2025. godine te Ugovorima
sklopljenih izmedu bolnice i odabranih kandidata/pripravnika. Prihod se ofekuje u prvom
kvartalu poslovne 2026. godine.

Visak na izvoru Bl — Primici od zaduZivanja u iznosu 1.505.875.79 eura. Odnosi se na
kratkoroéna sredstva temeljem Ugovora o okvimom kreditu cash pool-u sklopljenog sa
poslovnom Zagrebatkom bankom. Viak prihoda iz poslovne 2024, godine iznosi 498.586,14
eura, dok u poslovnoj 2025, isti iznosi 1.007.289,65 eura,

dnik LJpravnos vijeéa
' n Ru
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VARAZDINSKE TOPLICE
—— BOLNICA - HOTEL - 5PA ——

SPECIJALNA BOLNICA ZA MEDICINSKU
REHABILITACIJU VARAZDINSKE TOPLICE

Broj: 04-464/2-2026.

OBRAZI.OZENJE POSEBNOG DIJELA

GODISNJEG 1ZVIESTAJA O 1IZVRSENJU
FINANCIJSKOG PLANA
ZA 2025. GODINU

Varazdinske Toplice, 27. oZujak 2026.



SPECIJALNA BOLNICA ZA MEDICINSKU REHABILITACIJU VARAZDINSKE TOPLICE

1140 PROGRAM EUROPSKIH POSLOVA

OPIS
PROGRAMA:

ZAKONSKA
DRUGA
PODLOGA ZA
UVOBEN.JE
PROGRAMA:

IZVRSENJE
PLANIRANIH
SREDSTAVA:

Maziv projekta:

Unaprjedenje kvalitete smjeétaja | sadrfaja hotela Minerva - Varadinske Toplice (NPOO.C1.6.R1-
11.01-V3.0003).

U okviru oveg programa planirana su sredstva za ulaganje u povecéanje kvalitete smjeétajnih kapaciteta
i sadraja hotela Minerva #o ¢e rezultirati podizanjem kategorije objekta na 4*.

Projekt obuhvaca ulaganje u povecanje kvalitete hotelskih sadrzaja i smjestajnih kapaciteta kroz
uredenje interijera smijedtajnib jedinica $to ée rezullirati  podizanjem kategorije hotela Minerve na 4*.
Ulaganje u hotel Minerva obuhvada i izmjenu strojarske tehnike bazena, uredenje prostora recepcije,
lobija i glavnog restorana, te uvodenje wifi-a i Intemeta u svim prostorijama kompleksa. Uz navedeno,
ulaganjem su obuhvaceni i ostali sadriaji u funkciji razvoja ljetiliEnog turizma, uredenje unutarnjih
bazena, vanjske garderobe i vanjskog bazena, uredenje kuhinje i restorana te djelomitno uredenje Trga
Minerve. Provedba projekta usmjerena je na prilagodbu, odnosno na zelenu | digitalnu tranziciju
postojete javne turistiCke infrastrukture, s ciljem povecanja njezine kvalitete i smanjenje negativnog
utjecaja na okolis, Rezultati projekta su usteda energije, smanjenje emisije staklenickih plinova,
povecanje upotrebe obnovijivin izvora energije i ishodenje cerifikata sustava upravijanja ckolifem i/ili
energijom.

Ukupna trenutna vrijednost projekia je 23.510.455,48 eura, od &ega su 17.112.792,00 eura bespovraina
sredstava financirana iz Europske unije — NextGenerationEU. Zbog velikog broja nepredvidenih
radova, planirano je aneksiranje ugovora o radovima. Uz to, vrijednost nabave opreme nadilazi sredstva
planirana u proradunu projekta. Zbog produljenja roka izvrienja radova, planira se i produljenje roka
izvréenja usluga ostalih sudionika u gradnji {struéni nadzor, voditelj projekia gradnje, projektantski
nadzor). Zbog navedenog, u drzavnom proradunu Republike Hrvatske za 2028, godinu, u okviru

programa K793012, za provedbu ovog projekta predvidena su sredstva u iznosu od 13.000.000,00
aura,

Razdoblje provedbe projekta:
30.06.2023. — 30.06.2026.

- Zakon o zdravstvenoj za&titi (NN 100/18, 125/19, 147/20, 119/22, 156/22, 33/23, 36/24.1
102/25.)

- Zakon o ustanovama (NN 76/03, 29/97, 47/99, 35/08, 127/19i 151/22)

- Zakon o proragunu (NN 144/21)

- Pravilnik o proraéunskom rafunovodstvu i radunskom planu (158/23. 1 154/24.)

- Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju (NN BO/13, 137/13, 88/191 33/23)

- Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju (NN B5/06, 150/08, 71/10, 53/20, 120/21 i
23/23)

- Zakon o ugostiteljsko| djelatnosti [ NN 85/15, 121/16, 99/18, 25/19, 88/19, 32/20, 42/20,
126/21, 154/24)

- Ugovor o provodenju bolnicke i specijalisti¢ko-konzilijarme zdravstvene zastite za razdoblje od
01. travnja do 31. prosinca 2020, godine, Klasa: 500-07/20-01/480, ur. Broj: 338-01-04-01-20-

03, (preduzenc do 31. prosinca 2025. godine

Plan lzvrienje Indeks

R.b. Maziv aktivnosti/projekta 2025 2025 (%)

1 Unapredenje kvalitete smjestaja i sadriaja

hotela Minsrva 23.268.114,00 | 12.943.534,46 55,63

Ukupno program:

23.268.114,00 | 12.943.634,46 55,63

U sklopu projekta Unapredenje kvalitete smjestaja i sadrZaja utroSeno je 12.943.534,46 eura
ito je 55,63% u odnosu na vkupno planirana sredsiva, a odnosi se na radove, usluge struénog i
projektantskog nadzora, savjetodawvne usluge povezane s upravljanje projektom, usluge provedbe
postupaka javne nabave te informiranje i vidljivost. 1z Zupanijskih sredstava projekl se financira u iznosu
58.020,61 eura, iz viastitih sredstava 5.111 60 eura, dok se preostala razlika u iznosu 12.880.402 25
eura financira iz Fondova EU. U sklopu projekta Unapredenje kvalitete smjeglaja i sadriaja tijekom

_izvjestajnog razdoblia nastavijene su aktivhosti provedbe, uz znagajan napredak i izmjene u realizaciji
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na rekonstrukciji hotelskog kompleksa Minerva fe uredenju  horikulture, ukupne wrijednosti
19.144.509,30 eura (s PDV-om), u provedbi je, a do kraja 2025. godine realizirano je 65,88%
ugovorenih radova. Potpisan je Aneks 2 ugovora (9. prosinca 2025.) kojim je rok izvrSenja radova
produljen do 1. svibnja 2026. godine, dok je u pripremi Aneks 3 radi poveéanja vrijednosti ugovora. Za
opremanje hotelskog kompleksa Minerva u tre¢em kvartalu 2025, godine proveden je postupak javne
nabave u dvije grupe, koji je ponidten 23. listopada 2025. godine zbog izmjena projektne | troskovnitke
dokumentacije nastalih uskladivanjem izvedenog stanja s projekinim rjeSenjem. Novi postupci pokrenuti
su 19, prosinca 2025, (kuhinjski namjestaj i oprema, 2.018.400,00 eura bez POV-a) i 26. prosinca 2025.
(namjestaj po mjer, 500.000,00 eura bez PDV-a), s rokovima za dostavu ponuda u sijednju 2026,
godine. Ugovor za usluge strunog nadzora | koordinatora zadtite na radu (19, prosinca 2024,
87.500,00 eura s POV-om) realiziran je 65,88%, uz pripremu aneksa za produljenje roka i poveéanje
vrijednosti. Savietodavne usluge povezane s upravijanjem projektom (24, prosinca 2024., 175.000,00
eura s PDV-om) izvriene su pribliZno B5%, kao i usluge projeklantskog nadzora (24. prosinca 2024.,
120.000,00 eura s PDV-om). Ugovor za izmjene projektno-tehnicke dokumentaciie (9. srpnja 2025.,
119.820,00 eura s PDV-om) produien je Aneksom 1(17. prosinca 2025. godine) do 1. travnja 2026.
godine. Usluge izrade glavno-izvedbenog projekia sustava automatske regulacije (30, lipnja 2025,
21.812,50 eura 5 PDV-om) i revizile tehnolodkog projekta ugostiteljskin sadriaja (16 lipnja 2025,
11.800,00 eura s PDV-om) u cijslosti su izvrSene. Ugovor o uslugama provedbe postupaka javne
nabave (8. travnja 2024, ,24.750,00 eura s PDV-om), do kraja 2025. godine realiziran je u visini od
85,86%. Takoder, aktivnost informiranja i vidljivesti u cijelosti je izvrSena, v ukupnom iznosu od
1.337,50 eura. Rok za provedbu projekta produljen je do 30. lipnja 2026. godine,

CILJEVI | POKAZATELJI

USPJESNOSTI KOJIMA GE SE MJERITI OSTVARENJE CILJEVA:

STRATESK! CILJ: Unaprijediti kvalitetu smjestaja | sadriaja hotela Minerva te smanjiti utjecaj na okoli | odriive upravijati

destinacijom
PRIORITET: ulaganje u p

ovecanje kvalitete sadriaja te smjeStajnih kapaciteta kroz uredenje interijera smjestajnih jedinica éto ce

rezultirati podizanjem kategorije hotela Minerve na 4
MJERA: cielogodignjl turizam, uéteda energije, smanjenje emisije staklenitkih plinova, povecanje upotrebe obnovljivih izvora
energije i ishodenje cerifikata sustava upravijanja ckolifem ifili energljom.

. eyt riet Polazna lzvor Ciljana vrijednost lzvréenc
Pokazatelj Definicija Jedinica vrijednost podataka 2035, 2025,
Turisticka
] . infrastrokiura —_— " lzvjestaj
cﬁl@dlsml realizirana projektom Ercng_ e 0 korisnika u 0 il
N posiovati ¢e tijgkom | 994N godini m+3
cljgle godine
Po realiziranom Lviskiai
s projekiu u Zvjesial
Sl infrastruktury je Posjetiteljigod 0 korisnika u ] ]
turizam +
oiekivano povedtanje godini m+1
posjeta
|zravna mi]e_d'ca e Broj radnih GFI FOD
Porast zavekelka poojekin e | o ek ivalent '
. porast zaposlenost i g3g  Podaciza o 0
rapadljavanja ol rs radha punom radnom godinu m + 1
miesia vremenu (FTE)
Dovrietak
provedbe
prifwatljivin
projekata
ulaganja ili ; Ustanova u
preraspodjela  DO-"aCena sredstva EE"S;}“ s O e 12.112.792,00  8.587.057.73

neiskorigtenth
sredstava
prema
kriterijima
_prihvatijvosti
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NAZIV
PROGRAMA:

i -l

1280 PROGRAMI U ZDRAVSTVENOJ ZASTITI IZNAD ZAKONSKOG STANDARDA

OPIS PROGRAMA.:

Sukladno Zakonu o zdravstvenoj zaétiti, jedinica podruéne (regionalne) samouprave moZe osigurati
sredstva za zdravstvenu zastitu stanovnika na svom podrudju iznad standarda utvrdenih cbveznim
zdravstvenim osiguranjem, Sto VaraZdinska Zupanija provodi kroz realizaciju Programa u
zdravstveno] zastiti iznad zakonskog standarda.

Swrha provedbe ovog programa je poboljfanje kvalitete postojecih te osiguravanje novih
zdravstvenih usluga na podrufju VaraZdinske Zupanije kao i poveéanje kapaciteta i poboljanje
prostornih uvjela zdravstvenih ustanova.

ZAKONSKA |

- Zakon o zdravstvenoj zasliti (NN 100/18, 125/19, 147120, 116122, 156122, 33/23 1 36/94)

DRUGA PODLOGA - %gtan o ustangvam?qwg\!&?ﬁa, 29/97, 47199, 35/08, 127191 151/22)
ZA UVOBENJE - on o proradunu k } )
PROGRAMA.- - Pravilnik o proratunskom raunovodstvu i radunskom planu (NN 124/14, 11515, 87186,
) 318, 126/19, 108/20 i 158/23)
- Zakon o ohveznom zdravstvenom osiguranju (NN 80/13, 137/13, 98/19 | 33/23)
- Zakon o dobrovoljinom zdravstvenom osiguranju (NN 85/08, 150/08, 71110, 53720, 120/21 i
23/23)
- Zakon o ugostiteljskoj dielatnosti ( NN 85/15, 121/16, 99/18, 25/19, 98/19, 32/20, 42/20,
126/21)
- Ugovor o provedenju bolnicke | specijalistitko-konzilijarme zdravstvene zastite za razdoblie
od 01. travnja do 31. prosinca 2020. godine, Klasa: 500-07/20-01/480, ur. Broj; 338-01-04-
_____ 01-20-03, (produZeno do 31, prosinca 2025. goding. —
IZVRSENJE
PLANIRANIH
SREDSTAVA: i Plan lzvréenje Indeks
R.b. Mazlv aktivnosti/projekta 2025. 2025, (%)
2. | Mabava medicinske i ostale opreme 111.875,00 111.875,00 100,00
Ukupno program: 111.875,00 111.875,00 | 100,00

Od medicinske opreme nabavljena sljededa oprema: Robotski uredaj za neurarehabilitaciju gornieg
ekstremiteta | $ake — kom 1 v iznosu 99.750,00 eura, Prijenosni uredaj za magnetoterapiju — kom 1
u iznosu 5.000,00 eura, Toaletna kelica s posudom — kom 2 u iznosu 333,90 eura, Multifunkcionalni
uredaj za elektroterapiju sa vakumom 1 kom u iznosu 700,00 eura, multifunkcionalni uredaj za
elekiroterapiju sa ultrazvukom 1 kom u iznosu 1.075,00 te uredaj za terapiju ultrazvukom statigki —
2 kom u iznosu 1.737,50 eura. Od ostale opreme nabavijeni su Noéni ormarici za opremanje
bolesnickih soba u iznosu 3.278,60 eura.

Navedena oprema financirana je iz Zupanijskih sredstava.

CILJEVI | POKAZATELJI USPJESNOSTI KOJIMA CE SE MJERITI OSTVARENJE CILJEVA:

Cilj provedbe Programa u zdravstvenoj zaétiti iznad zakenskog standarda jest da se kroz ulaganje u prostor, opremu | ljude
poveda kvaliteta zdravstvenih uslugs te osigura dostupnost | kontinuitet pruZanja zdravstvene zaétite svim korisnicima nasih

usluga.
Pokazatel] Definicija Jedinica Polazna R fr'i'!:";':m lzvréeno
vrijednost P ] 2025.
2025,

Mabava Robotski uredaj za Broj 5B  Varaidinske
medicinske neurorehabilitaciju pruZenih 0 Toplice 1.008 300
opreme gomjeg ekstremiteta | usluga :

gake
Hidroterapija  Ambulantni  pacijenti, Braj SB  Varaidinske

privatni korisnic prugenih 0 Toplice 6.300 150

usluga i |
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PROGRAMA:

e ]

1320 JAVNE USTANOVE U ZDRAVSTVU

CPIS PROGRAMA:

Kroz program (A132001) Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske Toplice u okviru
svoje redovne djelatnosti pruZa usluge bolnicke i specijalistitko-konzilijarne zdravsivene zastite u
dielatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije, te pruZa turistitko ugostiteljiske usluge,

Unutar programa A132001 planirana su | izvréene aktivnosti vezane uz program Mjera aktivne
politike zapogljavanja iz nadleZnosti Hrvatskog zavoda za zapoéljavanje, u skladu s Uvjetima i
naéinima korigtenja sredstava za provodenje mjera u 2024. godini, a koje je utvrdilo Upravno
vijete Hrvatskog zavoda za zapodljavanje. Navedenim programom sufinanciraju se place
pripravnika medicinske struke (fizioterapeuti, laboranti, radiolozi) temeljem ugovora na rok od
godinu dana. Dodijeljena potpora iz ugovora sufinancirana je sredstvima Europske unije iz
Europskog socijalnog fonda plus.

a) Bolnitka i specijalisticko-konziljama zdravstvena zaétila — cilj programa je prufanje usluga svim
korignicima HZZ0-a s podrugja cijele Hrvatske putem obveznog osiguranja (limita) i dopunskog
osiguranja | naplatenog pokrica sudjelovanja u troSkovima zdravstvene zadtite koju.placaju sami
osiguranici. Zdravstvenu zastitu ostvaruju osnovnom uputnice ugovomoa dokiora primarne zastite, a
na temelju ugovormnog odnosa zdravstvene ustanove s HZZO-om. Bolnitka i specijalistiGko-
konzilijarna zdr. zastita s dijagnostikem (RTG usluge, med.biokemijski laboratorj, EMNG, Centar
zdravlja) pruza se korisnicima koji usiuge podmiruju osobno, a koriste kompletne usluge bolniékog
lijgfenja, pansiona, polupansiona, usluge fizikalne terapije. U okviru djelatnosti zdravstvenog turizma
cilj je pruZanje zdravstvenih usluga- dijagnostickih | terapijskih postupaka fizikalne medicine i
rehabilitacije, zdravstvene njege te postupaka medicinske rehabilitacije vz pruZanje ugostiteljskih
usluga i usluga u turizmu, te pruZanje usluga medicinskog wellnessa,

b} Turistitko-ugostiteljske usluge — cilj programa je pruZanje ugostiteljskih usluga (totenje pica,
posluzivanja, turisticko-rekreativiih usluga). U smjestajnom dijelu pruZaju se usluge pansiona,
polupansiona, noéenja, iznajmljivanja prostora. Korisnici dolaze u nage objekte u vlastitomn
angaimanu, putem turistickih agencija, raznih udruga i u najvedem dijelu koriste usluge smjestaja.

Program se financira iz prihoda za posebne namjene {43) ostvarenih na temelju ugovora o
provedenju bolnicke i konzilijame zdravstvene zastite, iz vlastitih prihoda (izvor 31), ostalih pomodéi
(izvor 52), pomodi EU (izvor 51) za sufinanciranje placa pripravnika medicinske struke, donacija (izvor
61), decentraliziranih sredstava (izvor 44) i prihoda od nefinancijske imovine (izvor 71).

ZAKONSKA |

ZA UVOBENJE
PROGRAMA:

DRUGA PODLOGA

Pod a) navedeni cili proizlazi iz Zakona o obveznom osiguranju i Zakonu o dobrovolinom
zdravstvenom osiguranju.

Pod b) navedeni opdi cil] proizlazi iz Zakona o ugostiteljskoj djelatnosti, Zakona o porezu na dodanu
vrijednost | Zakona o porezu na dobit.

PLANIRANIH
SREDSTAVA:

IZVRSENJE

|
R.b. Plan

Maziv aktivnostilprojekta

20235,

lzvrEenje
2025.

Indeks
(%)

1. | Redovna djelatnost ustanova u zdravstvu

25.454.800,00

23.270.844 82

91,42

2 Investicijsko ulaganje-izgradnja objekata,
© | nabava opreme

1.465.200,00

252 833,65

17,26

3. Informatizacija

27.500,00

23.663 83

85,65

4 Investicijsko i tekuce odrZavanje objekata i
" | opreme

1.421.625,00

T05.944 44

49,66

5. | Olplata kredita

2.707.999,00

1.481.65547

67,10

Ukupno program:

30.577.124,00

25.734.832,21

84,16
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Cilj provedbe programa je struéno i u zakonskom roku izvriavanje aktivnosti sukladno propisima kao i pruZanje usluga te
nesmetano i redovno izvriavanje svih aktivnosti kako bi zadovoljili sve potrebe prema korisnicima nagih usluga. Zadovoljstvo
gostiju je emocionalan odgovor gosta koji nastaje usporedbom ogekivanja formiranih prije dolaska u ugostiteljski objekt i
dozivljene usluge.

Ciljana T
Pokazatelj Definicija Jedinica | Polazna vrijednost | lzvor podataka | vrijednost 2025
2025. :
Brojdana | Korisnici HZZO-a | b.a. dan 160.000 e 143 650 135.260
Broj dana Ostali korisnici | b.o. dan 34.700 DEW;B%’:{E %2 13.957 14.949

Redovna djelatnost ustanova u zd ravstvu

Na navedenoj aktivnosti planirana su sredsiva za podmirenje troskova redovne djelatnosti Bolnice u iznosu od 25.454.800,00
sura, dok su ostvareni ukupni rashodi u iznosu 23.270.844 82 eura, $to je u odnosu na planirana sredstva manje za 8 58%.

Od ukupno planiranih sredstava unutar redovne djelatnosti ustanova u zdravstvu, na rashode za zaposlene otpada 72,70% (plade
za redovan rad, prekovremeni rad, doprinosi, ostali rashodi za zaposlene (boZitnica, regres, pomodi, djedji darovi i ostalo)), na
materjalne rashode otpada 18,54% (naknade troSkova zaposlenima (sluzbena putovanja, naknade za prijevoz na posac i s posla,
struéna usavriavanja, lijekovi, potro&ni medicinski materijal, namirnice, redovne godignje servise i ispitivanja, naknade osobama
izvan radnog odnosa), na financijske rashode 0,001% (zatezne kamate prema dobavljaiima, kamate za primljene kredite), na
naknade gradanima i ku¢anstvima otpada 0,01% (za Skolovanje djece preminulih radnika). U rashodima za zaposlene ukljutene
su naknade za zaposlene poput sredstava za uskrsnicu u iznosu od 100,00 eura, bozicénica i regres u pojedinadno u iznosu
300,00 eura godiénje po zaposlenom. Aktivnost se financira iz prihoda za posebne namjene (izver 43), viastitih prihoda (izvor 31),
donacija (izvor 61), pomodi EU (izvor 51), ostalih pomodi (izvor 52). Planirane su | izvréene aktivhosti vezane uz program Mijera
aktivne politike zapodliavanja iz nadleZnosti Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje, u skladu s Uvjetima i nadinima koriStenja
sredstava za provodenje mjera u 2024. godini, a koje je utvrdilo Upravno vijede Hrvatskog zavoda za zaposljavanje. Navedenim
programom sufinanciraju se place pripravnika medicinske struke (fizioterapeuti, laboranti, radiolozi) temeljem ugovera na rok od
godinu dana. Dodijeljena potpora iz ugovora djelomiéno je sufinancirana sredstvima Europske unije iz Europskog socijalnog fonda
plus.

Rashodi za zaposlene (bez naknada za prijevoz zaposlenika na posao | s posla) ostvareni su u iznosu od 18.506.956 93 eura, &o
je u odnosu na planirana sredstva izvrEenje od 96,04%, Isti se financiraju iz viastitih prihoda, prihoda za posebne namjene,
pomoci EU (place pripravnika medicinske struke) te ostalih pomodi (place pripravnika medicinske struke sufinanciranu od strane
HZZ-a te pomodi iz drzavnog proraduna za refundaciju trofkova dezurstava).

Materijalni rashodi ostvareni su u iznosu 4.721.476,38 eura &to je 77,03% planiranih sredstava. Isti se financiraju iz viastitin
prinoda, prihoda za posebne namjene, pomodi Eu (trodkovi prijevoza pripravnika medicinske struke), ostalih pomodi (troskovi
prijevoza pripravnika medicinske struke financiran od strane HZZ-a te sanacija lijekova i potrosnog medicinskog materijala) te
donacija (potrogni medicinski materijal).

Financijski rashodi ostvareni su u iznosu 39438,39 eura, odnosno 78,56% planiranih sredstava. Isti se financiraju iz viastitih
princda i prihoda za posebne namjene, a odnosi se na bankarske usluge i usluge platnog prometa te troZkove zateznih kamata
dobavljatima za zakagnjela pladanja.

Naknade gradanima i kucanstvima na temelju osiguranja i druge naknade ostvareni su u iznosu 2.973,12 eura, odnosno 84,94%
planiranih sredstava. Odnose se na Ekolovanje djece preminulih radnika.

Investicijsko ulaganje - izgradnja objekata, nabava opreme

U poslovngj 2025. godini planirana sredstva iznose 1.465.200,00 eura, 2 ostvareni rashodi 252.833,65 euro, &to je 17,26% od
planirancg. Na ovoj aktivnosti planiraju se sredstva za kapitalna ulaganja u nabavu uredske opreme i namjeétaja, komunikacijsku
opremu, medicinsku i laboratorijsku opremu koju je zbog dotrajalosti potrebno zanoviti, uredaje, strojeve i raznu dotrajalu opremu
te za nabavu sluzbenog osobnog automaobila.

Nabavljena je nuZna uredska oprema i namjestaj, oprema za odrlavanje | zadtitu, medicinska i laboratorijska oprema te ostali
uredsji i to zbog dotrajalosti postojete (vedina medicinske opreme refundira se iz decentraliziranih sredstava). Od dodatnih
ulaganja izvrieno je samo nuZno ulaganje na gradevinskim objektima, Velik dio dodatnog ulaganja bio je kroz energetsku
obnovu. Aktivnost se financira iz decentraliziranih sredstava (izvor 44), viastitih prihoda (izvor 31), ostalih pomodi ({izvor 52),
donacija (izvor 61) i prihoda od nefinancijske imovine i nadoknade #teta s osnova osiguranja (izvor 71).




SPECIJALNA BOLNICA ZA MEDICINSKU REHABILITACIJU VARAZDINSKE TOPLICE

Informatizacija

Kroz aktivnost se prate ulaganja u rafunalne programe | nabavu licenci.

U 2025, godini planirano je ukupno 27 500,00 eura, a izvréeno 23.553,83 sura &to je 85,65% od planiranog iznosa. Odnosi s& na
naknade za odrZavanje licenci | nabava novih dodatnih licenci za knjigovodstveni program te licence za pristup medicinskoj
dokumentaciji za &to je utroSenc 22.119,58 eura &to je 88,31% od ukupno planirancg, dok je za ulaganja u rafunalne programe
utrogenc 1.434,25 eura &to je 28,69% od planiranog iznosa. Aktivnost se financira iz viastitih prihoda (izvor 31).

Investicijsko i tekude odriavanje objekata i opreme

Za tekuce i investicijsko odrZavanje (T132001) v 2024, godini planirani iznos iznosio je 1.421.625,00 eura, a izvrSeni 705.944 44
eura 5to je 49,66% od planiranog iznosa. Odnosi se na razne usluge tekudeq investicijskog odriavanja na nivou Bolnice te na
materijal i dijelove za tekuce i investicijsko odrZzavanje (odriavanje vozila, bazenske tehnike, telekomunikacijske opremse,
vodovoda i kanalizacije, plinskih tro8ila, odriavanje raznih strojeva te ostalih usluga tekuceq i investicijskog odrzavanja objekata i
opreme). Za usluge tekuceg i investicijskog odriavanja utrofeno je ukupno 584.002,23 eura i to za: usluge tekuceg i investicijskog
odravanja gradevina iznos od 75.809,29 eura, za usluge tekudeg i investicijskog odriavanja opreme iznos od 487 837,21 sura,
za usluge tekuceg i investicijskog cdrZavanja prijevoznih sredstava iznos od 28.208,33 eura, dok je za ostale usluge tekuceg i
investicijskog odrZzavanja utroSenc 2.347 40 eura. Za materijal i dijelove za tekuée i investicijsko odriavanje utrofeno je ukupno
111.842.21 eura &to j& 65,78% od planiranih sredstava.

Aktivnost se financira iz viastitih prihoda (izvor 31}, prihoda za posebne namjene (izvor 43), decentraliziranih sredstava (lzvor 44)
te ostalih pomodi (izvor 52). Ma aktivnosti evidentirano je izvrSenje na izvoru 44 — decentralizirana sredstva u iznosu 12.441,00
eura &to je 100%-tno izvréenje planiranih sredstava. Na akiivnosti je evidentirano izvréenje na izvoru 52 u iznosu 50,156,286 eura
Elo je 98,59% ukupno planiranih sredstava, a odnosi se na troSkove sanacije kroviSta objekta Stari grad za koji su sredstva
refundirana od strane Ministarstva kulture.

Otplata kredita

Kroz akiivnost T132002 prati se otplata glavnice za primljene kredite | zajmove od kreditnib i ostalih financijskih institucija , te
otplata kamata sukladno Odluci o davanju suglasnosti za preuzimanje obveza na teret sredstava za decentralizirane funkcije
(klasa: 421-02/20-01/15, ur. broj: 2186/1-02/1-20-6 od 8. srpnja 2020. godine). Sredstva se refundiraju iz decentraliziranih
sredstava u iznosu od 530.891,00 eura (glavnica | kamata), viastitih sredstava v iznosu 8.250,00 eura (kamate) | prihoda za
posebne namjensa u iznosu 942.514 47 (glavnica | kamata). Za otplatu kredita | kamata po kreditima T132002 planirani je iznos od
2.207.999,00 eura, a ukupno izvrSenje 1.481.655,47 eura §to je 67,10% planiranih sredstava.
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SPECILJALNA BOLNICA ZA MEDICINSKU
REHABILITACILJU
VARAZDINSKE TOPLICE
Upravno vijece
Broj: 01-464/4-2026.
Varazdinske Toplice, 27.03.2026.

Na temelju ¢lanka 91. stavka 2. Zakona o proracunu (N.N. 144/21.) i ¢lanka 16. Statuta Specijalne
bolnice za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske Toplice, Upravno vijeée je na svojoj 29. sjednici
odrZzano) dana 27. ozujka 2026. godine usvojilo

GODISNJI IZVJESTAJ
o provedbi vifegodidnjeg plana uravnoteZenja Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju
Varaidinske Toplice za 2025, godinu

Uz Financijski plan Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske Toplice za razdoblje
2025.-2027. godine, Upravno vijece Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske
Toplice je na svojoj 9. sjednici, ndriﬁmj.jll listopada 2024. godine donijelo Odluku o vifegodidnjem
planu uravnoteZenja, mjerama za otklanjanje uzroka negativnog poslovanja s akcijskim planom
provedbe mjera za 2025., 2026. i 202 godine (broj 01-1311/8-2024.). U navedenom visegodi&njem
planu uravnoteZenja daju se podaci o planiranim prihodima i primicima, rashodima i izdacima te
rezultatu poslovanja, odnosno pokri¢u prenesenog manjka prihoda i primitaka iz prijadnjih godina, a
koji se prenosi i planira u Financijskom planu za 2025, godinu s projekcijama za 2026. i 2027. godinu.
Procjena rezultata na kraju 2025. godine bio je manjak prihoda i primitaka za pokriée u slijedeéem
razdoblju u iznosu od 10.575.937,00 eura, a sastoji se od prenesenog manjka prihoda i primitaka u
iznosu od 11.629.895,00 eura iz 2024. godine i planiranog viska prihoda i pr1m11aka u 2025. godini u
iznosu 1.053.958,00 eura,

U financijskom planu za 2025. godinu i projekcijama za 2026. i 2027. godinu planiralo se pokrice
dijela projiciranog manjka prema sljedecoj dinamici:

e 2025, godine — 1.053.958,00 eura

o 2026, godine — 5.458.347.00 eura

o 2027. podine — 5.117.590,00 eura

I lzmjenama i dopunama Financijskog plana za 2025. godinu, a prema Odluci Upravnog vijeéa, broj:
01-1008/1-2025., od 30.09.2025. godine nije planirano pokri¢e manjka u poslovnoj 2025. godini.

Kod izrade Financijskog plana za 2025., 2026. 1 2027. godinu u mjesecu listopadu 2024. godine nismo
mogli projicirati realno ostvarenje prihoda kao ni stvarnu realizaciju trofkova. 1z navedenog razloga
isto je korigirano | (prvim) lzmjenama i dopunama na nadin da u poslovnoj 2025. godini nije
planirano pokriée manjka.

Budu¢i da je u 2025. godini ostvaren manjak prihoda u iznosu 6.469,907,03 eura, nisu ostvareni
ciljevi prema Planu uravnoteZenja — pokri¢u manjka iz prethodnih godina.



Frocjena rezultata
poslovne 2025, Potvrdeni Procjena rezultata
godine prema Odluci Financijski plan poslovanja 2025, | Ostvarem rezultat na
o vitegodifnjem za poslovnu 20235, godine po | kraju 2025. godine -
Opis planu vravnoteZenja, godinu 5 (prvim) lzvrienje prihoda i
pokri¢u manjka iz projekeijom za lzmjenama i rashoda, primitaka i

prethodnih razdoblja 2026.1 2027, dopunama za 1zdataka

prema predloZenom godinu 2025, godinu

Financijskom planu
A Raéun prihoda i rashoda
Prihodi poslovanja 50.867.771,00 50.867.771,00 48.957.113,00 31.313.044,99
UKUPNO PRTHODI 50.867.771,00 50.867.771,00 |  48.957.113,00 31.313.044,99
Rashodi poslovanja 28.633.075.00 28.633.075,00 27.102.575,00 24 08783220
Keshodi 28 ashaim 24.898.880,00 |  24.898.889,00 |  24.872.689,00 13.331.796.94
nelinancijske imovine
UKUPNO RASHODI 53.531.964,00 53,531.964,00 51.975.264,00 Y 37.419.629,14
Rarlika prihoda/rashoda -2.664.193,00 -2.664.193,00 -3.018.151,00 -6.106.584,15
B Ratun
zaduzivanja/financiranja
Prmici od financijske
L 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 1.007.289.65
1movine
Bt za financijslu 1.281.849,00 1.281.849,00 1.981.849,00 1.370.612,53
imovinu i otplate zajmova
C FIN. PLAN UKUPNO
el S A it uz e o
Razlika vitak/manjak 1.0:53.958,00 1.053.958,00 0,00 -6.469.907,03
Frencsent seenltay -11.629.895,00 -11.629.895 00 -13.151.460.22 -12.921.697.49
poslovama
Kaorigirani rezultat
poslovanja za pokrice u -11.575.937,00 -10.575.937,00 -13.151.460,22 -19.391.004.52
slijededim godinama

Obrazloienje:

U odnosu na planirana sredstva temeljem Odluke o viSegodisnjem planu uravnoteZenja, mjerama za
otklanjanje uzroka negativnog poslovanja s akcijskim planom provedbe mjera za 2025., 2026. 1 2027,
godinu ostvareno je manje prihoda i primitaka za 42,15% ili za 23.547.436,36 eura, a rashodi i izdaci
manji su za 29,23% ili za 16.023,571,33 eura. Ostvareni rezultat poslovanja na kraju prorafunske
godine je manjak v iznosu 6.469.907,03 eura, dok je planirani rezultat trebao biti pozitivan u iznosu
1.053.958 00 eura.

Preneseni manjak prihoda vedi je za 11,11% ili za 1.291.802,49 eura u odnosu na planirana sredstva,
Ovo povecanje rashoda posljedica je niza negativnih ¢imbenika koji su utjecali na poslovanje. Jedan
od glavnih éimbenika je provodenje projekta ..Unapredenje kvalitete smjestaja i sadrZaja hotela
Minerva®™ ¢iji su troSkovi sufinancirani iz sredstva EU fondova, a kako tek u trenutku placanja faktura
dobavljatu priznajemo prihod, a nastale trodkove priznajemo po primitku faktura tu se javljaju razlike
izmedu prihoda i rashoda vezanih uz provedbu navedenog projekta. Takoder, zbog provedbe projekta
.Unapredenje kvalitete smjedtaja i sadrzaja hotela Minerva® doslo je do kompletnog zatvaranja
objekta Minerva §to je uvelike utjecalo na ostvarenje financijskog rezultata zbop smanjenja
smjestajnih kapaciteta, izostanka kupalifne sezone te izostanka ugostiteljske ponude koja se odvijala
u objektu Minerva. Na povecanje rashoda utjecao je i rast trodkova za zaposlene, iako je u poslovnoj




2025. godini evidentirano manje zaposlenika nego prethodne godine, rast osnovice za obratun placa
zaposlenika imao je znatan utjecaj na financijski rezultat. Uredbom Vlade RH osnovica za obratun
place s primjenom od 01.02.2025. do 31.08.2025. rasla je za 28,42 eura (3%) te je iznosila 975,60
eura bruto, dok je evidentiran novi rast osnovice za obra¢un placa s primjenom od 01.09.2025. za
29,27 eura (3%) te sada iznosi 1.004,87 eura bruto. Neizvrienje limita takoder je znatno utjecalo na
financijski rezultat, iako su limitirana sredstva povecavana kroz 2025. godinu, ona su od mjeseca
srpnja isplacivana u 90%-om iznosu dodijeljenih sredstava (sijeanj-lipanj u 100%-om iznosu). Na
samo neizvrienje limita za 2025, godinu utjecalo je smanjenje smjeStajnih kapaciteta uslijed provedbe
projekta ,Unapredenje kvalitete smjestaja i sadrzaja hotela Minerva®, pruZanje usluga smjestaja
raseljenih osoba iz ratom pogodenih dijelova Ukrajine, pruZanje usluga smjeStaja i rehabilitacije
ukrajinskih ranjenika te pruzanje usluga rehabilitacije hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata.
Medutim, Cinjenica je da limitirana sredstva nisu dostatna za podmirenje svih obveza prema
zaposlenima, §to dodatno otezava financijsko poslovanje. Kako bi se nadoknadila razlika i osiguralo
pokri¢e ostalih obveza, kljuéan izvor financiranja bili su trzisni prihodi te koristenje kratkoroénog
kreditnog zaduZenja kod Zagrebacke banke (CASH POOL).

Trenutna situacija uvelike utjeée na likvidnost bolnice, s obzirom na to da troikovi rastu brze od
prihoda. Iako bolnica redovito izvriava svoje obveze, pritisak na financijsku stabilnost postaje sve
izraZeniji. Dugoroéno gledano, nuZno je osigurati dodatne izvore financiranja i prilagoditi model
financiranja zdravstvenih ustanova kako bi se osigurala odrzivost poslovanja.

Takoder, bitno je napomenuti da zbog nerealne priznate cijene usluga od strane HZZ0O-a bolnica nije
izvriavala svoje obveze u ugovorenom iznosu limita, sredstva su kroz godinu doznativana u 100%-
om iznosu (sijecanj-lipanj) te od srpnja u 90%-om iznosu, ali su prihodi priznati u visini stvarno
1zvrSenih usluga. Ostalo se evidentira na obvezi za manje izvrien rad prema HZZO-u. Takoder, do
kraja poslovne godine Vlada Republike Hrvatske nije donijela odluku o otpisu obveza za neizvrien
rad tijekom pandemijskih godina ili pronasla neki drugi model kako bi isto mogli iskazati na
prihodovnoj strani. Bez dodatne pomo¢i Varazdinske Zupanije, HZZ0-a, Ministarstva zdravstva,
Bolnica nije u moguénosti samostalno podmiriti preneseni manjak prihoda iz prethodnih godina.



Mjere za otklanjanje utvrdenih uzroka nastanka negativnog poslovanja:

il

10.

11

12,
13

Financijskim planom i izmjenama i dopunama planirati pokri¢e manjka;

Kod planiranja i izvrSavanja Financijskog plana prioritet imaju zakonske i ugovormne obveze;
Kontinuirano pracenje naplate prihoda i preuzimanje obveza u skladu s njihovim ostvarenjem;
Poveéanje financiranja proraunskih projekata i aktivnosti iz tekucih i kapitalnih pomodi
prijavom projekata na natjetaje europskih i drugih fondova;

Smanjenje materijalnih rashoda uz zadrzavanje kvalitete rada i pruZanja usluga nasim
korisnicima;

Poboljsavanje uvjeta za daljnji rast i razvoj;

Nastavak uspostavljanja adekvatnih uvijeta rada (zdravstveni prostor i oprema) te povedanje
sigurnosti na radu, a sve s ciljem smanjenje stope bolovanja do 42 dana na teret poslodavca i
trogka zamjenskih zdravstvenih radnika;

Nastavak organiziranja racionalnog i funkcionalnog mjeseénog rasporeda rada;

Povedanje broja e-termina naruivanja za specijalistiCko-konzilijarnu zdravstvenu zastitu
uskladeno s e-ponudom;

Analiti¢ki pristup sudskim sporovima s prijedlogom nadina racionalizacije troskova;

. Ostvarivanje bespovratnih sredstva iz EU fondova i drugih zakonom predvidenih izvora

financiranja izvan redovnog poslovanja i Zupanijskog proraduna;

Daljnji pregovori s dobavlja¢ima s ciljem postizanja sporazuma na ime otpisa kamata;
Daljnje poduzimanje mjera ostvarivanja usteda na ime energetske uinkovitosti i obnovljivih
izvora energije;

. Nastavak poduzimanja mjera samoodrzivosti prate¢ih djelatnosti bolnice s ciljem smanjenja

troSkova poslovanja istih;

. Nastavak senzibiliziranja javnosti o potrebi participiranja u radu bolnice donacijom;
. Definiranje broja zaposlenih po radnim mjestima u Pravilniku o unutamjem ustroju i

sistematizaciji radnih mjesta.



Provedba mjera za otklanjanje uzroka negativnog poslovanja:
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Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske Toplice kontinuirano provodi
racionalizaciju poslovanja vode¢i posebnu paZnju o nastanku trodkova, no Cinjenica je da vanjski
utjecaji imaju najvedi znacaj na stvaranje istih.

Medutim, bitno je istaknuti da uz maksimalni anga?man na svim radiliftima, bez dodatne pomoci
Varazdinske Zupanije, HZZ0-a, Ministarstva zdravstva, Bolnica nije u moguénosti samostalno
podmiriti prenesem manjak prihoda iz prethodnih godina. Evidentirani, preneseni manjak prihoda
nastao je najveéim dijelom zbog neizvrienja ugovorenih limitiranih sredstava, a na cije je
neostvarenje utjecala pandemija COVID — 19 te smanjenje smjestajnih kapaciteta zbog provodenja
projekta ,.Unapredenje kvalitete smjestaja 1 sadrzaja hotela Minerva®,

Ravnatelj predlaZe usvojiti Godidnji izvjeitaj o provedbi vifegodiSnjeg plana uravnoteZenja
Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske Toplice za 2025. godinu, kako je to
predloZeno u gomjem tekstu i obrazloZenju.

Upravno vijeée je prihvatilo prijedlog ravnatelja i isto usvojilo.

nik Upravnog vijeca
wrtien Ru

Dostaviti:
1. Ravnatelju
2. Varazdinskoj Zupaniji
3. Odjelu ekonomsko-financijskih poslova
4. Odjelu opcih, pravnih § kadrovskih poslova
5. Pismohrana
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